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RVA 
CONSULTORES 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

Al H. Consejo Universitario de la 
Universidad Autónoma del Carmen 

Opinión con salvedades 

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Universidad Autónoma del Carmen, 
que comprenden el Estado de Situación Financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el 
Estado de Actividades, el Estado de Variación en la Hacienda Pública, el Estado de Flujos de 
Efectivo y el Estado de Cambios en la Situación Financiera correspondientes al ejercicio 
terminado en dichas fechas, así como las notas explicativas de los estados financieros que 
incluyen un resumen de las políticas contables significativas. 

En nuestra opinión, excepto por los posibles efectos de las cuestiones descritas en la sección 
"Fundamento de la opinión con salvedades" de nuestro informe, los estados financieros adjuntos 
de la Universidad Autónoma del Carmen, presentan razonablemente, en todos los aspectos 
materiales, la situación financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023, así como el resultado de 
sus actividades, de su variación en la hacienda pública, de sus flujos de efectivo y de sus 
cambios en la situación financiera correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de 
conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y fa normatividad en la 
materia emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable. 

Fundamento de la opinión con salvedades 

En el rubro de Efectivo y equivalentes al 31 de diciembre de 2024 y 2023, encontramos en 
Bancos y en Inversiones Financieras saldos por $128,312,369 y $211,845,059, 
respectivamente, en proceso de depuración por parte de la Universidad, que corresponden 
principalmente a partidas en conciliación, debido a cargos registrados erróneamente y que en 
su mayoría los ajustes deben disminuir o cancelar cuentas por pagar e impuestos por pagar 
por aproximadamente $216,000,000 y $217,000,000 respectivamente, ya que de igual 
manera la Entidad no nos pudo entregar la integración de este monto total por encontrarse en 
la etapa de depuración. 

Por lo que respecta a Derechos a recibir efectivo y equivalentes, no nos fue posible obtener 
evidencia suficiente de la composición del saldo que nos permita analizar dicha razonabilidad, 
el importe de dicho rubro al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es de aproximadamente 
$125,000,000 y $126,000,000, respectivamente. 
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Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con la Normas Internacionales de 
Auditoría (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dicha dichas normas se describen 
más adelante en la sección Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados 
financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Universidad de conformidad con 
los requerimientos de ética aplicables a nuestra auditoría de los estados financieros y hemos 
cumplido las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base 
suficiente y adecuada para nuestra opinión de auditoría con salvedades 

Responsabilidades de la Administración y de los responsables del gobierno de la Universidad en 
relación con los estados financieros 

La administración es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados 
financieros adjuntos de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la 
normatividad en la materia emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable que 
se describen en la Nota 5 Apartado Gestión Administrativa de dichos estados financieros y def 
control interno que la administración considere necesario para permitir la preparación de 
estados financieros que estén libres de incorrección material, debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de la evaluación 
de la capacidad de la Universidad para continuar como negocio en marcha, revelando, según 
corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y utilizando la base 
contable de negocio en marcha excepto si la Administración tiene intención de liquidar a la 
Universidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista. 

Los responsables del gobierno de la Universidad son responsables de la supervisión del 
proceso de información financiera de la Universidad. 

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros 

Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre los estados financieros adjuntos 
basada en la realización de la auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, así como que 
planifiquemos y ejecutemos la auditoría con el fin de obtener una seguridad razonable sobre 
si los estados financieros están libres de lncorrecclón material. 

Una auditoría conlleva la aplicación de procedimientos para obtener evidencia de auditoría 
sobre los importes y la información revelada en los estados financieros. Los procedimientos 
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoración de los riesgos de 
incorrección material en los estados financieros, debida a fraude o error. Al efectuar dichas · 
valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la 
preparación y presentación fiel por parte de la entidad de los estados financieros, con el fin de 
diseñar los procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias, 
y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la entidad. 
Una auditoría también incluye la evaluación de la adecuación de las políticas contables 
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la administración, 
así como la evaluación de la presentación global de los estados financieros. 
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Párrafo de Énfasis 

Mediante Acuerdo del Consejo Universitario del EX 11 de marzo de 2022 04 b) se aprueba los 
lineamientos que le permitirá depurar y corregir las cuentas contables, por lo que la 
administración esta en proceso de depuración. 

Sin que esto afecte nuestra opinión, en el mes de noviembre de 2022 se produjo un cambio 
significativo en la administración de la Universidad, es relevante mencionar que algunos de los 
funcionarios de la administración anterior están siendo objeto de una investigación la cual a la 
fecha del presente informe no ha sido concluida. 

Otros asuntos 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Universidad en relación con, entre 
otras cuestiones, el alcance y el momento de realización de la auditoría planificados y los 
hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control 
interno que identificamos en el transcurso de la auditoría. 

Román Vázquez y Asociados, SCP 

CPC José Román Vázquez Lope 
Socio responsable 

Mérida, Yucatán 
30 de abril de 2025 
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CUENTA PÚBLICA 2024 
Estado de Situación Financiera 

Del lo. de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023 
(Cifras en Pesos) 

ENTE PÚBLICO: UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN 
Concepto Año Concepto Año 

2024 2023 2024 2023 

ACTIVO 

Activo Circulante 

Efectivo y Equivalentes 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 
Inventarios 
Almacenes 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activo, Circulantes 

Otros Ad:ivos Circulantes 

Total de Activos arculantes 

Activo No Circulante 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a lar¡o Plazo 
Bienes Inmuebles, Infraestructura v Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Activos lntan¡ibles 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 
Activos Diferidos 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Clrculantes 
Otros Activos no Circulantes 

Total de Activos No Circulantes 

TOTAL DEL ACTIVO 

189,911,999.81 
126, 779,988.72 

1,427,905.97 
0.00 

272,833.36 
150.00 

1,633,325.60 

320,026,203.46 

212,297,747.56 
0.00 

1,674,223,189.78 
213,953,134.49 

2,804,303.17 

(1,246,476,436AO) 
0.00 
0.00 
0.00 

856,801,938.60 

1, 176, 828, 142.06 

254,797,342.12 
126,155,869.71 

1,427,905.97 
0.00 

272,833.36 
150.00 

1,633,325.60 

384,287,426.76 

151,726,586.79 
0.00 

1,655,933,507.35 
216,923,756.02 

2,804,303.17 

(1,215,358,908.34) 

º·ºº 
0.00 
0.00 

812,029,244.99 

1,196,316,671. 75 

PASIVO 

Pasivo Circulante 

Cuentas por Pa¡ar a Corto Plazo 
Documentos por Pagar a Corto Plazo 
Porctón a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 
Títulos y Valores a Corto Plazo 
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto 
Plazo 
Provisiones a Corto Plazo 
Otros Pasivos a Corto Plazo 

Total de Pasivos Circulantes 

Pasivo No Circulante 

Cuentas por Pa¡ar a lar¡o Plazo 
Documentos por Pagar a largo Plazo 
Deuda Pública a largo Plazo 
Pasivos Diferidos a Lar10 Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Lar¡o 
Plazo 
Provisiones a Lergc Plazo 

Total de Pasivos No Circulantes 

TOTAL DEL PASIVO 

HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO 

Hadenda Púb/Jca/Patrimonío Contribuido 

Aporta clones 
Donaciones de Capital 
Actuallzaclón de la Hacienda Públlca / Patrimonio 

Hadenda PIJbllca/Patrimonio Gfflerodo 
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 
Resultados de Ejercicios Anteriores 
Revalúes 
Reservas 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Exceso o /nsujidfflcia ffl la Actualización de la Hadfflda 
Publica/Patrimonio 
Resultado por Posición Monetaria 
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

Total Hadenda Pública/ Patrimonio 

TOTAL DEL PASIVO Y HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO 

517,910,267 .19 541,394,618.41 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

º·ºº 0.00 
0.00 0.00 

517,910,267.19 541,394,618.41 

0.00 0.00 
o.oo 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

517,910,267 .19 541,394,618.41 

0.01 0.01 

0.00 0.00 
0.01 0.01 
0.00 0.00 

658,917,874.86 654,922,053.33 
7,900,477.29 (15,669,273.65) 

1,411,668,434.10 1,427,337,707.75 
(2,778,197.93) (2,778,197.93) 

0.00 0.00 
(757,872,838.60) (753,968,182.84) 

0.00 0.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 

658,917,874.87 654,922,053.34 

1,176,828,142.06 l,196,316,671.75 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros v sus notas, son razonablemente correctos y son responsabllldad del emisor 

LC�S- Le_a_ l 

_ 

Jefe del Departamento de Contabilidad Encargada del Despacho de la Coo dlnación de Evaluación Fiscal 
yConta le 
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CUENTA PÚBLICA 2024 
Estado de Actividades 

Del lo. de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023 
(Cifras en Pesos) 

ENTE PÚBLICO: UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN 

Concepto 2024 2023 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 
Ingresos de Gestión 

Impuestos 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
Contribuciones de Mejoras 

Derechos 
Productos 
Aprovechamientos 
ln¡resos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 

Partídpadones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos O(stíntos de 
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Otros Ingresos y Beneficios 
Ingresos Financieros 
Incremento por Variación de Inventarios 
Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 
Disminución del Exceso de Provisiones 
Otros ln¡resos y Beneficios Varios 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 
Gastos de Funcionamiento 

Servicios Personales 
Materiales y Suministros 
Servicios Generales 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
Transferencias al Resto del Sector Público 
Subsidios y Subvenciones 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análo¡os 
Transferencias a la Seguridad Social 
Donativos 
Transferencias al Exterior 

Participaciones y Aportaciones 
Participaciones 
Aportaciones 
Convenios 

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 
Intereses de Ja Deuda Pública 
Comisiones de la Deuda Pública 
Gastos de la Deuda Pública 
Costo por Coberturas 

Apoyos Financieros 

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 

Provisiones 
Disminución de Inventarios 

Otros Gastos 

Inversión Púbflca 
Inversión Pública no Capitalizable 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 

Resultados del Ejercicio (Morro/Desahorro) 

35,976,307.62 34,969,933.13 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

35 ,976,307 .62 34,969,933.13 

748,260,166.66 693,336,114.04 

0.00 693,336,114.04 
748,260,166.66 0.00 

34,459,470.17 23,634,759.58 
19,320,724.10 13,615,674.13 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

15,138,746.07 10,019,085.45 

818,695,944.45 751,940,806.75 

701,053,129.27 657,379,513.49 
560,146,841.54 515,633,159.22 

25,181,743.86 25,934,984.07 
115,724,543.87 115,811,370.20 

2,175,854.50 2,015,501.50 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

2,175,854.50 2,015,501.50 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

107 ,566,483.39 108,215,065.41 
37 ,605, 720.96 39,561,488.97 
69,960,762.43 68,653,369.44 

0.00 0.00 

0.00 207.00 

0.00 o.oo 
0.00 0.00 

810,795,467.16 767,610,080.40 

7,900,477.29 (15,669,273.65) 

Jefe del Departamento de Contabilidad 

L.C. Fandeli Dominguez Castillo 

Secretaria Interina de Finanzas 
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CUENTA PÚBLICA 2024 
Estado de Variación en la Hacienda Pública 

Del lo. de enero al 31 de diciembre de 2024 
(Cifras en Pesos) 

ENTE PÚBLICO: UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN 

Hacienda . Hacienda Hacienda Exceso o lnsufic_iencia en 
. . . . Publica/Patrimonio . . . . la Actualizacion de la 

Concepto Pubhca/Patnmomo G d d . . . Pública/Patrimonio . d p 'bl" / TOTAL 
Contribuido enera O � Ejercicios Generado del Ejercicio Hacien � u . rea 

Anteriores Patrimonio 

Secretaria Interina de Finanzas 

L.C. Yesenia 1 

Encargada del Despacho de la o rdinación de Evaluación 
Fiscal y Contable 

Hacienda Pública/ Patrimonio Contribuido Neto de 2023 0.01 o.oo 0.00 0.00 0.01 
Aportaciones O.DO 0.00 
Donaciones de Capital 0.01 0.01 
Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio O.DO 0.00 

Hacienda Pública/ Patrimonio Generado Neto de 2023 670,591,326.98 (15,669,273.65) 654,922,053.33 
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) (15,669,273.65) (15,669,273.65) 
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,427,337,707.75 1,427,337,707.75 
Revalúas (2,778,197.93) (2,778,197.93) 
Reservas 0.00 0.00 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (753,968,182.84) (753,968,182.84) 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/ Patrimonio Neto de 2023 0.00 0.00 
Resultado por Posición Monetaria 0.00 0.00 
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00 

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final de 2023 0.01 670,591,326.98 (15,669,273.65) 0.00 654,922,053.34 

Cambios en la Hacienda Pública/ Patrimonio Contribuido Neto de 2024 O.DO 0.00 
Aportaciones O.DO 0.00 
Donaciones de Capital 0.00 0.00 
Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0.00 0.00 

Variaciones de la Hacienda Pública/ Patrimonio Generado Neto de 2024 15,669,273.65 (11,673,452.12) 3,995,821.53 
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) (7,768,796.36) (7,768,796.36) 
Resultados de Ejercicios Anteriores 15,669,273.65 0.00 15,669,273.65 
Revalúas 0.00 0.00 
Reservas 0.00 0.00 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (3,904,655.76) (3,904,655.76) 

C1mblos en el Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/ Patrimonio Neto 0.00 0.00 
de 2024 

Resultado por Posición Monetaria O.DO 0.00 
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 O.DO 

Hacienda Pública/ Patrimonio Neto Final de 2024 0.01 686,260,600.63 (27,342,725.77) 0.00 658,917 ,874.87 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsebltldsd del emisor 
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CUENTA PÚBLICA 2024 
Estado de Cambios en la Situación Financiera 
Del lo. de enero al 31 de diciembre de 2024 

(Cifras en Pesos) 

ENTE PÚBLICO: UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN 

Concepto Origen Aphcacion 

ACTIVO 

Activo Circulante 

Efectivo y Equivalentes 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 
Inventarios 
Almacenes 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 
Otros Activos Circufantes 

Activo No Circulante 

Inversiones Financieras a largo Plazo 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a largo Plazo 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Activos Intangibles 
Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 
Activos Diferidos 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 
Otros Activos no Circulantes 

PASIVO 

Pasivo Circulante 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 
Documentos por Pagar a Corto Plazo 
Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a largo Plazo 
Títulos y Valores a Corto Plazo 
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 
Provisiones a Corto Plazo 
Otros Pasivos a Corto Plazo 

Pasivo No Circulam:e 

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 
Documentos por Pagar a Largo Plazo 
Deuda Pública a Largo Plazo 
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo Plazo 
Provisiones a Largo Plazo 

HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO 

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 

Aportaciones 
Donaciones de Capital 
Actualización de la Hacienda Pública/ Patrimonio 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Oesahorro) 
Resultados de Ejercicios Anteriores 
Revalúas 
Reservas 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Publica/Patrimonio 
Resultado por Posición Monetaria 
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor 

Jefe del Departamento de Contabilidad 

98,973,491.90 79,484,962.21 

64,885,342.31 624,119.01 

64,885,342.31 0.00 
0.00 624,119.01 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

34,088,149.59 78,860,843.20 

0.00 60,571,160.77 
0.00 0.00 
0.00 18,289,682.43 

2,970,621.53 0.00 
0.00 0.00 

31,117,528.06 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

23,484,351.22 0.00 

23,484,351.22 0.00 

23,484,351.22 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

19,573,929.41 7,768,796.36 

0.00 0.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

19,573,929.41 7,768,796.36 

0.00 7,768,796.36 
15,669,273.65 0.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 

3,904,655.76 0.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
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CUENTA PÚBLICA 2024 
Estado de Flujos de Efectivo 

Del lo. de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023 
(Cifras en Pesos) 

ENTE PÚBLICO: UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN 

Concepto 2024 2023 

Aujos de Efectivo de las Actividades de Operación 

Origen 
Impuestos 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Sociat 
Contribuciones de mejoras 
Derechos 
Productos 
Aprovechamientos 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servlctos 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Ffscal y Fondos Distintos de 
Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 
Otros Ori¡enes de Operación 

Apllcadón 
Servicios Personales 
Materiales y Suministros 
Servicios Generales 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
Transferencias al resto del Sector Público 
Subsidios y Subvenciones 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 
Transferencias a la Seguridad Social 
Donativos 
Transferencias al Exterior 
Participaciones 
Aportaciones 
Convenios 
Otras Aplicaciones de Operación 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

Origen 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes M uebtes 
Otros Orígenes de Inversión 

Aplicación 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otras Aplicaciones de Inversión 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 

Rujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 

Origen 
Endeudamiento Neto 

Interno 
Externo 

Otros Orígenes de Financiamiento 

Aplicación 

Servicios de la Deuda 
Interno 
Externo 

Otras Aplicaciones de Financiamiento 

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financíaniento 

lncremento/Disminuddn N�a en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo � Inicio del Ejercido 

Efectivo y Equivalentes al Ef«tivo al Final del Ejercido 

818,695,944.45 751,940,806.75 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

35,976,307.62 34,969,933.13 
0.00 0.00 

748,260,166.66 693,336,114.04 
34,459,470.17 23,634,759.58 

773,191,036.20 659,395,221,99 
560.146,841.54 515,633,159.22 

25,181,743.86 25,934,984.07 
115,724,543.87 115,811,370.20 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

2,175,854.50 2,015,501.50 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

69,962,052.43 207.00 

45,504,908.25 92,545,584.76 

57,251,032.19 658,049.06 
396,275.18 0.00 

0.00 0.00 
56,854,757.01 658,049.06 

139,629,446.79 46,968,196.26 
18,685,957.61 10,204,967.28 

3,517,571.40 335,873.88 
117 ,425,917 .78 36,427,355.10 

(82,378,414.60) (46,310,147.20) 

16,293,392.66 3,375,577,615.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

16,293,392.66 3,375,577,615.00 
0.00 0.00 

44,305,228.62 3,370,289,968.20 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

44,305,228.62 3,370,289,968.20 
0.00 0.00 

(28,011,835.96) 5,287,646.80 

(64,885,342.31) 51,523,084.36 

254,797,342.12 203,274,257.76 

189,911,999.81 254,797,342.12 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablement 
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE 2024 

Cifras en Pesos 

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA 

1.- Autorización e Historia 

a) Fecha de la Creación del Ente: 

Mediante el decreto del 13 de junio de 1967, emitido por el Honorable XL V Legislatura del Congreso Constitucional del 
Estado Libre y Soberano de Campeche, fue constituida la Universidad Autónoma del Carmen como una corporación 
pública con personalidad jurídica gobierno autónomo y patrimonio libremente administrado, para los fines que le fija esta 
Ley y con los caracteres y competencia que la misma determine. Funcionará con las limitaciones que establecen la 
Constitución Política del Estado, la Constitución General de la Republica y las Leyes que de ambas emanen. 

La Universidad Autónoma del Carmen tienen por objeto el servicio público relativo a la conservación, investigación y 
difusión de la Cultura especialmente la ciencia, la técnica y el arte, así como el de la enseñanza de las profesiones y la 
difusión de los conocimientos entre la población en general. 

El funcionamiento de los organismos que integran la Universidad Autónoma del Carmen, la competencia política, 
académica, técnica y administrativa de sus autoridades y, en general, las normas de la actividad universitaria están 
reguladas en la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma del Carmen. 

b) Principales Cambios en su Estructura: 

La Universidad Autónoma del Carmen se apega a las Disposiciones Legales, Reglamentarias y Administrativas mediante 
la Ley Constitutiva, Ley Orgánica y el Estatuto General de la misma. 

La Ley Constitutiva de la Universidad Autónoma del Carmen por la cual se organizan las Facultades, Escuelas, Institutos 
y Departamentos entró en vigor a partir del 14 de junio de 1967, teniendo su primera modificación en su decreto número 
63 el 20 de junio del año 2007 y la segunda modificación en su decreto 262 el 15 de noviembre de 2012. 

El 30 de junio de 1967 entra en vigor La Ley Orgánica de la Universidad Autónoma del Carmen la cual expiden los 
reglamentos que normarán el funcionamiento de las Facultades, Escuelas, Institutos y Departamentos de la misma; lo cual 
tiene su primera modificación en su decreto número 63 de fecha 20 de Julio del 2007 y la segunda modificación en el 
decreto 262 de fecha 15 de noviembre de 2012. 
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE 2024 

Cifras en Pesos 

El Estatuto General de la Universidad Autónoma del Carmen fue reestablecido el 22 de marzo de 2014, lo cual tiene como 
propósito precisar y desarrollar el contenido de las disposiciones de la Ley Orgánica en lo relativo a su organización 
académica, así como a su estructura de gobierno y administración, cabe señalar que conforme a la Ley Orgánica y el 
presente estatuto los reglamentos esenciales deben integrar el cuerpo central del sistema de Legislación de la Universidad 
Autónoma del Carmen. 

2.- Panorama Económico y Financiero: 

La Universidad Autónoma del Carmen, cuenta con tres fuentes básicas de financiamiento para su operación: 

A) Subsidios. - Son los recursos financieros ordinarios que anualmente autorizan los Gobiernos Estatal y Federal a 
la Universidad Autónoma del Carmen y se destinan exclusivamente a cubrir los gastos corrientes, representando 
los Subsidios la mayor parte de los ingresos con los que cuenta la Universidad Autónoma del Carmen para el 
ejercicio de su operación. 

B) Ingresos Propios de Gestión. - Corresponde a los recursos financieros ordinarios que se obtienen de los 
diferentes servicios de educación que se imparten en la Universidad Autónoma del Carmen, así como de los 
convenios de colaboración con la con la gran empresa. 

C) Ingresos por Convenios Extraordinarios. - Se obtienen como resultado de los diferentes convenios que suscribe 
la Universidad Autónoma del Carmen con entidades de la Administración Pública Federal, Estatal y Otros. 

Estas fuentes de financiamiento dan origen al presupuesto de ingresos anual de la Universidad Autónoma del Carmen. 

3.- Organización y Objeto Social: 

a) Objeto Social. - La Universidad Autónoma del Carmen es una entidad pública, cuyas funciones sustantivas del 
acuerdo al Artículo 7 de su Ley Orgánica son: 

•!• Impartir la enseñanza técnico-científica de las profesiones o carreras que sean útiles a la conectividad, incluyendo 
las de utilidad específica para el municipio y el estado. 

•!• Impartir Educación técnica, Media Superior, Superior incluyendo posgrados. 
•!• Establecer los planes de enseñanza de modo que el estudio se haga por grados. 
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•!• Establecer los requisitos necesarios para el ingreso a la institución y sus dependencias; las diversas etapas de los 
estudios; los títulos o denominaciones de cada uno de las enseñanzas y los requisitos para la terminación de cada 
una de las profesiones. 

•!• Fijar los planes pedagógicos y los sistemas más adecuados para la enseñanza, tomando en cuenta siempre la 
perfectibilidad de la misma. 

•!• Establecer irregular especialmente la preparación que se imparta en los institutos y laboratorios de investigación 
científica. 

•!• Fomentar las investigaciones en el marco de las ciencias culturales y naturales, procurando proyectarlas sobre los 
problemas más importantes del municipio, el estado y la nación. 

•!• Fomentar y Mantener relaciones con otras Universidades del país y del extranjero especialmente la Universidad 
Autónoma de Campeche, procurando le mayor intercambio posible para orientar sus trabajos de investigación, 
entre otros. 

b) Principales Actividades. - De acuerdo con el Artículo 11 del Estatuto General 2014, las funciones sustantivas de 
la Universidad Autónoma del Carmen son: 

1. - Educación 
11.- Investigación 
111.- Extensión 

Las funciones administrativas son las actividades que desarrollan las instancias de administración para coadyuvar 
al cumplimiento del objeto de la Universidad Autónoma del Carmen y el fortalecimiento y desarrollo de las funciones 
sustantivas. 

e) Ejercicio Fiscal. - El ejercicio fiscal de la Universidad Autónoma del Carmen, es por el periodo comprendido del 1 º 
de Enero al 31 de diciembre de cada año. 

d) Régimen Jurídico. - La Universidad Autónoma del Carmen es un organismo público autónomo, con personalidad 
jurídica y patrimonio propio, de carácter descentralizado del Estado, al servicio de los intereses educativos y 
culturales de Ciudad del Carmen, Campeche y de México. 
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La Universidad Autónoma del Carmen, tiene como propósito: 

l. Precisar y desarrollar el contenido de las disposiciones de la Ley Orgánica de la Universidad Autónoma del Carmen, 
en lo relativo a su organización académica, así como a su estructura de gobierno y administración; 

11. Señalar conforme a la Ley Orgánica y el presente Estatuto General, los reglamentos esenciales que deben integrar 
el cuerpo central del Sistema Integral de Legislación de la Universidad Autónoma del Carmen. 

e) Consideraciones Fiscales. - La Universidad Autónoma del Carmen está obligada a retener y a enterar el impuesto 
sobre la renta por pagos de remuneraciones a su personal y por servicios a terceros en los términos de la legislación 
vigente; así mismo es sujeto del Impuesto al Valor Agregado por los actos o actividades gravados de acuerdo a la 
Ley respectiva. 

f) Estructura organizacional básica: 

Secretaría de Finanzas: 

Mediante el Acta número 08/2023, de la Sesión Extraordinaria del Honorable Consejo Universitario, celebrada el día 13 
de febrero 2023, se realizó la presentación de la creación de la Secretaría de Finanzas, y se designó al titular. Cabe 
mencionar, que la Coordinación de Evaluación Fiscal y Contable (CEFYC) y la Tesorería, forma parte de esta; así como 
los Departamentos de Fortalecimiento Institucional y Presupuesto Institucional. 

Así mismo mediante acta número 12/2024 de Sesión Extraordinaria del Honorable Consejo Universitario, celebrado el día 
8 de marzo 2024, se realizó la desincorporación del Departamento de Fortalecimiento y del Departamento de Presupuesto 
Institucional de la Secretaria de Finanzas, pasando a la estructura organizacional de la Coordinación de Planeación. 
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eUNACAR ESTRUCTURA ORGANIZAOONAL GENERA� DERIVADA DE LA LEY ORGÁNICA, 
DEL ESTATUTO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD AUlÓNOMA DEL CARMEN 

Y DE SUS REFORMAS Y ADIOONES 
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g) Fideicomisos, Mandatos y Análogos: 

Fideicomisos, mandatos y análogos de los cuales es fideicomitente o fiduciario. - Las autoridades Universitarias son 
las siguientes: 

Actualmente la Universidad Autónoma del Carmen es fideicomitente, de los fideicomisos siguientes: 

1) Fideicomiso del Fondo de Pensiones y Jubilaciones. Este fideicomiso fue constituido mediante contrato 
celebrado el día 23 de Julio de 2008, de carácter irrevocable, para la creación de una reserva financiera para el 
retiro de los trabajadores de la Universidad Autónoma del Carmen; siendo el fideicomitente la Universidad Autónoma 
del Carmen y el Fiduciario Banco Santander México, S.A. Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero 
Santander. 

2) Fideicomiso del Fondo de Villa Universitaria. Este fideicomiso fue constituido mediante contrato celebrado el día 
23 de Julio de 2008, de carácter irrevocable, para la creación de un patrimonio autónomo que permita a la 
fideicomitente mantener una adecuada administración de los bienes fideicomisitos de la Universidad Autónoma del 
Carmen; siendo el fideicomitente la Universidad Autónoma del Carmen y el Fiduciario Banco Santander México, 
S.A. Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero Santander. 

3) Fideicomiso del Programa de Mejoramiento al Profesorado (PRODEP). Este fideicomiso que actualmente es 
PRODEP, fue constituido mediante contrato celebrado el día 23 de Julio de 2008, de carácter irrevocable, para la 
creación de un patrimonio autónomo que permita a la fideicomitente mantener una adecuada administración de los 
bienes; siendo el fideicomitente la Universidad Autónoma del Carmen y el Fiduciario Banco Santander México, S.A. 
Institución de Banca Múltiple, Grupo Fínanclero Santander. 

4) Fideicomiso de Prima de Antigüedad y Terminación Laboral. Este fideicomiso fue constituido mediante contrato 
celebrado en el ejercicio 2021, la finalidad del fideicomiso, es la creación de una reserva financiera para el pago de 
primas de antigüedad y otros conceptos de terminación laboral, para la creación de un patrimonio autónomo que 
permita a la fideicomitente mantener una adecuada administración de los bienes fideicomisitos de la Universidad 
Autónoma del Carmen; siendo el fideicomitente la Universidad Autónoma del Carmen y el Fiduciario Banco 
Santander México, S.A Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero Santander. 
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5) Fideicomiso de Contingencia. Este fideicomiso fue constituido mediante contrato celebrado el día 30 de diciembre 
de 1999, de carácter irrevocable, para la creación de una reserva financiera que permita al fideicomitente cubrir el 
pago por causas de fenómenos naturales, por caso fortuito o de fuerza mayor, que provoque alteraciones al 
desarrollo normal de las actividades de la Universidad Autónoma del Carmen; siendo el fideicomitente la 
Universidad Autónoma del Carmen y el Fiduciario Banco Santander México, S.A. Institución de Banca Múltiple, 
Grupo Financiero Santander. 

6) Fideicomisos de City Banamex Este fideicomiso fue constituido mediante contrato celebrado el día 30 de 
diciembre de 1999, de carácter irrevocable, para la creación de una reserva financiera que permita al fideicomitente 
cubrir el pago de acuerdo a la siguiente tabla: 

CONCEPTO FINES 
1. FONDO DE APOYO ECONÓMICO La finalidad de este fondo es apoyar a aquellos alumnos 
A ESTUDIANTES sobresalientes, que carezcan de recursos económicos para 
SOBRESALIENTES. El importe de los estudiar. El apoyo se destinará como ayuda para satisfacer sus 
apoyos será tomado única y necesidades alimenticias o bien la compra de libros, material 
exclusivamente del interés o didáctico, pago de colegiaturas, etc. 
rendimiento del capital. 

2. FON DO DE APOYO AL La finalidad de este fondo es apoyar a aquellos académicos, que 
DESARROLLO DEL PERSONAL por sus méritos deban asistir, preferentemente como ponentes, a 
ACADÉMICO. El importe de los congresos, cursos, foros, exposiciones, estancias, talleres, 
apoyos será tomado única y seminarios o en intercambios de interés para la institución. 
exclusivamente del interés o 
rendimiento del capital. 
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3. FONDO DE FOMENTO DE LA 
EXTENSIÓN UNIVERSITARIA. El 
importe de los apoyos será tomado 
única y exclusivamente del interés o 
rendimiento del capital. 

4. FONDO DE ESTÍMULO A LA 
EXCELENCIA UNIVERSITARIA. El 
importe de los apoyos será tomado 
única y exclusivamente del interés o 
rendimiento del capital. 

5. FONDO DE APOYO PARA EL 
MEJORAMIENTO DEL 
DESEMPEÑO DOCENTE. El importe 
de los apoyos será tomado del fondo 
revolvente invertido. 
6. FONDO DE APOYO 
COMPLEMENTARIO PARA EQUIPO 
Y VIVIENDA. El importe de los apoyos 
será tomado del fondo revolvente 
invertido. 

La finalidad de este fondo es la de apoyar la adquisición de trajes y 
equipo deportivo, instrumentos musicales, vestuario y accesorios 
para los grupos artísticos, así como la participación de los grupos 
representativos de la institución en eventos deportivos y culturales; 
también la edición de discos, libros y revistas. 

La finalidad de este apoyo es la de premiar a aquellos miembros de 
la comunidad universitaria que, por su desempeño académico, 
creatividad e inventiva contribuyan de manera relevante al progreso 
de la ciencia, la técnica, el arte y las humanidades, y le den lustre y 
prestigio a la Universidad Autónoma del Carmen. 

La finalidad de este fondo es la de otorgar préstamos a los 
académicos para adquirir material y equipo, tales como 
computadoras, acervo bibliográfico, etc., con el objeto de mejorar 
sus métodos y técnicas de enseñanza. 

La finalidad de este fondo es la de propiciar el arraigo y permanencia 
en nuestra institución de destacados académicos y cuadros 
administrativos, mediante el otorgamiento de préstamos 
complementarios para el mejoramiento de sus condiciones de 
calidad de vida, como transporte y vivienda. Cabe reafirmar que 
estos apoyos serán solamente de carácter complementario a los 
Fondos nacionales institucionales. 
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4.- Bases de Preparación de los Estados Financieros: 

a) Con fecha 31 de diciembre de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la Federación una nueva Ley de Contabilidad 
Gubernamental de observancia obligatoria en los niveles de los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal y en todas sus 
instancias y organismos. Para la emisión de las normas contables y de los lineamientos de generación de información 
financiera y presupuestaria de los entes públicos, dicha Ley creó el Consejo Nacional de Armonización Contable 
(CONAC), estableciendo diversos plazos para que se cumplan sus cometidos con fecha límite al 31 de diciembre de 
2012, para presentar los Estados Financieros sobre el ejercicio de los ingresos y gastos sobre las finanzas públicas bajo 
las disposiciones de esta Ley. 

La Universidad Autónoma del Carmen adoptó la implementación de esta Ley, las Normas y Lineamientos que de ellas 
emanan, emitidos por el CONAC, acordando como año de transición la implementación de estas nuevas normas y 
criterios contables en el ejercicio fiscal 2013, debiendo emitir los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2013 con la 
adopción inicial de esta nueva Ley, además de los correspondientes en su fase final. 

b) La Universidad para el reconocimiento, valuación y revelación de la información financiera aplicó la siguiente 
normatividad: 
• Ley General de Contabilidad Gubernamental. 
• Normas y reglas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable. 
• Normas de Información Financiera (Supletoriamente). 

Las bases de medición utilizadas para la elaboración de los estados financieros son: 

• Costo de adquisición. 
• Costo histórico (adquisiciones). 
• Recurso histórico. 
• Valor neto de realización. 
• Valor de liquidación. 
• Valor presente. 
• Valor razonable (donaciones). 
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e) Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG), aplicados por la Universidad: 

• Sustancia económica. 
• Entes públicos. 
• Existencia permanente. 
• Revelación suficiente. 
• Importancia relativa. 
• Registro e integración presupuestaria. 
• Consolidación de la información financiera. 
• Devengo contable. 
• Valuación. 
• Dualidad económica. 
• Consistencia. 

d) Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias), deberá 
realizar la justificación razonable correspondiente, su alineación con los PBCG y a las características cualitativas 
asociadas descritas en el MCCG (Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental) documentos publicados en el 
Diario Oficial de la Federación, agosto 2009. 

• No se aplicó ninguna norma supletoria. 

5.- Políticas de Contabilidad Significativa: 

Las prácticas contables adoptadas por la Universidad Autónoma del Carmen, son similares a las que utilizan otras 
instituciones de enseñanza superior, en el país y se basan en el modelo de Contabilidad de Fondos (Armonizado con las 
disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y acuerdos del Consejo Nacional de Armonización 
Contable (CONAC)), propuesto en el marco del programa para la normalización de la información administrativa. 

a) Actualización: En el ejercicio 2014, la Universidad actualizó el valor de los bienes Inmuebles aplicando el método a 
valor catastral. 

Las Normas de Información Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal (NEIFG SP 007 y NIFGG 
SP 04 ), mencionan que de existir un entorno económico no inflacionario no se reconocen los efectos de la inflación 
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en la información financiera; por lo que la Universidad Autónoma del Carmen, no ha reconocido dichos efectos, con 
la excepción de los valores históricos, modificados el 31 de diciembre de 2014, por los valores de avalúas de bienes 
inmuebles, muebles, infraestructura y construcción en proceso, acorde al postulado básico (valuación) de 
Contabilidad Gubernamental. 

b) Al cierre del 4to. trimestre 2024 la Universidad Autónoma del Carmen, no realizó operaciones en el extranjero. 

e) Al cierre del 4to. trimestre 2024 la Universidad Autónoma del Carmen, no realizó operaciones de inversión en 
acciones de compañías subsidiarias no consolidadas y asociadas. 

d) Sistema y método de valuación de inventarios y costo de lo vendido: 

No aplica, ya que la Universidad Autónoma del Carmen no obtiene materia prima, ni qenera unidades de productos 
terminados, de acuerdo con la definición de método de valuación de inventarios y costo de lo vendido. 

Los métodos de valoración de inventarios, son elementos de la contabilidad de costos que, permiten determinar el 
valor de cada unidad de materia prima que sale para la producción, o de cada unidad de producto terminado que 
sale para la venta, su utilización se hace necesaria debido a las fluctuaciones en los precios de las unidades que 
entran. 

e) Beneficios a empleados: revelar el cálculo de la reserva actuaria!, valor presente de los ingresos esperados 
comparado con el valor presente de la estimación de gastos tanto de los beneficiarios actuales como futuros: 

Las Instituciones de Educación Superior Públicas del país, han venido realizando evaluaciones actuariales anuales para 
evaluar el pasivo contingente, que generan sus planes de pensiones y/o prestaciones contingentes de acuerdo con 
lineamientos establecidos por la Secretaría de Educación Pública. 

Este estudio actuaria! con el que actualmente cuentan las Universidades realizado con el método de "Prima Media General" 
complementada con el método de "Primas Óptimas de Liquidez," les ha permitido conocer e informar a sus trabajadores 
la problemática a la que, con el tiempo, se van a enfrentar y gracias a esa información la gran mayoría ha logrado reformar 
sus planes de pensiones y/o prestaciones contingentes, para lograr una mayor viabilidad financiera del plan y en 
consecuencia de la propia Universidad. 
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El estudio actuaria! solicitado por la Auditoria Superior de la Federación contempla una metodología diferente a la que se 
han venido realizando las evaluaciones actuariales anuales, ya que la especificada por la NIF 03 es la de "Crédito Unitario 
Proyectado," que tiene como objetivo registrar contablemente los pasivos contingentes. Lo anterior, debido a la nueva 
legislación de Contabilidad General Gubernamental. 

Cláusula 49.5. Aportaciones. 

Patrón Trabajador 

5.3% 1.5% 
*Del salario percibido 

Cláusula 47. Quinquenios. 
Los trabajadores tendrán derecho a un incremento periódico de su salario en relación con la antigüedad, 
independientemente de los aumentos generales al salario. Según la siguiente tabla: 

Antigüeda Incremento al personal 
d Administrativo Académico 

5años 
10 años 
15 años 
20años 
25 años 

7% 
9% 

11% 
14% 
17% 

8% - 
10% 
12% 
15% 
18% 

Cláusula 20. 
Ajuste de calendario. 
La UNACAR pagará a fin de año a cada uno de sus trabajadores, 5 días de salarios por concepto de ajuste de calendario 
escolar. 

Cláusula 43.c. Estímulos. 
La UNACAR otorgará a fin de año, 10 días de salario como estímulo a la calidad de sus labores. 
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Cláusula 44. 

Prima Vacacional. 
Los trabajadores tendrán derecho a una prima vacacional de importe de 15 días de salario. 

Cláusula 45. Aguinaldo. 
La UNACAR se obliga a paga a los trabajadores en general, 40 días de salario vigente por concepto de aguinaldo. 

Cláusula 49.1. 

Del incremento al personal jubilado. 
La UNACAR se obliga a conceder al personal jubilado, el mismo porcentaje de incrementos que se otorgue a los salarios 
del personal activo. 

Cláusula 49.5 y 3 Transitorio. Pensión complementaria. 
Para los trabajadores con ingreso posterior al 18/Sep./2003 sus pensiones serán complementarias al IMSS. 
Cláusula 49.a. 
Pensión por Jubilación. Generación Actual (ingreso hasta el 18/Sept/2003) 

Requisito: 
Monto: 
Plazo: 

50 años de edad y 25 años de servicios para hombres y mujeres 
100% del último sueldo. 
Vitalicia con transmisión a beneficiarios 

Cláusula 49.b. 
Pensión por Jubilación. Nuevas Gen (ingreso posterior al 19/Sept/2003) 

Requisito: 65 años de edad y 30 años de servicios para hombres y mujeres 
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Monto: El promedio de su salario recibido en los últimos 5 años. 
Plazo: Vitalicia con transmisión a beneficiarios 

Cláusula 49. 2.a. 
Pensión por Vejez o Cesantía. Generación Actual (ingreso hasta el 18/Sept/2003) 

Requisito: 
Monto: 

Haber cumplido 50 años de edad y con 15 años de servicio como mínimo. 
Un porcentaje del sueldo actual de acuerdo a la siguiente tabla: 

e Antigüedad Porcentaje ; 

Plazo: 

15 años 
16 años 
17 años 
18 años 
19 años 
20 años 
21 años 
22 años 
23 años 
24 años 

Vitalicia con transmisión a beneficiarios 

70% 
73% 
76% 
79% 
82% 
85% 
88% 
91% 
94% 
97% 

Cláusula 49.2.b. 
Pensión por Vejez o Cesantía. Nuevas Gen (ingreso posterior al 19/Sept/2003) 

Requisito: Haber cumplido 60 años de edad y con 20 años de servicio como 
mínimo. 

Monto: El promedio de su salario recibido en los últimos 5 años con los porcentajes que se especifican en la 
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siguiente tabla. 

Antigüedad Porcentaje 
20 años 70% 
21 años 73% 
22 años 76% 
23 años 79% 
24 años 82% 
25 años 85% 
26 años 88% 
27 años 91% 
28 años 94% 
29 años 97% 

Plazo: Vitalicia con transmisión a beneficiarios Cláusula 49.4. 

Retiro forzoso. 

Requisito: 65 años de edad y 15 de servicios para hombres y mujeres. 
Monto: 100% del último sueldo. 
Plazo: Vitalicia con transmisión a beneficiarios 

Cláusula 52 
De la indemnización global. 

Requisito: Fallecer siendo activo, pensionado, retirado o jubilado. 
Monto: a) 800 días del último salario base, cuando la muerte haya sucedido sin estar el trabajador desempeñando sus 

labores. 
b) 1,020 días del último salario base, cuando el fallecimiento hubiese ocurrido al encontrarse el trabajador 
desempeñando sus labores al servicio de la U NACAR. 
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Cláusula 43.b. Estímulos. 

Requisito: Cumplir 1 O, 15, 20, 25 y 30 años de servicio. 
Monto: 15, 25, 40, 50, 60 y 65 días de salario respectivamente. 

Cláusula 74. Renuncia voluntaria. 

Requisito: 
Monto: 

Renunciar voluntariamente. 
Días de sueldo actual de acuerdo con la siguiente tabla: 

Antigüedad Monto 
De 1 a 4 años 15 días de salario tabulado por año 
De 5 a 9 años 20 días de salario tabulado por año 
De 1 O a 14 años 25 días de salario tabulado por año 

Cláusula 14. 
Despido injustificado. 

Requisito: Ser despedido de manera injustificada. 
Monto: 40 días de salario por año laborado, más seis meses de salario, aguinaldo, prima vacacional y prima 

de antigüedad con 20 días de salario. 

Cláusula 49.a. 
Estímulo a la permanencia. Generación Actual (lnqreso hasta el 18/Sept/2003) 

Requisito: Mantenerse en activo después de cumplir los requisitos para la jubilación 
Monto: 2% de incremento extra anual hasta completar 1 O años más de servicio. 

f) Provisiones: 

No se han generado provisiones al 31 de diciembre 2024. 
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g) Reservas: 

Actualmente la Universidad Autónoma del Carmen, 31 de diciembre 2024 no cuenta con reservas. 

h) Cambios en políticas contables y corrección de errores, junto con la revelación de los efectos que se tendrá en la 
información financiera del ente público, ya sea retrospectivos o prospectivos: 

Registro de los fideicomisos a la cuenta 1.2.1.3."Fideicomiso Mandatos y Contratos Análogos," por el importe de los 
recursos públicos asignados al fideicomiso sin estructura orgánica, mandato o contrato análogo, vinculando las partidas 
del Clasificador por Objeto del Gasto, con las subcuentas que permitan identificar las de gasto corriente y las de inversión. 

i) Reclasificaciones: 

No se han generado reclasificaciones al 31 de diciembre 2024. 

j) Depuración y cancelación de saldos: 

La Universidad Autónoma del Carmen está llevando a cabo un análisis para la Depuración y cancelación de saldos de 
todas las cuentas necesarias para el registro contable de las operaciones contables, clasificadas en activo, pasivo y 
hacienda pública o patrimonio, y de resultados, mismas que obran en la contabilidad de la institución y que tienen saldos 
de ejercicios anteriores (anteriores a 2000 y en adelante); a fin de que los estados financieros muestren razonablemente 
las cuentas de balance y cancelen de su contabilidad los saldos improcedentes. 

Un aspecto que es importante contemplar desde el inicio, es la identificación de las principales inconsistencias que podrían 
presentarse, su materialidad relativa y las consecuencias para la confiabilidad de la información presentada en los estados 
financieros de la institución; ya que, a la hora de aplicar el procedimiento de la Depuración, deben definirse criterios para 
tratar cada una de esas inconsistencias, teniendo en cuenta las particularidades institucionales. 

6.- Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario: 

Los estados financieros de la Universidad Autónoma del Carmen, están registrados en pesos mexicanos; por lo que 
nuestros activos y pasivos, no llevan un control por el tipo de cambio ni protección de riesgo cambiario. 

7.- Reporte Analítico del Activo: 

a) Vida útil o porcentajes de depreciación, deterioro o amortización utilizados en los diferentes tipos de activos: 
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La Universidad utilizó el Parámetro de Estimación de Vida Útil, publicado en el Diario Oficial de la Federación del miércoles 
15 de agosto del 2012. 

1.2.3 
1.2.3.2 
1.2.3.3 
1.2.3.4 
1.2.3.9 
1.2.4 

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 
Viviendas 50 2 
Edificios No Habitacionales 30 3.3 
Infraestructura 25 4 
Otros Bienes Inmuebles 20 5 
BIENES MUEBLES 

1.2.4.1 
1.2.4.1.1 
1.2.4.1.2 

1.2.4.1.3 

1.2.4.1.9 
1.2.4.2 
1.2.4.2.1 
1.2.4.2.2 
1.2.4.2.3 
1.2.4.2.9 
1.2.4.3 
1.2.4.3.1 
1.2.4.3.2 
1.2.4.4 
1.2.4.4.1 
1.2.4.4.2 

10 10 
10 10 

3 33.3 

10 10 

3 33.3 
5 20 
3 33.3 
5 20 

5 20 
5 20 

5 20 
5 20 

28 



UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE 2024 

Cifras en Pesos 

1.2.4.4.3 Equipo Aeroespacial 5 20 
1.2.4.4.4 Equipo Ferroviario 5 20 
1.2.4.4.5 Embarcaciones 5 20 
1.2.4.4.9 Otros Equipos de Transporte 5 20 
1.2.4.5 Equipo de Defensa v Seouridadt * * 
1.2.4.6 Maquinaria, Otros Equipos v Herramientas 
1.2.4.6.1 Maquinaria v Equipo Agropecuario 10 - 10 
1.2.4.6.2 Maquinaria y Equipo Industrial 10 10 
1.2.4.6.3 Maquinaria v Equipo de Construcción 10 10 

1.2.4.6.4 Sistemas de Aire Acondicionado, Calefacción y de 10 10 Refriqeración Industrial v Comercial 

1.2.4.6.5 Equipo de Comunicación y Telecomunicación 10 10 

1.2.4.6.6 Equipos de Generación Eléctrica, Aparatos y 10 10 Accesorios Eléctricos 
1.2.4.6.7 Herramientas y Máquinas-Herramienta 10 10 

1.2.4.6.9 Otros Equipos 10 10 

1.2.4.8 Activos Biolóqicos 
1.2.4.8.1 Bovinos 5 20 
1.2.4.8.2 Porcinos 5 20 
1.2.4.8.3 Aves 5 20 
1.2.4.8.4 Ovinos v Caprinos 5 20 
1.2.4.8.5 Peces y Acuicultura 5 20 
1.2.4.8.6 Equinos 5 20 
1.2.4.8.7 Especies Menores y de Zoológico 5 20 
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1.2.4.8.8 1 Árboles y Plantas 5 20 
1.2.4.8.9 1 Otros Activos Biolóaicos 5 20 

b) Cambios en el porcentaje de depreciación o valor residual de los activos: No aplica. 

e) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigación y desarrollo: No aplica. 

d) Riegos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras: No aplica. 

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad: No aplica en el periodo. 

f) Otras circunstancias de carácter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantía, señalados en 
embargos, litigios, títulos de inversiones entregados en garantías, baja significativa del valor de inversiones 
financieras, etc.: No aplica. 

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables: No aplica. 

h) Administración de activos; planeación con el objetivo de que el ente los utilice de manera más efectiva: No aplica. 

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos 
como sigue: 

1. Inversiones en valores: No aplica. 
b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto: No aplica. 
e) Inversiones en empresas de participación mayoritaria: No aplica. 
d) Inversiones en empresas de participación minoritaria: No aplica. 
e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, según corresponda: No aplica. 

8.- Fideicomisos, Mandatos y Análogos. 
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Fideicomisos, mandatos y análogos de los cuales es fideicomitente o fiduciario. 

Actualmente la Universidad Autónoma del Carmen es fideicomitente de los siguientes fideicomisos: 

1. Fideicomiso del Fondo de Pensiones y Jubilaciones. Este fideicomiso fue constituido mediante contrato 
celebrado el día 23 de Julio de 2008, de carácter irrevocable, para la creación de una reserva financiera para el 
retiro de los trabajadores de la Universidad Autónoma del Carmen; siendo el fideicomitente la Universidad 
Autónoma del Carmen y el Fiduciario Banco Santander México, S.A. 1 nstitución de Banca Múltiple, Grupo Financiero 
Santander. 

2. Fideicomiso del Fondo de Villa Universitaria. Este fideicomiso fue constituido mediante contrato celebrado el día 
23 de Julio de 2008, de carácter irrevocable, para la creación de un patrimonio autónomo que permita a la 
fideicomitente mantener una adecuada administración de los bienes fideicomisitos de la Universidad Autónoma del 
Carmen; siendo el fideicomitente la Universidad Autónoma del Carmen y el Fiduciario Banco Santander México, 
S.A. Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero Santander. 

3. Fideicomiso del Programa de Mejoramiento al Profesorado (PRODEP). Este fideicomiso que actualmente es 
PRODEP, fue constituido mediante contrato celebrado el día 23 de Julio de 2008, de carácter irrevocable, para la 
creación de un patrimonio autónomo que permita a la fideicomitente mantener una adecuada administración de los 
bienes; siendo el fideicomitente la Universidad Autónoma del Carmen y el Fiduciario Banco Santander México, S.A. 
Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero Santander. 

4. Fideicomiso de Prima de Antigüedad y Terminación Laboral. Este fideicomiso fue constituido mediante contrato 
celebrado en el ejercicio 2021, la finalidad del fideicomiso, es la creación de una reserva financiera para el pago de 
primas de antigüedad y otros conceptos de terminación laboral, para la creación de un patrimonio autónomo que 
permita a la fideicomitente mantener una adecuada administración de los bienes fideicomisitos de la Universidad 
Autónoma del Carmen; siendo el fideicomitente la Universidad Autónoma del Carmen y el Fiduciario Banco 
Santander México, S.A. Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero Santander. 

5. Fideicomiso de Contingencia. Este fideicomiso fue constituido mediante contrato celebrado el día 31 de diciembre 
de 1999, de carácter irrevocable, para la creación de una reserva financiera que permita al fideicomitente cubrir el 
pago por causas de fenómenos naturales, por caso fortuito o de fuerza mayor, que provoque alteraciones al 
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desarrollo normal de las actividades de la Universidad Autónoma del Carmen; siendo el fideicomitente la 
Universidad Autónoma del Carmen y el Fiduciario Banco Santander México, S.A. Institución de Banca Múltiple, 
Grupo Financiero Santander. 

6. Fideicomisos de City Banamex Este fideicomiso fue constituido mediante contrato celebrado el día 30 de 
diciembre de 1999, de carácter irrevocable, para la creación de una reserva financiera que permita al fideicomitente 
cubrir el pago de acuerdo a la siguiente tabla: 

CONCEPTO FINES 
1. FONDO DE APOYO ECONÓMICO La finalidad de este fondo es apoyar a aquellos alumnos 
A ESTUDIANTES sobresalientes, que carezcan de recursos económicos para 
SOBRESALIENTES. El importe de los estudiar. El apoyo se destinará como ayuda para satisfacer sus 
apoyos será tomado única y necesidades alimenticias o bien la compra de libros, material 
exclusivamente del interés o didáctico, pago de colegiaturas, etc. 
rendimiento del capital. 

2. FON DO DE APOYO AL La finalidad de este fondo es apoyar a aquellos académicos, que 
DESARROLLO DEL PERSONAL por sus méritos deban asistir, preferentemente como ponentes, a 
ACADÉMICO. El importe de los congresos, cursos, foros, exposiciones, estancias, talleres, 
apoyos será tomado única y seminarios o en intercambios de interés para la institución. 
exclusivamente del interés o 
rendimiento del capital. 

3. FONDO DE FOMENTO DE LA 
EXTENSIÓN UNIVERSITARIA. El 
importe de los apoyos será tomado 
única y exclusivamente del interés o 
rendimiento del capital. 

La finalidad de este fondo es la de apoyar la adquisición de trajes y 
equipo deportivo, instrumentos musicales, vestuario y accesorios 
para los grupos artísticos, así como la participación de los grupos 
representativos de la institución en eventos deportivos y culturales; 
también la edición de discos, libros y revistas. 
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4. FONDO DE ESTÍMULO A LA 
EXCELENCIA UNIVERSITARIA. El 
importe de los apoyos será tomado 
única y exclusivamente del interés o 
rendimiento del capital. 

5. FONDO DE APOYO PARA EL 
MEJORAMIENTO DEL 
DESEMPEÑO DOCENTE. El importe 
de los apoyos será tomado del fondo 
revolvente invertido. 
6. FONDO DE APOYO 
COMPLEMENTARIO PARA EQUIPO 
Y VIVIENDA. El importe de los apoyos 
será tomado del fondo revolvente 
invertido. 

La finalidad de este apoyo es la de premiar a aquellos miembros de 
la comunidad universitaria que, por su desempeño académico, 
creatividad e inventiva contribuyan de manera relevante al progreso 
de la ciencia, la técnica, el arte y las humanidades, y le den lustre y 
prestigio a la Universidad Autónoma del Carmen. 

La finalidad de este fondo es la de otorgar préstamos a los 
académicos para adquirir material y equipo, tales como 
computadoras, acervo bibliográfico, etc., con el objeto de mejorar 
sus métodos y técnicas de enseñanza. 

La finalidad de este fondo es la de propiciar el arraigo y permanencia 
en nuestra institución de destacados académicos y cuadros 
administrativos, mediante el otorgamiento de préstamos 
complementarios para el mejoramiento de sus condiciones de 
calidad de vida, como transporte y vivienda. Cabe reafirmar que 
estos apoyos serán solamente de carácter complementario a los 
Fondos nacionales institucionales. 

9. Reporte de la Recaudación: 

La Universidad Autónoma del Carmen recibe ingresos presupuestarios por subsidios ordinarios, extraordinarios y 
específicos, por parte del Gobierno Federal y Estatal, por cada ejercicio mediante los programas de subsidios de educación 
en atención a la demanda social educativa en cumplimiento de las disposiciones, estrategias y prioridades en el plan de 
desarrollo institucional aprobadas por el H. Consejo Universitario. Así como de los ingresos académicos (propios), 
generados por los servicios educativos que presta la Universidad Autónoma del Carmen. 

10. Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda: 

Al 31 de diciembre 2024, la Universidad Autónoma del Carmen no tiene Deuda Pública, 
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11. Calificaciones otorgadas: 
Al 31 de diciembre 2024, la Universidad Autónoma del Carmen no tiene calificación crediticia, ya que no ha solicitado 
financiamiento diferente a los subsidios otorgados por la Federación y el Estado. 

12. Proceso de Mejora: 

La Universidad Autónoma del Carmen adoptó la implementación de esta Ley y las Normas y Lineamientos que de ellas 
emanan emitidos por el CONAC, acordando como año de transición la implementación de estas nuevas normas y criterios 
contables el ejercicio fiscal 2013, debiendo emitir los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2013. 

Se continúa realizando las adecuaciones requeridas por el CONAC, en pro de la armonización conforme se requiere en la 
Ley General de Contabilidad Gubernamental. 

13. Información por Segmentos: 
La información Financiera de la Universidad Autónoma del Carmen, se realiza de manera global; por lo que no tiene 
segmentación de información. 

14. Eventos Posteriores al Cierre: 

No se han generado eventos posteriores al 31 de diciembre 2024. 

15. Partes Relacionadas: 

Se declara que no existen partes relacionadas, que pudieran ejercer influencia sobre la toma de decisiones financieras y 
operativas de Universidad Autónoma del Carmen. 

16. Responsabilidad Sobre la Presentación Razonable de la Información Contable: 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son 
responsabilidad del emisor" 
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NOTAS DE DESGLOSE 

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES 

Ingresos Y Otros Beneficios: 

1.· Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público y Subsidios y Subvenciones. - Este rubro presentan 
los presupuestos que le fueron autorizados a la Universidad Autónoma del Carmen por los Gobiernos Federal y Estatal, 
conforme a las disposiciones legales y las establecidas mediante convenios de apoyo, los cuales se detallan a 
continuación: 

Subsidio Estatal Ordinario $264,562,451.00 
Subsidio Estatal Extraordinario $23,696,518.00 
Subsidio Federal Ordinario $413,803,078.52 
Subsidio Federal Extraordinario $24,054,003.90 

Fondo De Aportaciones Múltiples Fama-Es 2023 $2,650,000.00 
Fondo De Aportaciones Múltiples Fam-Ems-2023 $1,400,000.00 
Fondo De Aportaciones Múltiples (Fam Es 2024) $17 ,562,492.00 
Fondo De Aportaciones Múltiples (Fam Ems 2024) $500,036.24 
Prodep 2024 $31,587.00 
Total $7 48,260, 166.66 

Nota: Los recursos ministrados por la Secretaría de Administración y Finanzas del Estado de Campeche, fueron los 
mostrados en las tablas anteriores y que ascienden a un total de $748,260, 166.66. 

Ingresos Académicos. - El saldo de la cuenta de ingresos académicos corresponde a los ingresos obtenidos por la 
Universidad Autónoma del Carmen por los diversos conceptos tales como certificaciones, colegiaturas, inscripciones, 
diplomas, constancias, maestrías, diplomados, seminarios entre otros. 
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ínaresos académicos, Maestrías y Diplomados 
TOTAL 

$"35,976,307.62 
$ 35,976,307 .62 

Otros Ingresos. - El saldo de la cuenta de otros ingresos corresponde a los ingresos obtenidos por los Ingresos 
Financieros: Importe de los ingresos obtenidos diferentes a utilidades por participación patrimonial e intereses ganados, 
no incluidos en las cuentas anteriores. Así como los Otros Ingresos y Beneficios Varios: Comprende importe de los 
ingresos y beneficios varios que se derivan de transacciones y eventos inusuales, que no son propios del objeto del ente 
público, no incluidos en los rubros anteriores. Otros Ingresos de Ejercicios Anteriores: Importe de los ingresos 
pendientes de cobro de ejercicios anteriores. 

Intereses $19,316,881.02 
Bonificaciones Bancarias $3,843.08 
Otros Ingresos y Beneficios Varios: $15, 138,7 46.07 
Total $34,459,470.17 

Gastos y Otras pérdidas: 

1. Los gastos de funcionamiento, transferencias asignaciones, subsidios y otras ayudas, corresponden a las erogaciones 
que se ejercen con el presupuesto anual de la Universidad Autónoma del Carmen, de acuerdo con las tres fuentes de 
financiamiento, siendo más representativos los Servicios Personales, Materiales y Suministros, y Servicios Generales, 
descritas a continuación: 

Gastos de funcionamiento 
Servicios Personales $560, 146,841.54 
Materiales y Suministros $25, 181,743.86 
Servicios Generales $115,724,543.87 
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TOTAL $701,053, 129.27 

Transferencias Asignaciones, subsidios y otras 
ayudas 
Becas y Otras ayudas $2, 175,854.50 
TOTAL $2, 175,854.50 

11) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

Activo 

NOTA 1 ... Efectivo y Equivalentes: 

A) Efectivo, Caja Tesorería: Representa el monto en dinero propiedad de la Universidad Autónoma del Carmen 
recibido en caja y aquél que está a su cuidado y administración por la Tesorería, por operaciones de cobros en efectivo 
en ventanilla por los conceptos de los aranceles académicos. 

Tesorería 
Ingresos $39,681,416.12 
Total, Tesorería $39,681,416.12 

B) Bancos: Este rubro se integra por los saldos que se tienen en las Cuentas Bancarias de la Universidad, con las que 
operan los diversos programas del Plan de Desarrollo Institucional, en las Instituciones Bancarias. 

Bancos 
Total, Bancos 

$143, 788,432.46 
$143, 788,432.46 

C) Inversiones Temporales: Las inversiones que se reportan se efectúan únicamente en Instituciones Bancarias de 
reconocido prestigio y solidez financiera, son vencimientos diarios, considerando las necesidades de liquidez y 
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disponibilidad inmediata, para el pago oportuno de las obligaciones contraídas en el ejercicio del presupuesto de la 
Universidad las cuales se tienen en las instituciones de Banca Múltiple. 

Bancomer $5,869,505.85 
Uniremos $37,126.38 
Santander $535,519.00 
Total $6,442, 151.23 

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios: 

2. Cuentas por Cobrar: 

El saldo que se informa de las cuentas por cobrar, corresponde a servicios de carácter profesional, técnico o educativo, 
otorgados por la Universidad al sector público y privado mediante la celebración de convenios, son vencimientos a un 
plazo no mayor a 30 a días integrados principalmente, y que a continuación se detallan: 

Nombre de la Cuenta 2024 2023 2022 2021 2020 
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo $76, 779,441.05 $76,779,441.05 $76,783,641.05 $83, 764,065.69 $84,072,095.69 
lnqresos por Recuperar a Corto Plazo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 

3. Deudores Diversos: Este rubro se integra por los saldos que a continuación se detallan: 

Otros Descuentos $10,993,237.59 
Gastos a Comprobar $5,217 ,964.01 
Deudores PROMEP $1,786,676.85 
Préstamos $2,837, 170.52 
TOTAL $20,835,048.97 
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Los Gastos a Comprobar que se reportan, corresponden a financiamiento otorgados a las Unidades Responsables, de la 
Administración utilizados en el ejercicio de sus funciones que le son autorizados. Estos financiamientos son comprobados 
en un plazo no mayor a 30 días. 

Así mismo, se presenta la cuenta de los deudores exclusivamente por el Proyecto denominado PRODEP, que corresponde 
al financiamiento otorgado por el mismo programa para el desarrollo de actividades del profesorado. 

El saldo de la cuenta de préstamos representa la cantidad entregada a los trabajadores, como parte de la prestación 
mencionada como tal en el Contrato Colectivo de Trabajo, y que se recupera mediante el descuento vía nómina en el 
tiempo que establecen según previa solicitud durante el ejercicio. 

4.- Inventarios: 

No aplica, ya que la Universidad Autónoma del Carmen no obtiene materia prima, ni genera unidades de productos 
terminados, de acuerdo con la definición de método de valuación de inventarios y costo de lo vendido. 

Los métodos de valoración de inventarios son elementos de la contabilidad de costos, que permiten determinar el valor de 
cada unidad de materia prima que sale para la producción, o de cada unidad de producto terminado que sale para la venta, 
su utilización se hace necesaria debido a las fluctuaciones en los precios de las unidades que entran. 

5.- Almacenes: representa la existencia física en almacén de materiales y suministros de consumo, tales como: materiales 
de administración, emisión de documentos y artículos oficiales; alimentos y utensilios, materiales y artículos de 
construcción y de reparación; productos químicos, farmacéuticos y de laboratorio; vestuario, blancos, prendas de 
protección y artículos deportivos; herramientas, refacciones y accesorios menores para consumo. Dichos materiales y 
suministros son solicitados por todas y cada una de las unidades académicas y administrativas de la universidad, y su 
salida es de manera inmediata, ya que no se quedan por más de 15 días. 

ALIMENTOS Y UTENSILIOS $1, 138.19 
MATERIALES Y ARTÍCULOS DE CONSTRUCCIÓN Y DE REPARACIÓN $264,077.18 
HERRAMIENTAS, REFACCIONES y ACCESORIOS MENORES PARA $7,617.99 CONSUMO 
TOTAL $272,833.36 
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Método de valuación: Cabe aclarar que la Universidad Autónoma del Carmen, no realiza algún proceso de transformación 
y/o elaboración de bienes y/o productos para su venta; por lo que, no utiliza algún método de valuación de almacenes, 
únicamente se utiliza el almacén para control interno de los materiales y suministros que son solicitados por todas y cada 
una de las unidades académicas y administrativas, para llevar a cabo sus actividades. 

6. Inversiones Financieras: 

Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos a Corto Plazo: 

El saldo de los Fideicomisos reflejados en el Estado de Situación de Financiera al 31 de diciembre 2024, por la cantidad 
de $211,772,747.56 corresponden a cantidades depositadas en Instituciones Financieras, mismas que están destinadas 
exclusivamente a Proyectos Específicos, y que la Universidad NO podrá disponer sin la debida aprobación del Organo y/o 
funcionario responsable del Proyecto. 

Fideicomisos 2024 2023 
Bancomer 
Contingencias 33840-0 $7,977.29 $7,188.62 
TOTAL, Bancomer $7.977.29 $7.188.62 
Banamex 
Fondo de Apoyo, Estímulos y Reconocimientos 160574-5 $276,251.69 $276,251.69 
Apoyo Económico a Estudiantes 502367-8 $13,764,975.39 $13, 764,975.39 
Desarrollo del Personal Académico 502368-6 $5,016,505.33 $5,016,505.33 
Fomento a la Extensión Universitaria 502369-4 $8,055,471.49 $8,055,4 71.49 
Estímulo a la Excelencia Académica 502370-8 $4,919, 190.92 $4,919, 190.92 
Mejoría del Desempeño Docente 502371-6 $5,796,291.03 $5, 796,291.03 
Complemento para Equipo v Vivienda 502372-4 $1,974,276.75 $1,974,276.75 
TOTAL, Banamex $39.802.962.60 $39.802.962.60 
Santander 
Pensiones v Jubilaciones 2001493-001 $126,234,954.45 $78,999,782.35 
Villa Universitaria 2001494-001 $1,736,828.29 $1, 759,065.33 
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Promep 20492-0 $6,351,634.14 $5,861,706.70 
PIFI 2013 100509-15 -$1,003.47 -$1,003.47 
SANTANDER 02003580-001 $0.00 $0.00 

SANTANDER 24600350 $37,241,425.05 $24,373,915.45 

TOTAL, Serfin $171.563.838.46 $110 993 466.36 
Banorte 
Banorte 186932205 $0.11 $0.11 
Banorte 528244487 $397,969.10 $397,969.10 

$397.969.21 $397 969.21 
Total $211.772.747 �R $151.201 �RR.79 

En relación con los saldos al 31 de diciembre 2024, que presentan los fideicomisos de la Universidad Autónoma del 
Carmen, se está llevando a cabo un análisis de los registros que obran en la Contabilidad de la Institución y que tienen 
saldos de ejercicios anteriores, al ejercicio fiscal 2024; a fin de que los estados financieros muestren razonablemente las 
cuentas de balance y cancelen de su Contabilidad los saldos improcedentes. 

7 .• Bienes Inmuebles 

Su monto representa todo tipo de bienes inmuebles, infraestructura y construcciones; así como los gastos derivados de 
actos de su adquisición. 

Terrenos $32,920,292.08 

Viviendas $90,688,014.76 

Edificios no Residenciales $1, 110,736,344.18 

Construcciones en proceso $439,878,538. 76 

TOTAL $1,67 4,223, 189. 78 
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8.- Bienes Muebles 

La Universidad Autónoma del Carmen, cuenta con los bienes que a continuación se detallan: 

Mobiliario y Equipo de Administración $60,237,410.20 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $17,096,202.41 
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $37,011,066.34 
Equipo de Transporte $15,071,572.14 
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $84,536,883.40 
TOTAL $213,953, 134.49 

9.- Intangibles: La Universidad Autónoma del Carmen, cuenta con los bienes intangibles que a continuación se detallan: 

Software $2, 133,410.34 

Licencias $670,892.83 

Total $2,804,303.17 

10.- Estimaciones y Deterioros: 

A) Proceso de Depreciación: 

Depreciación y Amortización: 

- Es la distribución sistemática del costo de adquisición de un activo a lo largo de su vida útil. 

Deterioro: 

Es el importe de un activo que excede el valor en libros a su costo de reposición. 
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El monto de la depreciación como la amortización se calculará considerando el costo de adquisición del activo depreciable 
o amortizable, menos su valor de desecho, entre los años correspondientes a su vida útil o su vida económica; 
registrándose en los gastos del período, con el objetivo de conocer el gasto patrimonial, por el servicio que está dando el 
activo, lo cual redundará en una estimación adecuada de la utilidad en un ente público lucrativo o del costo de operación 
en un ente público con fines exclusivamente gubernamentales o sin fines de lucro, y en una cuenta complementaria de 
activo como depreciación o amortización acumulada, a efecto de poder determinar el valor neto, o el monto por depreciar 
o amortizar restante. 

Cálculo de la depreciación o amortización: 

Costo de adquisición del activo depreciable o amortizable - Valor de deshecho 

Vida útil 

Por acuerdo de las áreas el proceso de la depreciación, se correrá al cierre del cada ejercicio de Estados Financieros y se 
trabaja en conjunto con la información que procesa el Departamento de Patrimonio Universitario y el Departamento de 
Desarrollo de Sistemas aplicando la fórmula, tal como se plasma a continuación: 

Depreciación Acumulada De Viviendas -$35,762,335.21 
Depreciación Acumulada De Edificios No Residenciales -$1,006,599,730.17 
Depreciación Acumulada De Mobiliario Y Equipo De Administración -$66,022,493.45 
Depreciación Acumulada De Mobiliario Y Equipo Educacional Y Recreativo -$8,923, 780.19 
Depreciación Acumulada De Equipo E Instrumental Médico Y De Laboratorio -$36,200,880.29 
Depreciación Acumulada De Equipo De Transporte -$15, 192,898.30 

Depreciación Acumulada De Equipo De Defensa Y Seguridad -$30,968,716.1 O 
Depreciación Acumulada De Maquinaria, Otro Equipo Y Herramientas -$45,008,970.32 

Amortización Acumuladas De Software -$1, 173,958.27 

Amortización Acumuladas De Licencias -$622,674.09 

TOTAL -$1,246,4 76,436.39 
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11.- Otros Activos: La Universidad Autónoma del Carmen, no cuenta con otros activos, más que los que aparecen 
reflejados en el Estado de Situación Financiera. 

Pasivo 
Cuentas por Pagar a Corto Plazo: 

a) Remuneraciones por Pagar al personal de Carácter Permanente: 

Nómina por pagar $5,822,085.14 
Seguridad Social y Seguros por Pagar $15,485,620.75 
Otras prestaciones sociales por pagar a corto plazo $95,886,449.39 
TOTAL $117, 194, 155.28 

Proveedores: 

Las obligaciones de pago a proveedores que se informan corresponden a la adquisición de bienes y servicios con 
vencimiento no mayor a 90 días. 

Deudas por adquisición de bienes y contratación de servicios por pagar $31,256,913.56 
Proveedores Vinculación $53,985,011.14 
Acreedores $122, 154,900.11 
TOTAL " $207,396,824.81 

Retenciones de Impuestos por Pagar a Corto Plazo: 

ISR $32,341,383.98 
Retención por Servicios Profesionales $251,235.19 
Retención Asimilable a Salario $57,918.79 
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Retención 4% sobre Fletes Terrestre $734.22 
ISR extranjeros $488,4 73. 77 
Retención RESIGO $14,896.86 
TOTAL $33, 154,642.81 

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo: 

2) Fondos y Bienes de Terceros: 

Nombre de la Cuenta Monto 
Fondos v Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 0.00 
Fondos en Garantía a Corto Plazo 0.00 
Fondos en Administración a Corto Plazo 0.00 
Fondos Continoentes a Corto Plazo 0.00 
Fondos de Fideicomisos, Mandatos v Contratos Análoqos a Corto Plazo 0.00 
Otros Fondos de Terceros en-Garantía vio Administración a Corto Plazo 0.00 
Valores v Bienes en Garantía a Corto Plazo 0.00 
Fondos v Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Laroo Plazo 0.00 
Fondos en Garantía a Largo Plazo 0.00 
Fondos en Administración a Largo Plazo 0.00 
Fondos Continaentes a Larco Plazo 0.00 
Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos a Larqo Plazo 0.00 
Otros Fondos de Terceros en Garantía y/o Administración a Largo Plazo 0.00 
Valores y Bienes en Garantía a Larqo Plazo 0.00 

3 Pasivos Diferidos: 

a) Otros Pasivos Circulantes: 
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Nombre de la Cuenta Monto 
Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo $0.00 
Otros Pasivos Circulantes $0.00 
Pasivos Diferidos a Larco Plazo $0.00 
Créditos Diferidos a l.aroo Plazo $0.00 
Intereses Cobrados por Adelantado a Largo Plazo $0.00 
Otros Pasivos Diferidos a l.aroo Plazo $0.00 

4.- Provisiones: 

Las provisiones que se registraron en el periodo del O 1 de enero al 31 de diciembre 2024, fueron las que se derivan de la 
obligación patronal, de realizar el pago de las quincenas y demás prestaciones a la plantilla de jubilados de la Universidad 
Autónoma del Carmen, y que hacienden a un monto de $69,960,762.43 correspondiente al ejercicio 2024 

5.- Otros Pasivos: 

La Universidad Autónoma del Carmen, no cuenta con otros pasivos, más que los que aparecen reflejados en el Estado de 
Situación Financiera. 

111. NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PÚBLICA 

NOTA 1.- Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido: 

El patrimonio de la Universidad Autónoma del Carmen estará formado por los bienes que la Federación, el Estado, el 
Municipio de Carmen o los particulares destinen al funcionamiento de la Institución. 

La Universidad, para manejar su patrimonio, podrá realizar todas las operaciones legales que requiera con autoridades y 
particulares; para administrarlo gozará de la más amplia libertad, con las solas limitaciones que le impongan la Constitución 
Federal, la del Estado, la Ley de General de Contabilidad Gubernamental, así como todas las leyes y disposiciones que 
de ellas emanen. 
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PATRIMONIO CONTRIBUIDO 

Nombre de la Cuenta Monto 

Aportaciones $0.00 

Donaciones de Capital $0.01 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio $0.00 

Total $0.01 

NOTA 2.· Monto y Procedencia que Modifican al Patrimonio Generado: 

Bienes Inmuebles: 

Su monto representa todo tipo de bienes inmuebles, infraestructura y construcciones; así como los gastos derivados de 
actos de su adquisición. 

Terrenos $32,920,292.08 

Viviendas $90,688,014.76 

Edificios no Residenciales $1, 110,736,344.18 

Construcciones en proceso $439,878,538. 76 

TOTAL $1,67 4,223, 189. 78 

Bienes Muebles 

La Universidad Autónoma del Carmen, cuenta con los bienes que a continuación se detallan: 
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Mobiliario y Equipo de Administración $60,237,410.20 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $17,096,202.41 
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $37,011,066.34 
Equipo de Transporte $15,071,572.14 
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $84,536,883.40 
TOTAL $213,953, 134.49 

Intangibles: La Universidad Autónoma del Carmen, cuenta con los bienes intangibles que a continuación se detallan: 

Software $2, 133,410.34 

Licencias $670,892.83 

Total $2,804,303.17 

El patrimonio de la Universidad está constituido por: 

1. Los muebles e inmuebles que por razón de su destino ocupen las unidades universitarias en que se realicen las 
fusiones docentes, administrativas y de investigación. 

2. Los muebles e inmuebles que para satisfacer sus fines adquiera en futuro por cualquier título jurídico. 

3. Las donaciones a los fideicomisos que en su favor se constituyan. 

4. Los derechos y participaciones en los trabajos que se efectúen, en cualquiera de sus dependencias. 

5. Los derechos y cuotas que por sus servicios recaude. 

6. El efectivo, valores créditos y otros bienes muebles e inmuebles, así como sus equipos con los que cuenta. 
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7. Las utilidades, intereses, dividendos, rentas, aprovechamientos y estimaciones de sus bienes muebles e inmuebles. 

8. Los rendimientos de los muebles e inmuebles de derechos que los gobiernos Federales, Estatales y Municipales 
destinen y los subsidios que los propios gobiernos le fijen en los presupuestos de egresos de cada ejercicio fiscal 
o en aportaciones especiales que no estén en dichos presupuestos. 

IV. NOTAS AL ESTADO AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO. 

1. Efectivo y Equivalentes: Esta representa tanto el efectivo disponible, como los activos de corto plazo 
que pueden ser convertidos en efectivo de forma inmediata: 

Efectivo y Equivalentes 
Concepto 2024 2023 
Efectivo $39,681,416.12 $39,681,416.12 
Bancos- Tesorería $143,788,432.46 $209,048, 798.49 
Bancos- Dependencia y Otros $6,442, 151.23 $6,067, 127.51 
Inversiones temporales (hasta 3 meses) $ - $ - 

Fondos Fijos con afectación especifica $ - $ - 
Depósitos de Fondos de Terceros en Garantía o Admón. $ - $ - 
Otros Efectivos y Equivalentes $ - $ - 

Total $189,911,999.81 $254, 797 ,342.12 
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2.-Adquisiciones de las Actividades de Inversión Efectivamente Pagadas: 

Adquisiciones de Actividades de Inversión efectivamente pagadas 

Concepto 2024 2023 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y $18,453,824.28 $10,204,967.28 Construcciones en Proceso 
Terrenos $0.00 $0.00 
Viviendas $0.00 $0.00 
Edificios no Habitacionales $0.00 $0.00 

Infraestructura $0.00 ·$0.00 

Construcciones en Proceso en Bienes $0.00 $0.00 de Dominio Público 
Construcciones en Proceso en Bienes $18,453,824.28 $10,204,967.28 Propios 
Otros Bienes Inmuebles $0.00 $0.00 
Bienes Muebles $3,517,571.37 $335,873.88 

Mobiliario y Equipo de Administración $100,955.88 $15,773.68 

Mobiliario y Equipo Educacional y $122,605.04 $301, 118.59 Recreativo 
Equipo e Instrumental Médico y de $0.00 $7,964.78 Laboratorio 
Vehículos y Equipo de Transporte $0.00 $0.00 
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Equipo de Defensa y Seguridad $0.00 $0.00 

Maquinaria, Otros Equipos y $3,294,010.45 $11,016.83 Herramientas 
Colecciones, Obras de Arte y Objetos $0.00 $0.00 Valiosos 
Activos Biológicos $0.00 $0.00 
Otras Inversiones $0.00 $0.00 
Total $21,971,395.65 $10,540,841.16 

3.- Conciliación de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación y la cuenta de Ahorro/Desahorro: 

Las actividades de operación comprenden las transacciones de entrada y salida de efectivo que constituyen la principal 
fuente de actividades ordinarias de la entidad, entre ella tenemos las siguientes: 

• Cobros procedentes de la venta de bienes y prestación de servicios; 

• Cobros procedentes de inscripciones, cuotas, maestrías, diplomados, comisiones y otros ingresos de actividades 
académicas. 

• Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios; 

• Pagos a los empleados y a los beneficios relacionados con ellos. 

CONCILIACIÓN DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS 
Concepto 2024 2023 
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro $7,900,477.29 -$15,669,273.65 
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo $37,605,720.96 $108,214,858.41 
Depreciación $37,572, 139.88 $39,496, 184.40 
Amortización $33,581.08 $65,304.57 
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Incrementos en las provisiones $0.00 $68,653,369.44 
Incremento en inversiones producido por revaluación $0.00 $0.00 
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e intangibles $0.00 $0.00 
Incremento en cuentas por cobrar $0.00 $0.00 
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación $45,506, 198.25 $92,545,584. 76 

V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS 
EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES. Se anexan los formatos de conciliación entre los 
ingresos presupuestarios y contables; así como entre los egresos presupuestarios y los gastos contable. 

Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables: 
1.Total de Ingresos Presupuestarios 818,695,944.33 

2. Más Ingresos Contables No Presupuestarios 0.12 

2.1 Ingresos Financieros 0.00 

2.2 Incremento por Variación de Inventarios 0.00 

2.3 Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 

2.4 Disminución del Exceso de Provisiones 0.00 

2 .5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00 

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0.12 

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00 

3 .1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00 

3 .2 Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00 

4. Total de Ingresos Contables 818,695,944.45 
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Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables: 
1. Total do Egresos Presupuestarios 811, 764,261.98 

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 108,535,278.21 
2.1 Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 0.00 

2.2 Materiales y Suministros 0.00 

2.3 Mobiliario y Equipo de Administración 100,955.88 

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 122,605.04 

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 

2.6 Vehículos y Equipo de Transporte 0.00 

2. 7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 3,294,010.45 

2.9 Activos Biológicos 0.00 

2.10 Bienes Inmuebles º·ºº 
2.11 Activos Intangibles 0.00 

2.12 Obra Pública en Bienes de Dominio Público 0.00 

2.13 Obra Pública en Bienes Propios 18,453,824.28 

2 .14 Acciones y Participaciones de Capital 0.00 

2.15 Compra de Títulos y Valores 0.00 

2.16 Concesión de Préstamos 0.00 

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 86,563,882.56 

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00 

2.19 Amortización de la Deuda Pública 0.00 

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00 

2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables 0.00 

3. Más Gastos Contables No Presupuestarios 107,566,483.39 

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 37 ,605, 720.96 

3.2 Provisiones 69,960, 762.43 

3.3 Disminución de Inventarios 0.00 

3.4 Otros Gastos 0.00 

3.5 Inversión Pública no Capitalizable 0.00 

3.6 Materiales y Suministros (consumos) 0.00 

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 0.00 

4. Total de Gastos Contables 810,795,467.16 
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NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) 

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el Balance del ente; 
sin embargo, su incorporación en libros es necesaria con fines recordatorios y en general con los aspectos administrativos, 
o bien para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan o no presentarse en el futuro. 

Las cuentas que se manejan para efectos de este documento: 

Cuentas de orden Contables: 

Valores: No se han registrado valores en las cuentas de orden contables al 31 de diciembre 2024. 

Emisión de Obligaciones: No se han registrado bonos, títulos y valores emitidos en las cuentas de orden contables al 
31 de diciembre 2024 

Avales y Garantías: No se han registrado responsabilidad subsidiaria o solidaria en las cuentas de orden contables al 31 
de diciembre 2024. 

Juicios 

Cuentas de orden contables {Demandas judiciales en proceso de resolución) Importes 
Civiles $452,978,385.31 
Laborales $201,662, 128.57 
Fiscales $52,635,504.85 
Obligaciones Laborales (Pensiones y Jubilaciones) $3,030,653,092.47 

Total $3, 737 ,929, 111.20 

Inversión Mediante Proyectos para Prestación de Servicios (PPS) y Similares: No se han registrado Proyectos para 
Producción de Servicios y acciones de fomento en las cuentas de orden contables al 31 de diciembre 2024. 
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Bienes Concesionados o en Comodato: No se cuenta con bienes concesionados o bajo contrato de comodato, por lo 
que no se han registrado en las cuentas de orden contables al 31 de diciembre 2024. 

Cuentas de orden Presupuestales: 

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos 
Concepto 2024 
Ley de Ingresos Estimada $697,075,269.06 
Ley de Ingresos por Ejecutar $727.72 
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada -$121,621,402.99 
Ley de Ingresos Devengada $818,695,944.33 
Ley de Ingresos Recaudada $818,696,214.85 

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos 
Concepto 
Presupuesto de Egresos Aprobado $697,075,269.06 
Presupuesto de Egresos por Ejercer $287,256,61 
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado $114,982,888.16 
Presupuesto de Egresos Comprometido $811,770,900.61 
Presupuesto de Egresos Devengado $811,764,261.98 
Presupuesto de Egresos Ejercido $785,741,623.24 
Presupuesto de Egresos Pagado $775,336,950.57 
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