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10 Disposiciones de Austeridad

Las disposiciones de austeridad para el ejercicio fiscal 2025 se toman en cuenta con
fundamento y consistencia en las leyes o reglamentos vigentes al momento de la
elaboracion del presupuesto de ingresos y egresos, sin embargo, cuando se publiquen las
que estaran vigentes en el ejercicio 2025, seran consideradas estas, con base en el articulo
que se encuentre vigente:

El Articulo 1 de la LFPRH, en su segundo parrafo;

Los sujetos obligados a cumplir las disposiciones de esta Ley deberan observar que la
administracion de los recursos publicos federales se realice con base en criterios de
legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control, rendicién de cuentas y equidad de género.

El Articulo 61 en sus dos primeros parrafos de la misma LFPRH;

Los ejecutores de gasto, en el ejercicio de sus respectivos presupuestos, deberén
tomar

medidas para racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas y de
apoyo, sin afectar el cumplimiento de las metas de los programas aprobados en el
Presupuesta de Egresos.

Los ahorros generados como resultado de la aplicacién de dichas medidas deberén
destinarse, en los términos de las disposiciones generales aplicables a los programas
del ejecutor del gasto que los genere.

El articulo 9 del PEF 2025;

Articulo 9. Las Dependencias y Entidades se sujetaran a las disposiciones de austeridad
y disciplina presupuestaria que se establezcan en los términos del Titulo Tercero, Capitulo
IV, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en la Ley Federal de
Austeridad Republicana y en las disposiciones de austeridad republicana emitidas por el
Ejecutivo Federal, asi como por la Secretaria y la Funcién Piblica en el ambito de sus
atribuciones. Sin perjuicio de lo anterior, las Dependencias y Entidades observaran las
disposiciones siguientes:

I. No crear plazas, salvo que se cuente con la previsién presupuestaria aprobada para tal
fin en este Presupuesto de Egresos, o que sean resultado del cumplimiento de reformas
Juridicas; por determinacién de la Secretaria en los supuestos en que las Dependencias y
Entidades generen los ingresos para cubrir su gasto respectivo, administren, exploten,
operen y presten servicios aeroportuarios, aeronduticos, ferroviarios, turisticos, culturales,
comerciales, complementarios, auxiliares y conexos a los anteriores rubros, o bien, que
dichas plazas tengan como finalidad atender situaciones de carécter emergente o
contingente. Asimismo, la Secretaria podré autorizar modificaciones al presupuesto para la
creacion de plazas para prestar los servicios de salud:
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/l. Los incrementos que, en su caso, se otorguen a los servidores publicos, se sujetaran a
los recursos aprobados en los Anexos 7 y 24 de este Decreto y tendran como objetivo

exclusivamente mantener el poder adquisitivo respecto del afio 2023;

Ill. Las Dependencias y Entidades no podran crear estructuras orgénicas y ocupacionales
excesivas, y se sujetaran alo que establezca la Secretaria y la Funcién Publica, en el ambito
de sus respectivas competencias;

IV. El Instituto de Administracion y Avaltos de Bienes Nacionales continuaré las acciones
para el mejor uso y aprovechamiento inmobiliario que considere, entre otras, la puesta a
disposicién de inmuebles desaprovechados, mismos que podrén ser utilizados para
resolver necesidades de ofras instituciones publicas o, en su defecto, para su
desincorporacion y enajenacion. Para tal efecto, dicho Instituto actualizaré el programa de
aprovechamiento inmobiliario federal mismo que debera publicarse en su pagina de
Internet, asi como podré realizar verificaciones a los inmuebles que asi considere, previo
aviso a la institucién publica de que se frate. Las acciones derivadas del programa deberan
sujetarse al presupuesto aprobado para las Dependencias y Entidades;

V. Las contrataciones publicas se llevaréan a cabo preferentemente de manera consolidada,
siempre y cuando se asegure la obtencion de ahorros y de las mejores condiciones para el
Estado en cuanto a calidad, precio y oportunidad disponibles; para tal efecto, las
Dependencias y Entidades podran realizar las transferencias de recursos conforme a las
disposiciones aplicables. Adicionalmente, se utilizaré la modalidad de ofertas subsecuentes
de descuentos en las licitaciones publicas que se realicen cuando fos bienes a adquirir o
servicios por contratar satisfagan los requisitos y condiciones que establece la normatividad
en la materia y se asegure con ello la obtencién de las mejores condiciones para el Estado;

VI. Las Dependencias y Entidades que tengan contratadas pélizas de seguros sobre
personas y bienes deberan llevar a cabo las acciones necesarias para incorporarse a las
pélizas institucionales coordinadas por la Secretaria o por fa Funcién Pdblica, segun
corresponda, siempre y cuando dicha incorporacion represente una reduccién en el gasto
global y que se mantengan o mejoren las condiciones contratadas en la péliza, y

Vil La Secretaria podré establecer mecanismos financieros de cobertura de riesgos para
atender obligaciones contingentes relacionadas con bienes culturales de las Dependencias
y Entidades, considerando las asignaciones con las que cuenten para tal fin, asi como de
aquellas obras de arte que ingresen al territorio nacional para su exhibicion al publico en
general.

Las Dependencias y Entidades proporcionaran a la Secretaria, en los términos que ésta
determine, la informacion relacionada con los contratos que impliquen la erogacion de
recursos publicos, la cual sera publica, en formato de datos abiertos, a través del Portal de
Transparencia Presupuestaria. Para ello, la Funcion Pablica se coordinara con la Secretaria
para integrar, en el ambito de sus aftribuciones, la informacién que al respecto contenga el
sistema CompraNet.

La Secretaria, desde el émbito del control presupuestario, podra autorizar en casos
excepcionales modalidades especificas de aplicacion de las medidas de austeridad y
disciplina presupuestaria referidas en las fracciones anteriores, o bien en los supuestos que
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las Dependencias y Entidades sean objeto de reformas juridicas, de nueva creacién o
cuando se realicen modificaciones a su estructura programatica.

Las Dependencias y Entidades que reciban ampliaciones liquidas del Ramo General 23
Provisiones Salariales y Econémicas, distintas de los ingresos excedentes que tengan un
destino especifico, (nicamente deberan destinarlas a los fines autorizados por la
Secretaria.

Los Poderes Legislativo y Judicial, asi como los entes auténomos, deberan implantar
medidas equivalentes a las aplicables en las Dependencias y Entidades, respecto de la
reduccion del gasto destinado a las actividades administrativas, de apoyo y del presupuesto
regularizable de servicios personales, para lo cual publicarén en el Diario Oficial de Ia
Federacion y en sus respectivas paginas de Intemet, a mas tardar el uitimo dia habil del
mes de febrero, sus respectivos lineamientos y el monto correspondiente a la meta de
ahorro. Asimismo, reportaran en los Informes Trimestrales fas medidas que hayan adoptado
y los montos de ahorras abtenidos. Dichos reportes serén considerados por la Comisién de
Presupuesto y Cuenta Publica de la Camara de Diputados en el proceso de andlisis y
aprobacién de las erogaciones correspondientes al Presupuesto de Egresos para el
siguiente ejercicio fiscal.

La Secretaria reportara en los informes Trimestrales las variaciones en el gasto corriente
estructural.

Articulo 10. En materia de comunicacién social, los Poderes Legislativo y Judicial, los entes
autonomos, asi como las Dependencias ¥ Entidades, se sujetarén a la Le y General de
Comunicacion Social y a las demds disposiciones juridicas aplicables. En el caso de las
Dependencias y Entidades, adicionalmente, se sujetardn a la politica de comunicacion
social del Gobierno Federal que formule la Oficina de Ia Presidencia de fa Republica, con
la intervencidn que corresponda a la Secretarfa de Gobernacién. Asimismo, los ejecutor
de gasto deberén observar lo siguiente:

I. Podrén destinar recursos presupuestarios para la difusién de campanas de comunicacién
social, a través de Ia radio y la television, siempre y cuando hayan solicitado los tiempos
oficiales, y dichos tiempos no estuvieran disponibles en los espacios y tiempos solicitados.
No podrén realizarse erogaciones en comunicacion social en las entidades federativas en
donde se lleven a cabo elecciones, durante el tiempo que comprendan las camparias
electorales y hasta la conclusion de la Jjornada comicial. Solo podran realizarse erogaciones
en los tiempos a que se refiere el pérrafo anterior, en los casos de excepcion previstos en
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanas y en la legisiacion de la materia;

Il. Las Dependencias y Entidades registrarén la informacién a la que se refiere el articulo
33 de la Ley General de Comunicacién Social, en el sistema respectivo, de conformidad
con las disposiciones generales que para tal efecto publique la Secretaria de Gob ernacion,
en el Diario Oficial de la Federacién, de conformidad con la Ley serialada;

lll. Las erogaciones que conforme a este articulo realicen las Entidades deberdn ser
autorizadas por el 6rgano de gobierno respectivo o su equivalente;

IV. Durante el ejercicio fiscal no podrén realizarse ampliaciones y/o traspasos de recursos
de ofros capitulos o conceptos de gasto, al concepto de gasto correspondiente a servicios
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de comunicacion social y publicidad de los respectivos presupuestos, ni podran
incrementarse dichos conceptos de gasto, salvo que dichos recursos se destinen a
mensajes para atender situaciones de carécter preventivo o contingente; que tengan como
propésito mantener la prestacion de servicios a la poblacién que no se puedan atender de
manera presencial derivado de situaciones emergentes; que se requieran parala promocion
comercial de las Entidades para que generen mayores ingresos, que tengan como propésito
promover a México como destino turistico en el extranjero, o que se realicen con cargo a
los ingresos excedentes que obtenga el Instituto Nacional de Migracion para mejorar los
servicios migratorios. En dichos supuestos, los ejecutores de gasto deberdn obtener de la
Secretaria de Gobernacién la autorizacién del programa de comunicacién social o bien de
|a modificacién respectiva, para lo cual sefialarén el costo y su fuente de financiamiento y,
posteriormente, deberén realizar el tramite de adecuacion presupuestaria ante la
Secretaria;

V. Una vez que las Dependencias y Entidades cuenten con los recursos autorizados
conforme a la fraccién anterior, el Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de
Gobernacién, presentaré a la Camara de Diputados a través de la Comision competente,
un informe con las razones que justifican la ampliacion o traspaso correspondiente, asi
como su cuantia y modalidades de ejercicio. Lo anterior, sin perjuicio de las obligaciones
que, conforme a la Ley General de Comunicacién Social, deban cumplir las Dependencias
y Entidades;

VI. Las erogaciones realizadas en materia de comunicacion social se acreditaran
Gnicamente con érdenes de transmision para medios electrénicos, con 6rdenes de insercion
para medios impresos y con érdenes de servicio para medios complementarios. En todos
los casos se debera especificar la tarifa convenida, concepto, descripcién del mensaje,
destinatarios, cobertura geogréfica, circulacion certificada y pautas de difusién en relacion
con el medio de comunicacién que corresponda;

VIl. Los Poderes Legislativo y Judicial, los entes auténomos, asi como las Dependencias
y Entidades, previo a la contratacion de servicios de produccion, espacios en radio y
television comerciales, deberén atender la informacion de los medios sobre cobertura
geogréfica, audiencias, programacion y métodos para medicién de audiencias, asi como su
capacidad técnica para la produccién, postproduccién y copiado. La Secretaria de
Gobemacién daré seguimiento a la inclusién de los medios publicos en los programas y
campafias de comunicacion social y publicidad de las Dependencias y Entidades;

VIIl. La Funcién Publica, en términos de lo dispuesto en la Ley General de Comunicacion
Social, a través del sistema respectivo dara seguimiento al registro que realicen las
Dependencias y Entidades sobre las erogaciones en materia de comunicacién social;

IX. El gasto en comunicacién social aprobado en este Presupuesto de Egresos debera
destinarse, al menos, en un 5 por ciento a la contratacién en medios impresos, conforme a
las disposiciones aplicables, y

X. Los Poderes Legislativo y Judicial, los entes auténomos, asi como las Dependencias y
Entidades, que cuenten con recursos en este Presupuesto de Egresos para comunicacion
social, deben elaborar sus respectivos Programas Anuales de Comunicacion Social, de
conformidad y en los términos de la legislacion aplicable.
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El Articulo 37 del mismo PEF 2025;

Articulo 37. Los programas de la Secretaria de Educacion Puablica, destinados a fomentar
la expansion de la oferta educativa Primera Infancia, Media Superior y Superior,
estableceran mecanismos que permitan disminuir el rezago en el indice de cobertura en
aquellas entidades federativas que estén por debajo del promedio nacional.

La Secretaria de Educacion Publica debera informar a la Cémara de Diputados, sobre la
estructura de los programas destinados a fomentar la expansion de la oferta educativa a
los que hace referencia el pérrafo anterior, su distribucién y metas de mediano ylargo plazo,
a mas tardar el 31 de marzo,

Los recursos federales que reciban las universidades e instituciones publicas de educacién
media superior y superior, incluyendo subsidios, estardn sujetos a la fiscalizacién que
realice la Auditoria en términos de lo establecido en la Le y de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas de la Federacion, y se rendiré cuenta sobre el ejercicio de los mismos en los
términos de las disposiciones aplicables, detallando la informacién siguiente:

I. Los programas a los que se destinen los recursos y el cumplimiento de las metas
correspondientes;

Il. El costo de némina del personal docente, no docente, administrativo y manual,
identificando las distintas categorias y los tabuladores de remuneraciones por puesto,
responsabilidad laboral y su lugar de ubicacion;

Ill. Desglose del gasto corriente destinado a su operacion;

IV. Los estados de situacion financiera, analitico, asi como el de arigen y aplicacién de
recursos ptiblicos federales, y

V. La informacién sobre matricula de inicio y fin de cada ciclo escoiar.

De conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubemamental, asi como con los
lineamientos que emita en la materia el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, las
universidades e instituciones ptblicas de educacion media superior y supertior llevarén el
registro y la vigilancia de los activos, pasivos corrientes Y contingentes, ingresos, gastos y
patrimonio.

Las universidades e instituciones publicas de educacién media superior y superior a que
se refiere este articulo entregarén a la Secretaria de Educacién Publica la informacién
sefialada en el mismo, a més tardar a los 15 dias naturales posteriores a la conclusion del
trimestre que corresponda. Dicha Secretaria entregara esta informacién a la Cémara de
Diputados y la publicaré en su péagina de Internet, a més tardar a los 30 dias naturales
posteriores al periodo correspondiente.

Las autoridades correspondientes para aplicar dichos recursos verificardn que el personal
de cada una de las universidades e instituciones de educacion media superior y superior
publicas, cumplan con sus obligaciones en términos de los contratos laborales
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correspondientes realizéndose, en su caso, la compulsa entre las néminas y Jos registros
de asistencia.

La Secretaria de Educacién Pablica enviara la informacién a que se refiere este articulo a
la Secretaria dentro de los 10 dias hébiles posteriores a que aquélla la reciba.
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11 Dispoaiciones internas de austeridad 2025

En base al marco legal, se presentan las siguientes disposiciones internas de austeridad,
cuyo;

Alcance: Aplica a todas las UR y a todo el personal que labora en la Universidad Auténoma
del Carmen.

Objeto: Delimitar las disposiciones que deben atender durante el ejercicio 2025.

Disposiciones de austeridad de la Universidad Auténoma del Carmen

CRITERIOS

Sirva de marco de referencia las disposiciones que deben adoptarse en el ejercicio de los
recursos de las UR por los responsables sefialados, a su esquema y funciones de trabajo
y haga de conocimiento extensivo al personal a su cargo o al que aplique para el
cumplimiento de las mismas, la aplicacién de estas traera consigo economias y/o ahorros
presupuestarios para la Institucion.

11.1  ACCIONES ESPECIFICAS EN SERVICIOS PERSONALES

La Secretaria Administrativa a través de la Coordinacién General de Recursos
Humanos debe administrar, vigilar y hacer cumplir que: 5

11.1.1 Toda contratacién nueva o por suplencia, recontratacién o recategorizacion del
personal debera contar con el andlisis correspondiente, realizado por la
Coordinacién General de Recursos Humanos, bajo la supervisién de la Secretaria
Administrativa y contar con el visto bueno de la Rectora.

11.1.2 Se limitara la contratacién y creacion de plazas académicas de personal de base,
siendo estrictamente las necesarias y plenamente justificadas las que constituyan
la plantilla, sin embargo, considerando que es primordial para las Universidades
Publicas ajustar sus presupuestos al crecimiento natural de su matricula e
infraestructura y que por lo mismo requiere de los servicios y por ende de las
contrataciones de nuevas plazas docentes para cumplir con los objetivos de la
Universidad, por tales necesidades sera justificable su procedencia, de acuerdo con
las politicas institucionales o normativa establecidas para ello.

11.1.3 Siempre que sea posible, las necesidades de personal administrativo seran
cubiertas por personal sustituto que pueda ser cambiado de area, previa valoracién
de las unidades correspondientes y de la Coordinacién General de Recursos
Humanos con la autorizacion de la Rectoria y la Secretaria Administrativa. En caso
contrario podran justificarse las contrataciones solo por funciones temporales
probadas que den origen a una contratacién temporal la cual no podra exceder del
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ejercicio presupuestario, asi como a las demas medidas y condiciones que se
establezcan para su control.

11.1.4 En el caso de las propuestas para ocupar las plazas vacantes de confianza, la
contratacion o ingreso de personal, debera considerar los siguientes aspectos:
a) En el supuesto de plazas de confianza de nueva creacion, estas solamente
procederan siempre y cuando cuenten con la autorizacion previa de la
Rectoria y Secretaria Administrativa y con la suficiencia presupuestal y
tendran tratamiento de plazas transitorias o temporales ajustandose al
ejercicio presupuestal vigente, en tanto no sea aprobada la plaza en el anexo
de ejecucién.

b) Cuando se trate de plazas vacantes de confianza, se debera realizar un
analisis exhaustivo que determine la conveniencia y justificacion de que se
vuelvan a ocupar dichas plazas, ademéas de la autorizacion previa de la
Rectoria y la Secretaria Administrativa.

11.1.5 Las UR, deberan de optimizar su plantilla y en su caso podran ajustar el nimero de
plazas y remuneraciones acordes al presupuesto autorizado y a las funciones que
realice cada puesto.

11.1.6 Las estructuras organicas vigentes no deberan reportar crecimientos, salvo en los
casos de excepcién que el H. Consejo Universitario apruebe como parte integral de
la revisién de estructuras oficiales realizadas de conformidad a lo dispuesto en los
numerales 1,2y 3.

11.1.7 La vigencia de los contratos por obra y tiempo determinado, del personal temporal
o transitorio que se realicen bajo las modalidades mencionadas en los numerales 1,
2y 3, no deberan exceder al 31 de diciembre del afio fiscal vigente.

11.1.8 Los incrementos a las percepciones del personal docente, técnico, administrativo,
operativo y directivo se podran otorgar siempre que haya suficiencia presupuestal
conforme a los criterios que establezca el H. Consejo Universitario, a los acuerdos
del pliego petitorio que se negocien con la representacion sindical mayoritaria, asi
como los necesarios para una 6ptima administracion y que se determinen a través
de la Rectoria y la Secretaria Administrativa, segiin corresponda en cada caso, los
cuales no estaran por encima de la inflacién.

11.1.9 La cancelacién de las plazas existentes, debera ser el resultado de un analisis
realizado por la Coordinacién General de Recursos Humanos en base a funciones,
responsabilidades y actividades que se realicen, las cuales deberan estar
debidamente justificadas en programas existentes, ademas de la autorizacion previa
de la Rectoria y la Secretaria Administrativa.

11.1.10 La Universidad comprobard a través de los titulares de las Unidades
Administrativas Responsables con personal bajo su cargo de forma conjunta con la
Coordinacién General de Recursos Humanos la identidad y funciones del personal
activo en plantilla nominal, para identificar en su caso a personas que estén
percibiendo remuneraciones sin prestar un servicio y por tanto se procederad a
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cancelar los pagos respectivos, que el personal esté desemperiando sus funciones
o de lo contrario se suspenderan del cargo, empleo o comisién.

11.1.11 En los casos en que la Universidad apruebe a través de la Rectoria y la
Secretaria Administrativa al personal administrativo y de mando directivo realizar
actividades en periodos vacacionales por trabajos extraordinarios fuera de las
funciones convencionales calendarizadas, el pago o retribucién se sujetara a la
disponibilidad financiera y se efectuara solo a través de ahorros presupuestarios
generados en el ejercicio fiscal y de acuerdo con los lineamientos que se
establezcan para ello.

11.1.12 Para el ejercicio 2025 el tiempo extraordinario podra autorizarse como
estrictamente ocasional, con objeto de la atencion a actividades estrictamente
prioritarias para la Universidad, los titulares de las Unidades Administrativas y los
colaboradores que hagan uso de esta medida deberan sujetarse a efectuar la
compensacion de la jornada extraordinaria por medio de la permuta de tiempo
(Tiempo invertido x Tiempo recuperado), esta medida no generara ninguna
retribucion econémica, salvo los casos en que la Universidad cuente con suficiencia
presupuestaria para ser destinado a la partida presupuestal 13301 Remuneraciones
por horas extracrdinarias.

11.1.13 El bono de personal mandos medios, mandos medios superiores y mandos
superiores se evaluara de forma trimestral y su pago se encontrara sujeto a la
disponibilidad del recurso. Pudiendo ser trimestral, semestral o anual.

11.1.14 El personal universitario podra obtener cambios escalafonarios que
impliquen mayor responsabilidad, jerarquia y nivel salarial, tGnicamente cuando
exista plaza vacante o bien cuando exista una suficiencia presupuestal generada en
los servicios personales.

11.1.15 En lo relativo a los cambios escalafonarios, atendiendo en el caso para las
categorias de administrativo/operativo y directivo, se requiere la revisién y
aprobacion pertinente a la estructura organica del drea adscrita. En el caso de las
categorias de nivel docente, se requiere la valoracién de las necesidades de los
Programas Educativos, asi como del perfilamiento del puesto conforme a los
lineamientos que establezca la Secretaria Académica a través de la Direccion
General de Docencia y la Direccién de Investigacion y Posgrado, contando con la
aprobacion correspondiente

11.2 La Secretaria Académica con relacién al Personal Docente

11.2.1 Realizaré un andlisis de la distribucién del tiempo asignado frente a grupo de los
profesores para verificar el cumplimiento de los planes de estudio, y debera
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entregarlo dentro de los primeros 30 dias naturales a partir del inicio de cada
semestre a la Coordinacion de Planeacion.

11.2.2 Realizara un analisis por curso a fin de identificar la capacidad instaladay determinar
el nimero de estudiantes por cada uno, preponderando un mayor nimero de
estudiantes por grupo, y debera entregarlo dentro de los primeros 30 dias naturales
a partir del inicio de cada semestre a la Coordinacién de Planeacion.

11.2.3 Realizara un analisis de las funciones de investigacion y tutoria de los profesores, y
debera entregario dentro de los primeros 30 dias naturales a partir del inicio de cada
semestre a la Coordinacién de Planeacion

11.3 La Secretaria Administrativa en Relacion al Personal Administrativo

11.3.1 Realizara un analisis de las funciones del personal administrativo y darlo a conocer
a la Rectora para la toma de decisiones.

11.3.2 Revisara los procesos institucionales sistematizando aquellos que se requieran para
optimizar el capital humano, y darlo a conocer a la Rectora para la toma de
decisiones.

11.4 La Coordinacién de Planeacién en relacién al control del Presupuesto.

11.4.1 Realizara un andlisis trimestral del estado del ejercicio y control del presupuesto de
egresos por cada UR y de forma Institucional, y darlo a conocer a los interesados
para la toma de decisiones.

11.5 ACCIONES ESPECIFICAS EN RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES.

11.5.1 En relacién a los Responsables de UR en los Alimentos al Personal

11.5.1.1 Queda limitado a los talleres o cursos que se impartan en la Institucion y al
personal que por cuestiones laborales y extraordinarias permanezca en las oficinas
para realizar actividades institucionales cuya atencion sea prioritaria, debiendo
describir en la factura por concepto de alimentos el nimero de personas y la
actividad realizada; siempre y cuando haya asignado presupuesto en su unidad.

11.5.1.2 Los montos asignados a ese concepto deben disminuir o cuando menos
permanecer iguales en comparacion al presupuesto del ejercicio anterior, por lo que
cada responsable de UR debe vigilar que esto suceda.

—_— e - Pégina 69 g e —— s

060025




Universidad Auténoma del Carmen, Presupuesto Institucional 2025

B i e e e T T e L S )

11.5.2 En Relacién al Titular del Departamento de Logistica y Transporte, la
encargada de pasajes aéreos y los responsables de UR en los Servicios de traslados
y viaticos.

11.5.2.1 Los viajes de comision del personal administrativo y académico, que en su
caso se programe y autorice, deben estar vinculado directamente con la actividad
que desempefia, procurando minimizar el nimero de personas por evento;
tratandose de congresos; debe asistir tinicamente uno de los autores por ponencia,
siempre que haya considerado en el presupuesto de su POA la actividad con
recurse asignado para tal efecto; tratandose de cursos o talleres asistira una
persona por area, departamento, direccion o coordinacién general, debiendo
“compartir el conocimiento” con base a lo sefialado en el Sistema de Gestion de la
Calidad, procedimiento PE-CP-SGC-11 GESTION DEL CONOCIMIENTO, ubicado

en la direccién electrénica https:/charal.unacar. mx/sgc/p GestionC1.html

11.5.2.2 La asistencia del personal académico de nivel medio superior y en su caso,
administrativos a congresos, ponencias, simposios, etc. se realizara cuando la
participacién sea activa e impacte a los indicadores institucionales, la asistencia del
personal administrativo debe culminar en mejorar los procesos para el area en que
esta adscrito; en el caso del personal académico del nivel superior se dara prioridad
a los eventos que favorezcan a las publicaciones de resultados en revistas
indexadas en bases de datos de prestigio como Journal Citation Reports (JCR) o
afines que avale el CONACYT para el Sistema Nacional de Investigadores.

11.5.2.3 En el caso de los alumnos de educacién superior que asistan a congresos,
ponencias, simposios, etc. podran acompaiiarse de un profesor, siempre y cuando
el recurso este programado en el POA de la UR.

11.5.2.4 La compra de pasajes aéreos o terrestres al extranjero de personal docente \O
y/o administrativo, asi como de estudiantes; solo podra llevarse a cabo previa
autorizacion de la Comisién de Programacién y Presupuestacion.

11.5.3 En relacién al Titular del Departamento de Logistica y Transporte con los
vehiculos oficiales

11.5.3.1 Realizar la salida de los administrativos a las oficinas del estado de forma
organizada mediante el traslado del personal de diversas areas, si la comisién lo
permite en un mismo vehiculo oficial en la medida de lo posible.

11.53.2 Cada vehiculo oficial debe contar con su bitacora de control, en la que deben
registrarse las reparaciones, el mantenimiento, el combustible y el kilometraje del
vehiculo.

= Pagina 70 S s



11.5.33

Universidad Auténoma del Carmen, Presupuesto Institucional 2025
#

Elaborar y difundir las politicas de uso de los vehiculos oficiales y

resguardarios en dias inhabiles, festivos y fines de semana en las instalaciones.

11.5.4 En relacion del Titular de la UR con el uso y cumplimiento de los Materiales y
utiles de impresion.

11.5.4.1

Que la comunicacién interna en todos los niveles que no requiera un

documento, se realice mediante correo electronico, a excepcion, de auditoria
interna y la solventacién a observaciones. Con el fin de garantizar |a recepcion del
correo, se deber4 incluir la leyenda “Favor de acusar de recibido”; el destinatario o
los destinatarios estan obligados a dar acuse inmediato al remitente al momento de
visualizar el correo recibido; asi mismo, el correo debera ir debidamente motivado.
Ademas, esta medida abarca comunicados, solicitudes, invitaciones a eventos, y
otros similares.

11.5.4.2

Se debe minimizar el nimero de copias en la gestién de tramites internos.

11.5.5 En relacién a la Comunicacién los titulares de UR con teléfono celular
institucional y la CGTIC deben vigilar y cumplir con las disposiciones siguientes:

b)

<)

d)

e)

El uso de teléfonos celulares debera ser estrictamente para llamadas oficiales.
Cuando el personal autorizado para el servicio de telefonia celular que se
encuentren en las instalaciones universitarias, debera priorizar el uso del
teléfono local y de la red local de telefonia (extensiones).

Establecimiento de limites de crédito méximos para los usuarios segin su
puesto y naturaleza de su funcién.

No se realizara incrementos o desbloqueos de lineas cuando el usuario haya
alcanzado el limite de consumo mensual asignado, salvo en casos que se
encuentren plenamente justificados y con previa autorizacion de los titulares de
Rectoria y/o la Secretaria Administrativa.

Cuando los usuarios se encuentren en las instalaciones universitarias, utilizaran
la infraestructura WiFi instalada, cuando la infraestructura lo permita, para correr
aplicaciones de mensajeria para teléfonos celulares.

Cuando los usuarios requieran llamar a otros miembros de la Institucion fuera
del horario de trabajo, marcaran de celular institucional a celular institucional.
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11.6 ACCIONES ESPECIFICAS EN RECURSOS PARA MODIFICACION, ADICION Y
CONSTRUCCION DE OBRAS.

11.6.1 En Relacién a las Obras los Titulares de UR y la CGO deben vigilar y cumplir
con lo siguiente:

Para realizar modificaciones, adiciones y construccién de obras se dara prioridad a las
consideradas en el Programa Anual de Obras 2025 y en los convenios suscritos para el
ejercicio fiscal en los que exista disponibilidad de recursos, exceptuando aquellas que se
consideren prioritarias y/o urgentes y que la inversion que requiera se compense por un
decremento en otras partidas del presupuesto de egresos 2025.

11.6.2 En relacion a los Mantenimientos, los Titulares de UR y CGO deben vigilar y
cumplir con lo siguiente;

Para realizar adecuaciones, fabricaciones, remodelaciones, el Departamento de
Mantenimiento dara prioridad a las actividades consideradas en su programa anual 2025,
exceptuando aquellas que se consideren prioritarias y/o urgentes y que la inversién que
requiera se compense por un decremento en otras partidas del presupuesto aprobado de
egresos 2025 de la UR a la que corresponda el servicio o del Departamento de
Mantenimiento.

11.6.3 La Secretaria Administrativa en relacién al programa anual de mantenimiento.

El titular de la Coordinacién General de Tecnologlas de la Informacion en el transcurso del
mes de enero haga llegar el programa anual de mantenimiento de equipo de cémputo,
torres, redes (nodos) etc.; el titular de la Coordinacién General Administrativa en el trascurso
del mes de enero envié el programa anual de mantenimiento a las instalaciones (limpieza ‘-
de ventanas, techos, paredes, asi como espacios comunes, incluida las plantas de ornato,
etc) asi como a los vehiculos de la institucion; el titular de la Coordinacién General de Obras

en el transcurso del mes de enero envié el programa anual de mantenimiento de los
equipos de aire acondicionado, infraestructura, jardines, a la Coordinacién de Planeacién.

11.6.4 ACCIONES ESPECIFICAS PARA LA PARTICIPACION DE CONVOCATORIAS &
EN FONDOS EXTRAORDINARIOS

Para la participacion en proyectos con recursos extraordinarios en el que la institucion deba
aportar recursos, se deberd contar, previo a la participacion, con la autorizacién de la
Coordinacién de Planeacion quien debera, junto con la Tesoreria determinar si se cuenta
con los recursos propios, que en su caso se requiera para el desarrollo del proyecto.

11.6.5 ACCIONES ESPECIFICAS PARA ACTIVIDADES DE APOYO ECONOMICO

Para la asignacion de recursos de apoyo econdémico a estudiantes sobresalientes,
desarrollo del personal académico, fomento a la extension universitaria, estimulo a la
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excelencia universitaria y mejoramiento del desempefio docente, amparados por los
fideicomisos existentes, las UR con funcién académica deberan enviar la solicitud de
recursos con base en el procedimiento que lo regule, para su andlisis y dictamen por la
Coordinacién de Planeacion a través del Departamento de Presupuesto Institucional.

11.6.6. GENERALIDADES EN RELACION AL PRESUPUESTO

11.6.6.1

11.6.6.2

11.6.6.3

11.6.6.4

11.6.6.5

11.6.6.6

11.6.6.7

11.6.6.8

Los responsables de las unidades o dependencias deberan cubrir las gestiones
y presentaciéon de cualquier tramite en tiempo y forma para evitar gastos
extraordinarios A toda solicitud de ampliacién del proyecto de Presupuesto de
Egresos, debera adjuntarse la corespondiente iniciativa de ingreso, o en su
caso, compensarse con reducciones, en otras partidas de gastos, siempre y
cuando estas no impacten en las metas institucionales.

Los gastos de celebraciones tales como aniversarios de facultades, homenajes
luctuosos, entre otros mas deben programarse en el POA.

Las becas econdmicas para los estudiantes se gestionaran a través de los
mecanismos estatales y federales que para tal efecto existan.

La Secretaria Administrativa con apoyo del titular de la Coordinacion General
Administrativa vigilara el uso racional de los materiales de limpieza en la
Institucién, evitando el derroche y mal uso de los mismos; controlande la
ministracién de los insumos.

El uso de desechables quedara restringido, quedando sujeto su compra a la
aprobacién del H. Consejo Universitario.

Las acciones mencionadas en este apartado deben ampararse mediante una
adecuada planeacién y control presupuestal en cada UR, cumpliendo con la
normatividad aplicable generando rendimientos razonables para la Institucion.

Las acciones tomadas deben ir en aumento de la calidad académica, de las
funciones sustantivas, adjetivas y de la misién de nuestra institucién. Ademas,
deben representar un compromiso del esfuerzo adicional en beneficio de la
UNACAR.

El Rector o el titular de la Coordinacién de Planeacion podran determinar
medidas que no hayan sido previstas en el presente documento y en cualquiera
de sus apartados.
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UNIVERSIDAD AU T(_?N OMA DEL CARMEN
SECRETARIA GENERAL

27 de marzo de 2025.

Oficio no. SGEN/150-2025.

Asunto: Acuerdo del Consejo Universitario
Nimero EX 26 marzo 2025 4.

Acta numero 24/2025.

Dra. Pamela Mollinedo Rosado,
Coordinadora de Planeacion. UNACAR.
Presente.

El que suscribe, C. Javier Zamora Hernandez, Secretario del H. Consejo Universitario, hago
constar que en el acta nimero 24/2025, de la Sesién Extraordinaria del Honorable Consejo
Universitario, celebrada con fecha veintiséis de marzo del afio dos mil veinticinco, se asienta
en el punto numero 4, lo que a continuacién se describe:

“...4. Oficio numero CPP/9/2025, que emite el M. H. D. Juan Carlos Lopez Cabaiias,
Secretario de la Comision de Programacion y Presupuestacion, mediante el cual
presenta el dictamen correspondiente al Programa de ahorro estimado 2025, - ------
Por lo que, después de deliberar al respecto, el H. Consejo Universitario, acuerda lo
Y [o [U 1= g (R e e
Se aprueba el Programa de ahorro estimado de la Universidad Auténoma del Carmen,
2025. Obteniéndose la aprobacion por UNANIMIDAD DE VOTOS, quince de quince
consejeros presentes; quince votos a favor, cero en contra y cero abstenciones”. - - -

La destinataria del presente acuerdo, esta obligada a dar cumplimiento del mismo, con base
en la legislacion universitaria.

Lic. Javier
Secretario General

SECRETARIA
GENERA

C.c.p. A la Dra. Sandra Martha Laffon Leal, Rectora. UNACAR.

C.c.p. Ala L. C. Fandeli Dominguez Castillo, Secretaria Interina de Finanzas. UNACAR.

C.cp.AlaL. C. Yesenia Isabel Arenas Aguilar, Encargada del Despacho de la Coordinacion Fiscal y Contable. UNACAR.

C.c.p. Al M. H. D. Juan Carlos Lopez Cabaiias, Secretario de la Comision de Programacion y Presupuestacion. UNACAR.

C.c.p. Archivo.

SGEN/mcfg

Calle 56 No. 4 Esq. Av. Concordia, C.P. 24180. Cd. del Carmen, Campeche, Tel (01 938)38 1 10 18 ext. 1101
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EXPOSICION DE MOTIVOS

Establecer la estimacion de ahorros provenientes de la aplicacion de las medidas de
austeridad 2025, en cumplimiento a la cléusula Décima del Anexo de Ejecucién al Convenio
Marco de Colaboracién para el Apoyo financiero de fecha 13 de febrero de 2019; celebrado
con el Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretarfa de Educacién Pablica, la “SEP” y con
el Estado Libre y Soberano de Campeche “El Estado”, el cual textualmente refiere que:

Decima: Para el cumplimiento del presente instrumento “LA
UNIVERSIDAD” realizard las acciones necesarias para garantizar su
sustentabilidad ~ financiera, asimismo ~ contar con un  plan
de austeridad y ahorro vigente, costeado y debidamente aprobado
por su Méxima Autoridad Colegiada, en el primer trimestre del ario y
entregar a la Direccién de Subsidio a Universidades dela DGESUL, mismo
que deberd .-:Iar cumplimiento a las disposiciones contenidas en el
Presupuesto'de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025 y
observar aquellas en materia de administracion de recursos publicos,
transparencia y difusion de la informacion financiera de los recursos que
reciba, de conformidad con lo dispuesto en el Titulo Quinto de la Ley
General de Contabilidad Gubernamenial.

ANTECEDENTES

En la sesién extraordinaria, mediante el acuerdo del Consejo Universitario Numero EX 10
septiembre 2024 4, se aprueba en lo general el Presupuesto de Ingresos y Egresos 2025.

En el Presupuesto de Ingresos y Egresos 2025, documento que incluye las “Disposiciones
internas de austeridad 2025” con un alcance a todas las UR y a todo el personal de la
Universidad Auténoma del Carmen, siguientes:

I ACCIONES ESPECIFICAS EN SERVICIOS PERSONALES

IL ACCIONES ESPECIFICAS EN RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES.

.  ACCIONES ESPECIFICAS EN RECURSOS PARA MODIFICACION, ADICION
Y CONSTRUCCION DE OBRAS

IV. ACCIONES ESPECIFICAS PARA LA  PARTICIPACION  DE
CONVOCATORIAS EN FONDOS EXTRAORDINARIOS

V. ACCIONES ESPECIFICAS PARA ACTIVIDADES DE APOYO ECONOMICO

VL. GENERALIDADES EN RELACION AL PRESUPUESTO

SUSTENTACION

—_—— : Pdgina2de5 —



000002

Universidad Auténoma del Carmen, Programa de ahorro estimado 2024

Adicional a las “Disposiciones Internas de austeridad 2025” y considerando el tiltimo
parrafo de este apartado, en el documento del Presupuesto de Ingresos y Egresos 2025, que
a letra seniala que:

11.6.6.8 El Rector o el titular de la Coordinacion de Planeacion podrdn
determinar medidas que no hayan sido previstas en el presente documento
y en cualquiera de sus apartados.

Y del Estatuto General
Articulo 67.- La Comisin de Programacion y Presupuestacion tendrd las siguientes atribuciones:

11 Estudiar y dictaminar las modificaciones al Presupuesto de Ingresos y Egresos Anual
que le someta el Rector;

Se propone el “Programa de Ahorro estimado 2025” como resultado de las medidas de
austeridad 2025 que se apliquen.

VIGENCIA

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

APLICACION

Los titulares enunciados en las “Disposiciones Internas de austeridad 2025” deben vigilar
el cumplimiento de estas, la aplicacién traerd ahorros en las URe.

De forma mensual, se correra el proceso para el “Decremento automatico”. Dicho proceso, ARLA
ademas de las medidas de decremento que aplique a cada UR -en su caso- generardn los
ahorros presupuestales. K

El programa de ahorro estimado, como su nombre lo indica, es una referencia de importes
proyectados a alcanzar. Sin embargo, por la operatividad las partidas especificas pudieran
incrementarse o verse disminuidas; debido a que lo que se estd llevando a cabo son la N4
cancelacién o reconsideracion de actividades y/ o acciones que permitiran los ahorros en las [?
mismas.

Considerando que la institucién tiene muchas necesidades, los ahorros generados con este
programa, las disposiciones internas de austeridad y los decrementos mensuales se
aplicaran al gasto de acuerdo a lo establecido en el punto”9.13.3 De los remanentes, ahorros
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y economias presupuestatias y recursos no devengados” inciso ) y e) de las Politicas
Generales del Documento de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2025:

c) Los importes retirados de las UR considerados como no devengados, se
utilizardn en las acciones prioritarias de la Institucion a través de las
solicitudes de ampliaciones compensadas y autorizadas. Recibir las solicitudes
no compromete su autorizacion.

e) Los imtportes retirados de los POA de las UR correspondientes a las CEA y
GOC, se asignardn para dar cumplimiento a las metas institucionales,
mediante solicitud de ampliaciones compensadas que apliquen, a través del
Departamento de Presupuesto Institucional, recibirlas no compromete su
autorizacion.

Por lo anterior expuesto:

Se presenta a consideracién del Honorable Consejo Universitario, la propuesta
estimada del “Programa de Ahorro estimado costeado de la Universidad Auténoma del
Carmen” al implementar las medidas internas de austeridad; con aplicabilidad en el
ejercicio 2025.
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PROGRAMA DE AHORRO ESTIMADO COSTEADO 2025

Tabla 1. Resumen de la propuesta institucional de ahorro estimado 2025, por capitulo

de gasto.
- Monto estimado de
Capitulo Monto presupuesiado et
2000 Miteriales y Suvinistros $ 8,660,61889 | § 69284800
3000 Servicios Gererales $ 9,168,302.65 | $ 733,461.00
( Total general $ 17,828,921.54 | § 1,426,309.00

Tabla 2. Resumen detallado del ahorro estimado 2025, por Partida especifica de gasto.

48043

= Monto Monto estimado de

Cuenta Descripcion presupuestado ahorro
Materiales (tiles equiposy bienesinformeticosparael ientoen

2 I Manlrnl dala.mr ?&ymcadm L $  86569.10 | § 69,2500
21501  |Material impresoe informecion digtal $ 423825235 % 339,06000
22101 |Productos alirrenticios para personas $  2966896.87 | § 28735100
22301 |Uensiliospara el servicio de alimentacion $ 46,000.00 | $ 348000 |
29101 |Herrarmientas menores $ 396,826.83 | § 31,7600
29201 |Refaccionesy accesrios menores de edficios $ 146,951.74 | $ 175600 |
3NN | Passiesadrecs $  2314629.00 | § 185.170.00 |
37501 |Maticosend pas $ 278653097 | § 92m |
37901 | Qtrosservicios de traslado y hogpedsie $  an.2049 | § 03400 |
38201 | Gastosde ordensocial y cultural $  157,08201]$ 12,566.00
39201 |inpuestosy derechos $§ 353084998 % 204470

Total, $ 1782892154 | § 263900

Elaboré Revisé

ﬂ o /bha;é L.
CP. Reina Co: 6n Herndndez Chablé Dra. Pamela Mollinedo Rosado

Jefa del Departamento de Presupuesto Coordinadora de Planeacion

Institucional

Autorizé

Tarthd Laffon Leal
Rectora
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EL C. JAVIER ZAMORA HERNANDEZ, SECRETARIO GENERAL DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN: = = = = = = = = = = = m o e e e e o

CERTIFICA: QUE LAS PRESENTES 3 (TRES) COPIAS FOTOSTATICAS, SON FOJAS
UTILES, SELLADAS, FOLIADAS Y RUBRICADAS, MISMAS QUE CONCUERDAN
FIELMENTE CON EL ORIGINAL DEL PROGRAMA DE AHORRO ESTIMADO 2025
DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN, CORRESPONDIENTE AL ACTA
24/2025; QUE OBRAN EN EL ARCHIVO DE LA SECRETARIA GENERAL, Y LO
CUAL SETUVO A LAVISTAY SECOTEJO. == - == - mmmm e e e mme e e e e

SE EXPIDE LA PRESENTE CERTIFIGACION EN CIUDAD DEL CARMEN, CAMPECHE,
A LOS VEINTISIETE DIAS DEL MEY DE MARZO DEL ANO DOS MIL VEINTICINCO.

]
LIC. JAVIER ZAMORA HERNANDEZ
SECRETARIO GENERAL




