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1. Disposiciones generales

1.1 El presupuesto de ingresos y egresos 2025 esta sustentado en los programas y
proyectos que coadyuvan a fa consecucién de la visién institucional, ejes y objetivos
estratégicos, mediante la realizacion de actividades que impactan en las metas
institucionales, es decir, el presupuesto de ingresos y egresos 2025 esta ligado al programa
operativo anual del mismo ejercicio.

1.2 Los recursos presupuestados corresponden a las estimaciones y proyecciones del
ingreso y egreso respectivamente para el ejercicio fiscal 2025 en forma calendarizada, de
las areas con funciones académicas, sustantivas y adjetivas, en las que se describen
alcanzar los resultados. Con lo que respecta al presupuesto de la partida 1000 es asignado
a las Unidades Responsables en donde esté adscrito el personal, privilegiando la estructura
organica vigente aprobada por el H. Consejo Universitario,

1.3 El Programa Operativo Anual (POA) tiene el propésito de establecer una
planificacion detallada de las actividades, metas y recursos necesarios para el cumplimiento
de los objetivos estratégicos de la UNACAR, estos permiten:
a) optimizar la gestion de los recursos al vincular el presupuesto con los planes y
proyecto institucionales,
b) garantizar la transparencia y rendicién de cuentas en el uso de los fondos asignados,
c) alinear las acciones operativas con la mision, vision y objetivos estratégicos de la
Universidad, y
d) por Ultimo, monitorear y evaluar el desempefioc de las diferentes unidades

académicas y administrativas.

1.4  Cada Unidad Responsable (UR) a la que se asigna presupuesto, cuenta con un
titular responsable quién es la persona que programa las actividades, asigna el recurso en
las diferentes actividades propias del area y ejerce el gasto, siendo el titular responsable,
el sujeto obligade a cumplir las disposiciones del Articulo 1 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH).

1.5  El titular responsable de cada UR debe observar gue la administracién de los
recursos pUblicos se realice base en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia,
economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicién de cuentas y equidad
de género; segun lo establecido en el Articulo 1. de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria., y se logren los resultados esperados, teniendo en cuenta en
realizar mas con menos recursos.

1.6 Las aplicaciones de los recursos se identifican por unidad responsable beneficiada,
cuenta y programa, siempre ligado a un origen del recurso a través de la cuenta de fondo y
orientadas a alcanzar las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
vigente.

1.7 El programa operativo anual (POA) para el ejercicio fiscal 2025 se presenta anexo al
presupuesto de ingresos y egresos, por cada una de las actividades que repercuten en
metas estratégicas y responden a objetivos, ejes estratégicos, programas y proyectos.
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1.8 El presente documento establece la estimacion de los ingresos y la proyeccién del
egreso de la Institucion, también considera el gasto presupuestado de operacién y servicios
personales para cada una de las 29 UR, asi como para los recursos que administran 4 de
las 5 UR de control. Y, establece los criterios y mecanismos para la formulacion, recepcion,
registro, integracion, analisis, seguimiento y evaluacion del POA.

Comprende los apartados de planeacion, programacién, presupuestacion, ejercicio y
control, seguimiento y la evaluacién, asi como las disposiciones internas de austeridad para
la Universidad Auténoma del Carmen.

1.9 Dicho documento estara publicado en la pagina institucional oficial de la Universidad
Autéonoma del Carmen, dando asi cumplimiento al articulo 62 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.
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2. Terminologia

El presente documento hace referencia a una serie de términos que se repiten
constantemente en él, por lo que se han agrupado en siglas en la siguiente tabla (Tabla 2.1)

Tabla 2.1 Terminologia

Adecuaciones presupuestales

Se refiere a los movimientos internos en las UR
con la aprobacién correspondiente en el sistema
y estos no modifican al presupuesto en su
importe total.

Ahorro presupuestario

Es el remanente de recursos generados durante
el periodo de vigencia del presupuesto, una vez
cumplidos los programas y metas establecidos.

CEA Cuentas etiquetadas administradas. Se refiere al
importe de las cuentas 21101, 21201, 21601,
26101, 29401.

COG Clasificador por Objeto del Gasto.

CONAC Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

CPP Comisién de Programacion y Presupuestacion

DOF Diario Oficial de la Federacion.

Economia presupuestal

Diferencia positiva entre la asignacion definitiva y
el gasto ejercido. Gasto no ejercido.

GOC Gastos de operacion centralizados. Se refiere al
importe de los gastos prioritarios que aplican o
sirven para la operacién en toda la institucion
pero que se asignan a una sola unidad para suk\,;
administracién.

Institucion Universidad Auténoma del Carmen.

Ley Organica Ley Organica de la Universidad Auténoma del
Carmen.

LFPRH Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

MIR Matriz de Indicadores por Resuiltados.

Modificaciones al presupuesto

Se refiere a los decrementos o ampliaciones
liquidas que se realicen al presupuesto.

Estos modifican el monto total aprobado del
presupuesto.

PEF Presupuesto de egresos de la federacion.
PDI Plan de Desarrollo Institucional

Pi Presupuesto Institucional

PIE Presupuesto de Ingresos y Egresos

POA Programa operativo anual 2025.

Pp Programa Presupuestario.
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Presupuesto Presupuesto de ingresos y egresos 2025.

Remanente A los ahorros y economias presupuestales.

Titular de UR Ejecutor del gasto.

UNACAR Universidad Autdnoma del Carmen

UPE Universidad Publica Estatal

UR Unidad responsable

LGRA Ley General de Responsabilidades
Administrativas

LAAECM Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de
Campeche y sus Municipios

LDFEFM Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios

LCF Ley de Coordinacién Fiscal

LGCG Ley General de Contabilidad Gubernamental
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3. Objetivo

3.1 El presente documento tiene como finalidad establecer los lineamientos, disposiciones
y criterios que regiran la asignacién y ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Egresos
2025 de la UNACAR.

3.2 El propésito del Presupuesto Institucional (Pl) es garantizar una administracién eficiente,
transparente y equitativa de los recursos financieros, en cumplimiento con el marco juridico
vigente y las politicas de austeridad establecidas.

3.3 El Pl busca asegurar la sostenibilidad financiera de la institucién, permitiendo la
correcta planificacion de los programas presupuestarios, la asignacion de plazas, la
distribucién de los recursos por unidad responsable y la mitigacion de riesgos que puedan
afectar las finanzas universitarias.

4., Marco Juridico

4.1 La UNACAR, al ser una universidad publica estatal (UPE), esta bajo el financiamiento
de la Secretaria de Educacion Publica y del Gobierno del Estado de Campeche. Por lo que’
su presupuesto de ingresos es tripartita, constituido por: /

a) ingreso federal,
b) ingreso estatal,

c) ingreso propio.

4.2 La UNACAR es una UPE que se dedica a la docencia, investigacion, extensién y
difusién de la cultura y cada afio firma un convenio con la SEP y las correspondientes
autoridades de! Gobierno del Estado de Campeche.

En este sentido, la UNACAR se rige, observa y acata la normativa federal, estatal e interna
vigente.

4.3 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH)

Articulo 1.- La presente Ley es de orden publico, y tiene por objeto reglamentar los articulos
74 fraccion IV, 75, 126, 127 y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de programacion, presupuestacion, aprobacién, ejercicio, control y
evaluacion de los ingresos y egresos publicos federales.

Los sujetos obligados a cumplir las disposiciones de esta Ley deberan observar que la
administracion de los recursos publicos federales se realice con base en criterios de
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legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de género.

La Auditoria fiscalizara el estricto cumplimiento de las disposiciones de esta Ley por
parte de los sujetos obligados, conforme a las atribuciones que le confieren la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley de Fiscalizacién Superior
de la Federacion.

Articulo 2.- Para efectos de esta Ley, se entendera por:

| Actividad institucional: las acciones sustantivas o de apoyo que realizan los
ejecutores de gasto con el fin de dar cumplimiento a los objetivos y metas contenidos en
los programas, de conformidad con las atribuciones que les sefiala su respectiva ley
orgéanica o el ordenamiento juridico que les es aplicable,

Ii. Adecuaciones presupuestarias: las modificaciones a las estructuras funcional
programatica, administrativa, y econémica, a los calendarios de presupuesto y las
ampliaciones y reducciones al Presupuesto de Egresos o a los flujos de efectivo
correspondientes, siempre que permitan un mejor cumplimiento de los objetivos de los
programas a cargo de los ejecutores de gasto;

HlI. Ahorro presupuestario: los remanentes de recursos del presupuesto modificado und|
vez que se hayan cumplido las metas establecidas; |

Il Bis. Anexos Transversales: anexos del Presupuesto donde concurren Program C
Presupuestarios, componentes de éstos y/o Unidades Responsables, cuyos recursos
son destinados a obras, acciones y servicios vinculados con el desarrollo de los
siguientes sectores: Igualdad entre Mujeres y Hombres; Atencion de Nifios, Nifias y
Adolescentes; Desarrollo Integral de los Pueblos y Comunidades Indigenas; Desarrollo
de los Jovenes; Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable;
Programa de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; Estrategia Nacional para la Transicion
Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la Energia; Atencion a Grupos
Vulnerables: los Recursos para la Mitigacién de los efectos del Cambio Climatico, y
Anticorrupcion;

V. Clasificador por objeto del gasto: el instrumento que permite registrar de manera
ordenada, sistemética y homogénea las compras, los pagos y las erogaciones
autorizados en capitulos, conceptos y partidas con base en la clasificacién econémica
del gasto. Este clasificador permite formular y aprobar el proyecto de Presupuesto de
Egresos desde la perspectiva econémica y dar seguimiento a su ejercicio;

X. Economias: los remanentes de recursos no devengados del presupuesto
modificado;

XI. Eficacia en la aplicacion del gasto pablico: lograr en el ejercicio fiscal los objetivos y
las metas programadas en los términos de esta Ley y demés disposiciones aplicables;
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Xll. Eficiencia en el ejercicio del gasto publico: el ejercicio del Presupuesto de Egresos
en tiempo y forma, en los términos de esta Ley y demas disposiciones aplicables;

XXII. Estructura Programética: el conjunto de categorias y elementos
programaticos ordenados en forma coherente, el cual define las acciones que efectian
los ejecutores de gasto para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las politicas
definidas en el Plan Nacional de Desarrollo y en los programas y presupuestos, asi como
ordena y clasifica las acciones de los ejecutores de gasto para delimitar la aplicacién def
gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacién de los recursos
publicos;

XX Flujo de efectivo: el registro de las entradas y salidas de recursos efectivos
en un ejercicio fiscal;

XXV. Gasto neto total: la totalidad de las erogaciones aprobadas en el Presupuesto
de Egresos con cargo a los ingresos previstos en la Ley de Ingresos, las cuales no
incluyen las amortizaciones de la deuda publica y las operaciones que darian lugar a la
duplicidad en el registro del gasto;

XXVI. Gasto total: Ia totalidad de las erogaciones aprobadas en el Presupuesto de
Egresos con cargo a los ingresos previstos en la Ley de Ingresos y, adicionalmente, las
amortizaciones de la deuda pablica y las operaciones que darian lugar a la duplicidad en
el registro del gasto;

XXViII. Gasto programable; las erogaciones que la Federacion realiza en
cumplimiento de sus atribuciones conforme a los programas para proveer bienes
servicios publicos a la poblacion;

XXV Gasto no programable: las erogaciones a cargo de Ia Federacion que derivan
del cumplimiento de obligaciones legales o del Decreto de Presupuesto de Egresos, que
no corresponden directamente a los programas para proveer bienes y servicios publicos
a la poblacién;

XXIX. Informes trimestrales: los Informes sobre la Situacién Econdmica, las
Finanzas Publicas y la Deuda Pablica que el Ejecutivo Federal presenta trimestralmente
al Congreso de la Unién;

XXX. Ingresos excedentes: los recursos que durante el ejercicio fiscal se obtienen
en exceso de los aprobados en la Ley de Ingresos o en su caso respecto de los ingresos
propios de las entidades de control indirecto;

XXXI. Ingresos propios: los recursos que por cualquier concepto obtengan las
entidades, distintos a los rectrsos por concepto de subsidios y transferencias, conforme
a lo dispuesto en el articulo 52 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales;
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Lvi. Unidad responsable: al érea administrativa de los Poderes Legislativo y
Judicial, los entes auténomos, las dependencias y, en su caso, las entidades que esta
obligada a la rendicién de cuentas sobre los recursos humanos, materiales y financieros

que administra para contribuir al cumplimiento de los programas comprendidos en la
estructura programatica autorizada al ramo o entidad.

Articulo 4.- El gasto publico federal comprende las erogaciones por concepto de gasto
corriente, incluyendo los pagos de pasivo de la deuda publica; inversion fisica; inversion
financiera; asi como responsabilidad patrimonial; que realizan los siguientes ejecutores de
gasto:

VIl. Las dependencias

Los ejecutores de gasto antes mencionados estan obligados a rendir cuentas por la
administracién de los recursos publicos en los términos de la presente Ley y demas
disposiciones aplicables.

Los ejecutores de gasto contarén con una unidad de administracién, encargada de
planear, programar, presupuestar, en su caso establecer medidas para la
administracion interna, controlar y evaluar sus actividades respecto al gasto publico.

Articulo 5.- La autonomia presupuestaria otorgada a los ejecutores de gasto a través de |,
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos o, en su caso, de disposicio
expresa en las leyes de su creacion, comprende:

L En el caso de los Poderes Legislativo y Judicial y los entes auténomos, conforme
a las respectivas disposiciones constitucionales, las siguientes atribuciones:

d) Realizar sus pagos a través de sus respectivas tesorerias o sus equivalentes;

e) Determinar los ajustes que correspondan en Sus presupuestos en caso de
disminucién de ingresos, observando en lo conducente lo dispuesto en el articulo 21 de
esta Ley;

f) Llevar la contabilidad y elaborar sus informes conforme a lo previsto en esta Ley, asi
como enviarlos a la Secretaria para su integracion a los informes trimestrales y a la
Cuenta Publica;

1. En el caso de las entidades, conforme a las respectivas disposiciones contenidas
en las leyes o decretos de su creacién:

a) Aprobar sus proyectos de presupuesto y enviarlos a la Secretaria para su integracion
al proyecto de Presupuesto de Egresos, observando los criterios generales de politica
econémica y los techos globales de gasto establecidos por el Ejecutivo Federal;
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b) Ejercer sus presupuestos observando lo dispuesto en esta Ley, sujetandose a las
disposiciones generales que correspondan emitidas por la Secretaria y la Funcién
Publica. Dicho ejercicio deberé realizarse con base en los principios de eficiencia,
eficacia y transparencia y estara sujeto a la evaluacion y el control de los 6rganos
correspondientes;

¢) Autorizar las adecuaciones a sus presupuestos sin requerir la autorizacion de la
Secretaria, siempre y cuando no rebasen el techo global de su flujo de efectivo aprobado
en el Presupuesto de Egresos;

d) Ejercer las atribuciones a que se refieren los incisos d), e) y f) de Ia fraccién anterior.

Articulo 18.- A ftoda propuesta de aumento o creacién de gasto del proyecto de
Presupuesto de Egresos, deberé agregarse la correspondiente iniciativa de ingreso distinta
al financiamiento o compensarse con reducciones en otras previsionas de gasto.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 54, no procedera pago alguno que no esté
comprendido en el Presupuesto de Egresos o determinado por ley posterior; en este tltimo
caso primero se tendréa que aprobar la fuente de ingresos adicional para cubrir los nuevos
gastos, en los términos del parrafo anterior.

Articulo 24.- La programacién y presupuestacion del gasto publico comprende:

I. Las actividades que deberdn realizar las dependencias y entidades para da
cumplimiento a los objetivos, politicas, estrategias, prioridades y metas con base en
indicadores de desempefio, contenidos en los programas que se derivan del Plan Nacional
de Desarrollo y, en su caso, de las directrices que el Ejecutivo Federal expida en tanto se
elabore dicho Plan, en los términos de la Ley de Planeaciéon;

Il. Las previsiones de gasto publico para cubrir los recursos humanos, materiales,
financieros y de otra indole, necesarios para el desarrollo de las actividades sefialadas en
la fraccién anterior, y

lll. Las actividades y sus respeclivas previsiones de gasto publico correspondientes a
los Poderes Legislativo y Judicial y a los entes auténomos.

Articulo 26.- Los anteproyectos de las entidades comprenderan un flujo de efectivo que
debera contener:

. La prevision de sus ingresos, incluyendo en su caso el endeudamiento neto, los
subsidios y las transferencias, la disponibilidad inicial y la disponibilidad final;

II. La prevision del gasto corriente, la inversién fisica, la inversién financiera y otras
erogaciones de capital,
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Articulo 32.- En el proyecto de Presupuesto de Egresos se deberan prever, en un
capitulo especifico, los compromisos plurianuales de gasto que se autoricen en los términos
del articulo 50 de esta Ley, los cuales se deriven de contratos de obra publica,
adquisiciones, arrendamientos y servicios. En estos casos, los compromisos excedentes
no cubiertos tendrén preferencia respecto de otras previsiones de gasto, quedando sujetos
a la disponibilidad presupuestaria anual.

Articulo 33.- En el proyecto de Presupuesto de Egresos se deberén presentar en una
seccién especifica las erogaciones correspondientes al gasto en servicios personales, el
cual comprende:

| Las remuneraciones de los servidores publicos y las erogaciones a cargo de los
ejecutores de gasto por concepto de obligaciones de caracter fiscal y de seguridad social
inherentes a dichas remuneraciones, y

Il. Las previsiones salariales y economicas para cubrir los incrementos salariales, la
creacion de plazas y otras medidas econémicas de indole laboral. Dichas previsiones
seran incluidas en un capitulo especifico del Presupuesto de Egresos.

Una vez aprobada la asignacion global de servicios personales en el Presupuesto de
Egresos, ésta no podré incrementarse.

Articulo 45.- Los responsables de la administracion en los ejecutores de gasto serén
responsables de la administracion por resultados; para ello deberan cumplir con
oportunidad y eficiencia las metas y objetivos previstos en sus respectivos programas,
conforme a lo dispuesto en esta Ley y las demas disposiciones generales aplicables.

Articulo 47.- Los ejecutores de gasto, con cargo a sus respectivos presupuestos y de
conformidad con las disposiciones generales aplicables, deberéan cubrir las contribuciones
federales, estatales y municipales correspondientes, asi como las obligaciones de cualquier
indole que se deriven de resoluciones definitivas emitidas por autoridad competente.

Las adecuaciones presupuestarias que, en su caso, sean necesarias para el pago de las
obligaciones a que se refiere la parte final del pérrafo anterior, no podran afectar el
cumplimiento de los objetivos y las metas de los programas prioritarios aprobados en el
Presupuesto de Egresos.

Las dependencias y entidades que no puedan cubrir la totalidad de las obligaciones
conforme a lo previsto en el parrafo anterior, presentaran ante la autoridad competente un
programa de cumplimiento de pago que debera ser considerado para todos los efectos
legales en via de ejecucion respecto de la resolucién que se hubiese emitido, con la
finalidad de cubrir las obligaciones hasta por un monto que no afecte los objetivos y metas
de los programas prioritarios, sin perjuicio de que el resto de la obligacién debera pagarse
en los ejercicios fiscales subsecuentes conforme a dicho programa.
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Los Poderes Legislativo y Judicial y los entes auténomos, en caso de ser necesario,
estableceran una propuesta de cumplimiento de obligaciones, observando en lo conducente
lo dispuesto en los parrafos segundo y tercero de este articulo.

Articulo 50.- Los ejecutores de gasto podran celebrar contratos plurianuales de obras
publicas, adquisiciones, y arrendamientos o servicios durante el ejercicio fiscal siempre que:

I. Justifiquen que su celebracién representa ventajas econémicas o que sus términos
o condiciones son mas favorables;

Il.  Justifiquen el plazo de la contratacién y que el mismo no afectara negativamente la
competencia econémica en el sector de que se trate;

ll.  Identifiquen el gasto corriente o de inversién correspondiente; y

V. Desglosen el gasto a precios del afio tanto para el ejercicio fiscal correspondiente,
como para los subsecuentes.

Las dependencias requerirdn la autorizacion presupuestaria de la Secretaria para la
celebracion de los contratos a que se refiere este articulo, en los términos del Reglamento.
En el caso de las entidades, se sujetardn a la autorizacién de su titular conforme a las
disposiciones generales aplicables.

Las dependencias y entidades deberan informar a la Funcién Publica sobre |
celebracion de las contratos a que se refiere este articulo, dentro de los 30 dias posterior
a su formalizacién.

En el caso de proyectos para prestacion de servicios, las dependencias y entidades
deberan sujetarse al procedimiento de autorizacion y demas disposiciones aplicables que
emitan, en el ambito de sus respectivas competencias, la Secretarfa y la Funcién Publica.

Los Poderes Legislativo y Judicial y los entes auténomos, a través de sus respectivas
unidades de administracién, podran autorizar la celebracién de contratos plurianuales
siempre y cuando cumplan lo dispuesto en este articulo y emitan normas generales y para
su justificacion y autorizacion.

Los ejecutores de gasto deberan incluir en los informes trimestrales un reporte sobre el
monto total erogado durante el periodo, correspondiente a los contratos a que se refiere
este articulo, asi como incluir las previsiones correspondientes en sus anteproyectos de
presupuesto para el siguiente ejercicio fiscal, en los términos de los articulos 32 y 41,
fraccidn 1l inciso g), de esta Ley.

Articulo 58.- Las adecuaciones presupuestarias se realizaran siempre que permitan un
mejor cumplimiento de los objetivos de fos programas a cargo de las dependencias y
entidades, y comprenderan:

. Modificaciones a las estructuras:
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a) Administrativa;
b) Funcional y programética,
¢) Econdmica; y
d) Geogréfica
II. Modificaciones a los calendarios de presupuesto, y

IIl. Ampliaciones y reducciones liquidas al Presupuesto de Egresos o a los flujos de
efectivo correspondientes.

Articulo 61.- Los ejecutores de gasto, en el ejercicio de sus respectivos presupuestos,
deberan tomar medidas para racionalizar el gasto destinado a las actividades
administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de las metas de los programas
aprobados en el Presupuesto de Egresos.

Los ahorros generados como resultado de la aplicacién de dichas medidas deberén
destinarse, en los términos de las disposiciones generales aplicables a los programas del
ejecutor del gasto que los genere. Por cuanto hace al Poder Ejecutivo Federal, dichos
ahorros se destinaran a los programas previstos en el Plan Nacional de Desarrollo (o al
destino que por Decreto determine el Titular.)

El Ejecutivo Federal, por conducto de las dependencias competentes, establecera los
criterios generales para promover el uso eficiente de los recursos humanos y materiales de |
la Administracion Publica Federal, a fin de reorientarlos al logro de objetivos, evitar la/
duplicidad de funciones, promover la eficiencia y eficacia en la gestién pablica, modernfzz’r
y mejorar la prestacion de los servicios publicos, promover la productividad en gl
desempefio de las funciones de las dependencias y entidades y reducir gastos &e
operacion. Dichas acciones deberan orientarse a lograr mejoras continuas de medianol
plazo que permitan, como minimo, medir con base anual su progreso.

A fin de lograr los objetivos a que se refiere el parrafo anterior, el Ejecutivo Federal
debera emitir un programa, en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo, el cual
debera publicarse en el Diario Oficial de la Federacién, a mas tardar el 30 de agosto del
primer afio de gobierno de la administracion del Ejecutivo Federal.

Las dependencias y entidades deberan cumplir con los compromisos e indicadores del
desempefio de las medidas que se establezcan en el programa a que se refiere el parrafo
anterior. Dichos compromisos deberén formalizarse por los titulares de las dependencias y
entidades, y el avance en su cumplimiento se reportard en los informes trimestrales.

Dicho programa serd de observancia obligatoria para todas las dependencias y
entidades, incluyendo aquéllas a que se refiere el articulo 5 de la presente Ley, y debera
considerar al menos, los siguientes aspectos:

1
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1 Establecer mecanismos para monitorear anualmente la evolucion de los recursos
destinados a gasto corriente estructural ejercido;

II. Promover el uso intensivo de las tecnologias de la informacién y comunicaciones a fin
de reducir el costo de los recursos materiales y servicios generales del gobierno;

HIl. Simplificar los procesos internos y eliminar aquellos que no estan relacionados con
las actividades sustantivas del ente piblico contribuyendo a la transparencia y a la
rendicién de cuentas;

IV. Establecer los lineamientos para reorientar los recursos de la Administracién Pablica
Federal, en caso de que se realicen reestructuras a las dependencias y entidades;

V. Establecer las medidas para lograr una distribucion de los recursos humanos al
servicio de la Administracién Publica Federal que permita hacer més eficiente la
actuacion del gobierno;

VI. Estrategias para modernizar la estructura de la Administracién Publica Federal a fin
de contar con recursos para ofrecer mejores bienes y servicios publicos;

VIl. Estrategias para enajenar aquellos bienes improductivos u obsoletos, ociosos
innecesarios, y

Vill. Establecer esquemas para que la Secretaria brinde apoyo técnico a las
dependencias y entidades en la elaboracion de sus programas de aseguramiento y
manuales de procedimientos sobre la contratacién de seguros y soporte de siniestros,
en la determinacién de sus niveles de retencién maximos y en la prevencion y
disminucién de los riesgos inherentes a los bienes con que cuenten, asi como en el
proceso de siniestros reportados a las compafiias de segquros con las que mantengan
celebrados contratos de seguros sobre bienes.

Articulo 62.- Los ejecutores de gasto podran realizar conlrataciones de prestacion de
servicios de asesoria, consultoria, estudios e investigaciones, siempre y cuando:

. Cuenten con recursos para dichos fines en el Presupuesto de Egresos;

1. Las personas fisicas y morales que presten los servicios no desempenfien funciones
iguales o equivalentes a las del personal de plaza presupuestaria;

lll. Las contrataciones de servicios profesionales sean indispensables para el
cumplimiento de los programas autorizados;

V. Se especifiquen los servicios profesionales a contratar, y
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V. Se apeguen a lo establecido en el Presupuesto de Egresos y las demas
disposiciones generales aplicables.

Articulo 63.- Los titulares de los ejecutores de gasto autorizarén las erogaciones por
concepto de gastos de orden social, congresos, convenciones, exposiciones, seminarios,
espectaculos culturales o cualquier otro tipo de foro o evento analogo, en los términos de
las disposiciones generales aplicables.

Los ejecutores de gasto deberan integrar expedientes que incluyan, entre otros, los
documentos con los que se acredite la contratacién u organizacion requerida, la justificacion
del gasto, los beneficiarios, los objetivos y programas a los que se dara cumplimiento.

En materia de gastos de vehiculos, viajes oficiales, bienes y servicios, los ejecutores de
gasto deberan observar lo siguiente:

|. Vehiculos: Sé6lo podrén adquirirse las unidades nuevas que resulten indispensables
para destinarse en forma exclusiva al uso oficial, aquéllos que presten directamente
servicios publicos a la poblacién, los necesarios para actividades de seguridad publica 'y
nacional, o para las actividades productivas.

Il. Bienes y Servicios: Los ejecutores de gasto deberén racionalizar el gasto de los
servicios de telefonia, combustibles, arrendamientos, viéticos, alimentacion, mobiliario,
remodelacién de oficinas, equipo de telecomunicaciones, bienes informaticos, y pasajes
a lo estrictamente indispensable, y

Hl. Se promoveré la contratacién consolidada de materiales, suministros, mobiliario y
demaés bienes, asi como de los servicios cuya naturaleza fo permita, en términos de la
normatividad aplicable.

Las dependencias y entidades se abstendran de realizar adquisiciones de inmuebles sin
la previa justificacion costo-beneficio y autorizacion en los términos de las disposiciones
aplicables.

Articulo 64.- El gasto en servicios personales aprobado en el Presupuesto de Egresos
comprende la totalidad de recursos para cubrir:

I. Las remuneraciones que constitucional y legalmente correspondan a los servidores
publicos de los ejecutores de gasto por concepto de percepciones ordinarias y
extraordinarias;

il. Las aportaciones de seguridad social;

Ill. Las primas de los seguros que se contratan en favor de los servidores piblicos y
demaés asignaciones autorizadas en los términos de las normas aplicables, y
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IV.Las obligaciones fiscales que generen los pagos a que se refieren las fracciones
anteriores, conforme a las disposiciones generales aplicables.

Articulo 65.- Los ejecutores de gasto, al realizar pagos por concepto de servicios
personales, deberan observar lo siguiente:

I. Sujetarse a su presupuesto aprobado conforme a lo previsto en el articulo 33 de esta
Ley;

Il. Sujetarse a los tabuladores de remuneraciones en los términos previstos en las
disposiciones generales aplicables;

Los servidores publicos recibirdn una remuneracion adecuada e irrenunciable por el
desempefio de su funcion, empleo, cargo o comisién que deberé ser proporcional a sus
responsabilidades. Ningun servidor publico podré recibir remuneracién mayor a la
establecida para el Presidente de la Republica en el Presupuesto de Egresos.

lIl. En materia de incrementos en las percepciones, deberén sujetarse estrictamente a
las previsiones salariales y econémicas a que se refiere el articulo 33 fraccion If de est
Ley, aprobadas especificamente para este propésito por la Cémara de Diputados en
Presupuesto de Egresos;

IV.Sujetarse, en lo que les corresponda, a lo dispuesto en las leyes laborales y las leye
que prevean el establecimiento de servicios profesionales de carrera, asi como observar
las demas disposiciones generales aplicables. En el caso de las dependencias y entidades,
deberan observar adicionalmente la politica de servicios personales que establezca el
Ejecutivo Federal;

V. No se autorizardn bonos o percepciones extraordinarias salvo autorizacién previa de
la Secretaria o en el caso de los Poderes Legislativo y Judicial, y los entes auténomos, en
los términos de las disposiciones que les resulten aplicables.

Las percepciones extraordinarias son aquéllas que na constituyen un ingreso fijo, regular
ni permanente, ya que su oforgamiento se encuentra sujeto a requisitos y condiciones
vaniables. Dichos conceptos de pago en ningtin caso podrén formar parte integrante de la
base de calculo para efectos de indemnizacién o liquidacion o de prestaciones de seguridad
social;

Vl. Las dependencias deberan cubrir los pagos en los términos autorizados por la
Secretaria y, en el caso de las entidades, adicionalmente por acuerdo del érgano de
gobierno;
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Vil. Las adecuaciones presupuestarias al gasto en servicios personales deberan

realizarse conforme a lo dispuesto en los articulos 57 a 60 y 67 de esta Ley a las
disposiciones que establezca el Reglamento;

Vill. Abstenerse de contraer obligaciones en materia de servicios personales que
impliquen compromisos en subsecuentes ejercicios fiscales, salvo en los casos permitidos
en esta Ley. En todo caso, la creacion, sustitucion de plazas y las nuevas contrataciones
sélo procederan cuando se cuente con los recursos previamente autorizados para cubrir
todos los gastos inherentes a las contrataciones, incluyendo las obligaciones por concepto
de impuestos, aportaciones a seguridad social y demas pagos y prestaciones que por ley
deban cubrirse. Los recursos para cubrir obligaciones inherentes a las contrataciones que
tengan un impacto futuro en el gasto deberén constituirse en reservas que garanticen que
dichas obligaciones estén en todo momento plenamente financiadas;

IX. Abstenerse de contratar trabajadores eventuales, salvo que tales contrataciones se
encuentren previstas en el respectivo presupuesto destinado a servicios personales;

X. Sujetarse a las disposiciones generales aplicables para la autorizacion de los gastos
de representacion y de las erogaciones necesarias para el desempefio de comisiones
oficiales, y

XI. Las dependencias y entidades deberén sujetarse a la estructura ocupacional o a la
plantilla de personal autorizada por la Secretaria y la Funcion Publica en el dmbito de sus
respectivas competencias.

XII. Las condiciones de trabajo, los beneficios econémicos y las demas prestacione
derivadas de los contratos colectivos de trabajo o que se fijen en las condiciones generales
de trabajo de la Administracién Publica Federal, no se harén extensivas a favor de los
servidores publicos de mandos medios y superiores y personal de enlace.

Los titulares de las entidades, independientemente del régimen laboral que las regule,
seran responsables de realizar los actos necesarios y Ia negociacion que sea procedente,
durante los procesos de revisién de las condiciones generales de trabajo o de los contratos
colectivos de trabajo, asi como durante las revisiones de salario anuales, para que los
servidores publicos de mando y personal de enlace al servicio de las entidades queden
expresamente excluidos de! beneficio de las prestaciones aplicables al personal de base,
en los términos del articulo 184 de la Ley Federal del Trabajo, en aplicacion directa o
supletoria segun se trate, con excepcion de las de sequridad social y proteccion al salario.

Articulo 67.- Los movimientos que realicen los ejecutores de gasto a sus estructuras
orgdnicas, ocupacionales y salariales, asi como a las plantillas de personal, deberan
realizarse mediante adecuaciones presupuestarias compensadas, las que en ningn caso
incrementaran el presupuesto regularizable para servicios personales del ejercicio fiscal
inmediato siguiente, salvo en el caso de la creacién de plazas conforme a los recursos
previstos especificamente para tal fin en el Presupuesto de Egresos en los términos del
articulo 33, fraccion Il de esta Ley.
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Articulo 69.- Los ejecutores de gasto podran celebrar contratos de prestacién de servicios
profesionales por honorarios con personas fisicas con cargo al presupuesto de servicios
personales, unicamente cuando se reunan los siguientes requisitos:

. Los recursos destinados a celebrar tales contratos deberan estar expresamente
previstos para tal efecto en sus respectivos presupuestos autorizados de servicios

personales;

/. Los contratos no podran exceder la vigencia anual de cada Presupuesto de
Egresos;

. La persona que se contrate no debera realizar actividades o funciones equivalentes
a las que desemperfie el personal que ocupe una plaza presupuestaria, salvo las
excepciones que se prevean en el Reglamento;

V. El monto mensual bruto que se pacte por concepto de honorarios no podra rebasar
los limites autorizados conforme a los tabuladores que se emitan en los términos de las
disposiciones aplicables, quedando bajo la estricta responsabilidad de las dependencias y
entidades que la retribucion que se fije en el contrato guarde estricta congruencia con las
actividades encomendadas al prestador del servicio. En el caso de los Poderes Legislativo
y Judicial y de los entes auténomos, no podrin rebasar los limites fijados por sus
respectivas unidades de administracion.

Tratandose de las entidades, ademds se apegaran a los acuerdos de sus respectivos
organos de gobierno, los que deberdn observar y cumplir las disposiciones generales
aplicables.

La Funcion Puablica emitira las disposiciones generales y el modelo de contrato
correspondiente para las contrataciones por honorarios de las dependencias y entidades.

Los ejecutores de gasto deberan reportar en los informes trimestrales y la Cuenta Publica
las contrataciones por honorarios que realicen durante el ejercicio fiscal.

4.4 Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Articulo 5.- Las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los proyectos de Presupuestos
de Egresos de las Entidades Federativas se deberan elaborar conforme a lo establecido
en la legisfacion local aplicable, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las
normas que para tal efecto emita el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, con
base en objetivos, parametros cuantificables e indicadores del desempefio; deberén ser
congruentes con los planes estatales de desarrollo y los programas derivados de los
mismos, e incluiran cuando menos lo siguiente:

1. Objetivas anuales, estrategias y metas;
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II. Proyecciones de finanzas publicas, considerando las premisas empleadas en los
Criterios Generales de Politica Econémica.

IIl. Descripcién de los riesgos relevantes para las finanzas publicas, incluyendo los
montos de Deuda Contingente, acompaiiados de propuestas de accion para
enfrentarlos;

V. Un estudio actuarial de las pensiones de sus trabajadores, el cual como minimo
debera actualizarse cada tres afios. El estudio debera incluir la poblacién afiliada, la
edad promedio, las caracteristicas de las prestaciones otorgadas por la ley aplicable,
el monto de reservas de pensiones, asi como el periodo de suficiencia y el balance
actuarial en valor presente.

Las Leyes de Ingresos y los Presupuestos de Egresos de las Entidades Federativas
deberan ser congruentes con los Criterios Generales de Politica Econémica y las
estimaciones de las participaciones y Transferencias federales stiquetadas que se incluyan
no deberan exceder a las previstas en la iniciativa de la Ley de Ingresos de la Federacién
y en el proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal
correspondiente.

En los casos en que las Entidades Federativas aprueben sus Leyes de Ingresos y
Presupuestos de Egresos, después de la publicacion de la Ley de Ingresos de la Federacion
y el Presupuesto de Egresos de la Federacion, las estimaciones de participaciones y
Transferencias federales etiquetadas que se incluyan no deberan exceder a las previstas
en la Ley de Ingresos de la Federacion y en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
del gjercicio fiscal correspondiente.

Para aquellas Transferencias federales etiquetadas, cuya distribucion por Entidad
Federativa no se encuentre disponible en el Presupuesto de Egresos de la Federacién, las
Entidades Federativas podrén realizar una estimacion con base en los Criterios Generales
de Politica Econémica, el monto nacional y la distribucion realizada en ejercicios fiscales
anteriores.

Articulo 8.- Toda propuesta de aumento o creacion de gasto del Presupuesto de Egresos,
debera acompariarse con la correspondiente fuente de ingresos distinta al Financiamiento,
o compensarse con reducciones en otras previsiones de gasto.

No procedera pago alguno que no esté comprendido en el Presupuesto de Egresos,
determinado por ley posterior o con cargo a Ingresos excedentes. La Entidad Federativa
deber4 revelar en la cuenta publica y en los informes que periédicamente entreguen a la
Legislatura local, la fuente de ingresos con la que se haya pagado el nuevo gasto,
distinguiendo el Gasto etiquetado y no etiquetado.

Articulo 10.- En materia de servicios personales, las entidades federativas observaréan lo
siguiente:

I. La asignacién global de recursos para servicios personales que se apruebe en el
Presupuesto de Egresos, tendra como limite, el producto que resulte de aplicar al monto
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aprobado en el Presupuesto de Egresos del ejercicio inmediato anterior, una tasa de
crecimiento equivalente al valor que resulte menor entre:

a) El 3 por ciento de crecimiento real, y

b) El crecimiento real del Producto Interno Bruto sefialado en los Criterios Generales
de Politica Econémica para el ejercicio que se esta presupuestando. En caso de que
el Producto Interno Bruto presente una variacién real negativa para el ejercicio que se
esta presupuestando, se debera considerar un crecimiento real igual a cero.

Se exceptua del cumplimienta de la presente fraccién, el monto erogado por
sentencias laborales definitivas emitidas por la autoridad competente.

Los gastos en servicios personales que sean estrictamente indispensables para la
implementacion de nuevas leyes federales o reformas a flas mismas, podrén autorizarse
sin sujetarse al limite establecido en la presente fraccién, hasta por el monto que
especificamente se requiera para dar cumplimiento a la ley respectiva.

Il. En el proyecto de Presupuesto de Egresos se deberé presentar en una seccién
especifica, las erogaciones correspondientes al gasto en servicios personales, el cual
comprende:

a) Las remuneraciones de los servidores publicos, desglosando las Percepcione
ordinarias y extraordinarias, e incluyendo las erogaciones por concepto de obligacione
de carécter fiscal y de seguridad social inherentes a dichas remuneraciones, y

b) Las previsiones salariales y econémicas para cubrir los incrementos salariales, la
creacion de plazas y otras medidas econémicas de indole laboral. Dichas previsiones
seran incluidas en un capitulo especifico del Presupuesto de Egresos.

Articulo 15.- En caso de que durante el ejercicio fiscal disminuyan los ingresos previstos
en la Ley de Ingresos, el Ejecutivo de la Entidad Federativa, par conducto de la secretaria
de finanzas o su equivalente, a efecto de cumplir con el principio de sostenibilidad del
Balance presupuestario y del Balance presupuestario de recursos disponibles, debers
aplicar ajustes al Presupuesto de Egresos en los rubros de gasto en el siguiente orden:

1. Gastos de comunicacion sacial;

1. Gasto corriente que no constituya un subsidio entregado directamente a la poblacién, en
términos de lo dispuesto por el articulo 13, fraccién Vil de la presente Ley, y

Ill. Gasto en servicios personales, prioritariamente las erogaciones por concepto de
Percepciones extraordinarias.

En caso de que los ajustes anteriores no sean suficientes para compensar la disminucion
de ingresos, podran realizarse ajustes en otros conceptos de gasto, siempre y cuando se
procure no afectar los programas sociales.

Articulo 17.- Las Entidades Federativas, a m4s tardar el 15 de enero de cada afio, deberén
reintegrar a la Tesoreria de la Federacion las Transferencias federales etiquetadas que, al

——— Pégina 22



060012

Universidad Auténoma del Carmen, Presupuesto Institucional 2025
31 de diciembre del ejercicio fiscal inmediato anterior, no hayan sido devengadas por sus
Entes Publicos.

Sin perjuicio de lo anterior, las Transferencias federales etiquetadas que, al 31 de diciembre
del ejercicio fiscal inmediato anterior se hayan comprometido y aquéllas devengadas pero
que no hayan sido pagadas, deberan cubrir los pagos respectivos a mas tardar durante el
primer trimestre del ejercicio fiscal siguiente, o bien, de conformidad con el calendario de
ejecucion establecido en el convenio correspondiente; una vez cumplido el plazo referido,
los recursos remanentes deberan reintegrarse a la Tesoreria de la Federaci6n, a més tardar

dentro de los 15 dias naturales siguientes.
Los reintegros deberan incluir los rendimientos financieros generados.

Para los efectos de este articulo, se entenderd que las Entidades Federativas han
devengado o comprometido las Transferencias federales etiquetadas, en los términos
previstos en el articulo 4, fracciones XIV y XV de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental.

4.5 Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 53.- La cuenta publica del Gobierno Federal, que serd formulada por la
Secretaria de Hacienda, y las de las entidades federativas deberéan atender en su cobertura
a lo establecido en su marco legal vigente y contendra como minimo:

l. Informacién contable, conforme a lo sefialado en la fraccién | def articulo 46 de esta bY
Ley;

. Informaci6n Presupuestaria, conforme a lo sefialado en la fraccion Il del articulo 4 p
de esta Ley; E

1. Informacién programatica, de acuerdo con la clasificacion establecida en la fraccion
11l del articulo 46 de esta Ley;

IV.  Andlisis cualitativo de los indicadores de la postura fiscal, estableciendo su vinculo
con los objetivos y prioridades definidas en la materia, en el programa econémico
anual:

a) Ingresos presupuestarios;
b) Gastos presupuestarios;
¢) Postura Fiscal,

d) Deuda publica, y

V.  La informacién a que se refieren las fracciones | a Ill de este articulo, organizada
por dependencia y entidad.
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Articulo 54.- La informacién presupuestaria ¥ programadtica que forme parte de la cuenta
publica deberé relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de Ja
planeacion del desarrollo. Asimismo, deberé incluir los resultados de la evaluacion del
desempefio de los programas federales, de las entidades federativas, municipales y de las

demarcaciones territoriales del Distrito Federal, respectivamente, asi como los vinculados
al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido transferidos.

Para ello, deberén utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las
metas y objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular los mismos con la
planeacién del desarrollo.

Adicionalmente se debera presentar informacién por dependencia y entidad, de acuerdo
con la clasificacién establecida en la fraccién IV del articulo 46 de esta Ley.

4.6 Ley General de Responsabilidades Administrativas

Articulo 7. Los Servidores Ptblicos observarén en el desemperio de su empleo, cargo
0 comision, los principios de disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez,
lealtad, imparcialidad, integridad, rendicién de cuentas, eficacia y eficiencia que rigen el
servicio publico. Para la efectiva aplicacion de dichos principios, los Servidores Publicos
observaran las siguientes directrices:

1. Actuar conforme a lo que las leyes, reglamentos y demds disposiciones juridicas
les atribuyen a su empleo, cargo o comision, por lo que deben conocer y cumplir
las disposiciones que regulan el ejercicio de sus funciones, facultades y
atribuciones;

. Conducirse con rectitud sin utilizar su empleo, cargo a comisién para obtener o
pretender obtener algtin beneficio, provecho o ventafa personal o a favor de
terceros, ni buscar o aceptar compensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios
0 regalos de cualquier persona u organizacion;

. Satisfacer el interés superior de las necesidades colectivas por encima de
intereses particulares, personales o ajenos al interés general y bienestar de la
poblacion;

V. Dar a las personas en general el mismo trato, por lo que no concederén
privilegios o preferencias a organizaciones o personas, ni permitiran que
influencias, intereses o prejuicios indebidos afecten su compromiso para tomar
decisiones o ejercer sus funciones de manera objetiva;

V. Actuar conforme a una cultura de servicio orientada al logro de resultados,
procurando en todo momento un mejor desempefio de sus funciones a fin de
alcanzar las metas institucionales segun sus responsabilidades;

vl Administrar los recursos publicos que estén bajo su responsabilidad, sujetéandose
a los principios de austeridad, eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados;
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VII.  Promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos establecidos en
la Constitucion;

VIIl. Corresponder a la confianza que la sociedad les ha conferido; tendran una
vocacién absoluta de servicio a la sociedad, y preservaran el interés superior de
las necesidades colectivas por encima de intereses particulares, personales o
ajenos al interés general;

IX. Evitar y dar cuenta de los intereses que puedan entrar en conflicto con el
desempefio responsable y objetivo de sus facultades y obligaciones;

X Se abstendran de asociarse con inversionistas, contratistas o empresarios
nacionales o extranjeros, para establecer cualquier tipo de negocio privado que
afecte el desempefio imparcial y objetivo en razén de intereses personales 0
familiares, hasta el cuarto grado por consanguinidad o afinidad;

Xl. Separarse legalmente de los activos e intereses econdmicos que afecten de
manera directa el ejercicio de sus responsabilidades en el servicio publico y que
constituyan conflicto de intereses, de acuerdo con fo establecido en esta Ley, en
forma previa a la asuncion de cualquier empleo, carga o comision;

XIl.  Abstenerse de intervenir o promover, por si o por interpésita persona, en la
seleccién, nombramiento o designacién para el servicio publico de personas con
quienes tenga parentesco por filiacion hasta el cuarto grado o por afinidad hasta
el segundo grado, y

Xlll. Abstenerse de realizar cualquier trato o promesa privada que comprometa al
Estado mexicano.

La separacién de activos o intereses economicos a que se refiere la fraccion X| de est
articulo debera comprobarse mediante la exhibicion de los instrumentos legales
conducentes, mismos que deberan incluir una clausula que garantice la vigencia de la
separacion durante el tiempo de ejercicio del cargo y hasta por un afio posterior a haberse
retirado del empleo, cargo o comision.

4.7 Ley de Coordinacion Fiscal

Articulo 90.- Las participaciones que correspondan a las Entidades y los Municipios son
inembargables; no pueden afectarse a fines especificos, ni estar sujetas a retencion, salvo
aquéllas correspondientes al Fondo General de Participaciones, al Fondo de Fomento
Municipal y a los recursos a los que se refiere el articulo 4-A, fraccion |, de la presente Ley,
que podrén ser afectadas en garantia, como fuente de pago de obligaciones contraidas por
las Entidades o los Municipios, o afectadas en ambas’modalidades, con autorizacion de las
legislaturas locales e inscritas en el Registro Pablico Unico, de conformidad con el Capitulo
Vi del Titulo Tercero de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, a favor de la Federacion, de las instituciones de Crédito que operen en territorio
nacional, asi como de las personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana.
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4.8 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 3o. Toda persona tiene derecho a la educacién. El Estado -Federacion,
Estados, Ciudad de México y Municipios- impartira y garantizara la educacion inicial,
preescolar, primaria, secundaria, media superior Yy superior. La educacién inicial,
preescolar, primaria y secundaria, conforman la educacién basica; ésta y la media superior
seran obligatorias, la educacion superior lo serd en términos de la fraccién X del presente
articulo. La educacién inicial es un derecho de la nifiez y serd responsabilidad del Estado
concientizar sobre su importancia.

4.9 Ley General de Educacion

Articulo 5. Toda persona tiene derecho a la educacién, ef cual es un medio para adquirir,
actualizar, completar y ampliar sus conocimientos, capacidades, habilidades y aptitudes
que le permitan alcanzar su desarrollo personal y profesional: como consecuencia de ello,
contribuir a su bienestar, a la transformacién y el mejoramiento de la sociedad de la que
forma parte.

Con el ejercicio de este derecho, inicia un proceso permanente centrado en el
aprendizaje del educando, que contribuye a su desarrollo humano integral y a la
transformacion de la sociedad.; es factor determinante para la adquisicién de conocimientos
significativos y la formacién integral para la vida de las personas con un sentido de
pertenencia social basado en el respeto de la diversidad, y es medio fundamental para la
construccion de una sociedad equitativa y solidaria.

El Estado ofrecers a las personas las mismas oportunidades de aprendizaje, asi como
de acceso, transito, permanencia, avance académico Y, en su caso, egreso oportuno en el
Sistema Educativa Nacional, con sélo satisfacer los requisitos que esfablezcan las
instituciones educativas con base en las disposiciones aplicables.

Toda persona gozara del derecho fundamental a la educacién bajo el principio de Ia
intangibilidad de la dignidad humana.

4.10 Ley de Bienes del Estado de Campeche y de sus Municipios

Articulo 11.- Salvo lo previsto en el Capitulo Décimo de esta Ley, los bienes propiedad de
las entidades de la administracion puablica del Estado y de los Municipios, son
inembargables e imprescriptibles. Respecto de ellos podréan ejercer los actos de dominio
que conforme a su objeto y a las leyes que los rijan correspondan, sin perjuicio de dar
cumplimiento a las obligaciones de inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Estado de Campeche previstas en esta Ley.

Articulo 18.- Los bienes que integran el patrimonio del Estado o de Jos Municipios son
imprescriptibles e inembargables, no pueden ser objeto de gravamen, embargo, afectacién
de dominio, accién reivindicatoria o de posesion, ni siquiera de cardcter provisional.
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5. De la Legislacién interna y las responsabilidades

5.1 Ley Constitutiva de la Universidad Auténoma del Carmen

Articulo 2.- Se encomienda a la Universidad Auténoma del Carmen el servicio publico
relativo a la conservacion, investigacién y ia difusién de la cultura, especialmente la ciencia,
la técnica y el arte, asi como el de la ensefianza de las profesiones y la difusién de los
conocimientos entre la poblacion en general, coadyuvando con el desarrollo de los servicios
de capacitacion, asistencia técnica, consultorias y demés que procuren el mejoramiento de
las actividades de los sectores productivos, sociales, econdmicos e institucionales del
Estado, de la region o de la nacién.

5.2 Ley Organica de la Universidad Auténoma del Carmen;

Articulo 7.- Para el cumplimiento de sus fines la Universidad procedera a:

a) Impartir la ensefianza técnico-cientifica de las profesiones a carreras que sean ltiles
a la colectividad, incluyendo las de utilidad especifica para el Municipio y el Estado;

b) Impartir educacién técnica, media superior y superior incluyendo posgrados;
c) Establecer los planes de ensefianza de modo que el estudio se haga por grados;

d) Establecer los requisitos necesarios para el ingreso a la institucion y sus
dependencias; las diversas etapas de los estudios; los titulos o denominaciones de
cada una de las ensefianzas y los requisitos para la terminacion de cada una de las
profesiones;

e) Fifar los planes pedagégicos y los sistemas mas adecuados para la ensefianza,
tomando en cuenta siempre la perfectibilidad de fa misma;

f) Establecery regular especialmente la preparacion que se imparta en los institutos y
laboratorios de investigacién cientifica;

g) Fomentar las investigaciones en el marco de las ciencias culturales y naturales,
procurando proyectarlas sobre los problemas més importantes del Municipio, el
Estado y la Nacién;

h) Fomentar y mantener relaciones con otras Universidades del pais y del extranjero,
especialmente la Universidad Auténoma de Campeche, procurando el mayor
intercambio posible para orientar sus trabajos de investigacion;
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i) Llevar a cabo actividades de educacion continua que permitan a los estudiantes
egresados o cualquier profesional interesado, obtener conocimientos actualizados

en las diversas 4reas o disciplinas de la ciencia, el arte y la tecnologia,
contribuyendo al desarrollo de la generacion y aplicacion del conocimiento;

j) Certificar estudios, discernir grados y otorgar titulos de las profesiones que en ella
se ensefien, asi como los diplomas que acrediten la ensefianza artistica y de oficios
que impartan las Instituciones respectivas y demés documentos similares;

k) Otorgar validez a los estudios hechos en otras instituciones de ensefianza, locales,
nacionales y extranjeras, para efectos de ingreso a sus planes de ensefianza media
superior y superior;

) Convenir con las demds universidades del pais sobre las normas o modalidades
cientificas o técnicas que deban darse a alguna actividad, programa o profesion
universitaria;

1) Promover programas de extension cultural, especialmente para lograr la difusion de
la ciencia, la téenica y las manifestaciones artisticas;

m) Procurar la formacién integral de los universitarios, promoviendo el deporte y la
cultura en generarl;

n) Vincular el quehacer universitario con el sector productivo a través de proyectos de
investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico que permitan articular los programas
académicos con la industria, el comercio y el sector social, ofreciendo los servicios
de capacitacién, educacién continua, asesoria, asistencia técnica, estudios
andlisis especializados e ingenieria en general, desarrollo de investigacion,
desarrollo de tecnologia aplicada y servicios diversos;

fi) Perseguir cualquiera otra finalidad simifar a las anteriores.

Articulo 18.- Para que pueda sesionar el Consejo, se requerird en casos ordinarios, la
presencia de la mitad més uno de sus miembros. Para que pueda sesionar para la eleccion
del Rector; la aprobacién del nombramiento del Secretario; el nombramiento de Directores;
Ia aprobacién del presupuesto de ingresos y egresos y el establecimiento de nuevas
instituciones docentes o de investigacion, el quérum se formara por las tres cuartas partes
del Consejo.

Las resoluciones se tomarén por mayoria de votos de los presentes. En los casos de
excepcion antes sefialados, se requeriré la aprobacion de las tres cuartas partes de los
asistentes, para que la determinacion que se tome sea la vélida.
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Articulo 19.- El Consejo Universitario tendré las facultades siguientes:

VIII. Discutir y aprobar, en su caso, los presupuestos de ingresos y egresos de la
Universidad que formule el Rector, publicandolos para el conocimiento de los
integrantes de la Universidad y de la sociedad en general:

Articulo 26.- Las funciones del Patronato serén las siguientes:

d) Estudiar y modificar en su caso el presupuesto general anual de ingresos y
egresos, formulado por el Rector, para su aprobacién por el Consejo Universitario;

Articulo 27.- Mientras no se apruebe el presupuesto correspondiente a un nuevo
ejercicio, seguird vigente el del perfodo inmediato anterior.

Articulo 28.- En general toda solicitud de inversion o gasto no comprendido en el
presupuesto y cuya importancia lo amerite, seré llevada al Consejo Universitario. Si éste
acepta su conveniencia, la tumara al Patronato para que éste a su vez la considere,
conforme a las pasibilidades que existan de hacer el gasto o la inversién ¥, con vista del
dictamen favorable del Patronato, la aprobaré en definitiva el Consejo Universitario.

Articulo 29.- El Patronato podra vetar cualquier resolucion del Consejo Universitario o del
Rector que importe gasto no especificado en el presupuesto o que signifique posibilidad de
disminucidn del patrimanio de la Universidad o de inversion indebida. El conducto para
interponer el veto seré la representacion del Patronato ante el Consefo Universitario.

Por su parte el Patronato se abstendra de discutir o resolver sobre cuestiones académicas,
docentes, cientificas o de extension universitaria; sus funciones seran siempre
esencialmente administrativo—financieras.

Articulo 33.- El Rector tendra las siquientes facultades:

v. Administrar el funcionamiento de la Universidad, ordenando los pagos y
erogaciones ajustados al presupuesto aprobado, o a los extraordinarios
autorizados;

Articulo 37.- Las atribuciones de los Directores de las Facultades o Escuelas seran las
siguientes:

Xl. Autorizar los gastos del plantel conforme al presupuesto sefialado para el mismo.

5.3 Estatuto General 2014;

Articulo 35.- Corresponde al Consejo Universitario las siguientes facultades y obligaciones:

VI. Conocer, analizar y, en su caso, aprobar el Presupuesto de Ingresos y Egresos
Anual que le someta el Rector:
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Articulo 41.- El Consejo Universitario se reunird en pleno o en comisiones, que seran
permanentes y especiales. Son permanentes las siguientes:

. De programacion y presupuestacion;

Articulo 44.- La Comisién de Programacion y Presupuestacion tendré las siguientes

atribuciones:
1. Estudiar y dictaminar el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos

Anual que le someta el Rector;

I Estudiar y dictaminar las modificaciones al Presupuesto de Ingresos y
Egresos Anual que le someta el Rector;

. Las demas que acuerde el Pleno del Consejo Universitario.

Articulo 54.- Corresponde al Patronato las siguientes facultades y obligaciones:

1 Analizar, modificar y en su caso, dictaminar el Presupuesto de Ingresos y
Egresos Anual de la Universidad formulado por el Rector para que lo presente
al Consejo Universitario para su aprobacion;

Articulo 60.- Corresponde al Rector las siguientes facultades y obligaciones:

2  Presentar al Consejo Universitario para su aprobacion el Presupuesto de Ingresos y
Egresos Anual de la Universidad acompariado del dictamen del Patronato;

Articulo 62.- Corresponde a los Consejos Técnicos de Unidad Académica las siguientes
facultades y obligaciones:

V. Analizar y, en su caso, dictaminar el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y
Egresos Anual de la Unidad Académica que le presente el director para su
integracién al Presupuesto de Ingresos y Egresos Anual de la Universidad que
formulara el Rector;

Articulo 66.- Corresponde al director las siguientes facultades y obligaciones:

v. Presentar al Consejo Técnico, para su aval, el Proyecto de Presupuesto de
Ingresos y Egresos Anual para su integracion al Proyecto de Presupuesto de
ingresos y Egresos de la Universidad;

Articulo 114.- La Secretaria Administrativa’ tiene las siguientes atribuciones:

1. Elaborar el proyecto de presupuesto;
/. Elaborar el programa operativo anual;
! De una facultad
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1. Elaborar un informe trimestral y uno anual:

5.4 Reglamento de Funcionamiento del Consejo Universitario de la Universidad
Autonoma del Carmen;

Articulo 67.- La Comision de Programacién y Presupuestacion tendré las siguientes
atribuciones:

1. Estudiar y dictaminar el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos Anual
que le someta el Rector;

Il Estudiar y dictaminar las modificaciones al Presupuesto de Ingresos y Egresos
Anual que le someta el Rector;

. Las demas que acuerde el Pleno del Consejo Universitario.

5.5 Reglamento General de Planeacion;

Articulo 30.- Los programas operativos anuales tienen el propésito de construir de manera
permanente la Universidad Funcién Sustantiva, Escuela, Facultad o Dependencia
Académica que se explica en la visién sefialada en el Plan de Desarrollo correspondiente.

Articulo 31.- Los programas operativos anuales deberan ser presentados para su
aprobacion o en su caso ratificacién ante el Honorable Consejo Universitario la segunda
quincena del mes de noviembre anterior al afio en que éstos se ejecutaran.

Articulo 32.- Los programas operativos anuales se constituirén en la columna vertebral de
los presupuestos de egrasos correspondientes.
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6. Alcance

6.1 El presupuesto de Ingresos y Egresos de la Institucion tiene alcance sobre los recursos
financieros otorgados mediante el Anexo de Ejecucién 2025 del Convenio Marco de
Colaboracién para el Apoyo Financiero, de fecha 13 de febrero de 2019 (Subsidio Ordinario
Federal y Estatal); asi como el recurso propio y los extraordinarios de programas
presupuestarios que se gestionen y reciban, que son utilizados en las actividades
fundamentales para alcanzar los fines de la Institucién.

6.2 Los recursos extraordinarios o importes adicionales a los montos presupuestados se
consideran como una ampliacién liquida, hasta que se cuenta con los soportes
documentales que avalen el depdsito en las cuentas bancarias de la Institucién y los demas
relativos, para cargar el presupuesto.

6.3 La base del presupuesto esta realizada sobre flujos de efectivo (entradas y salidas), es
decir, el estado financiero que se presenta es el “Estado de flujo de efectivo” por medio del
método directo, no incluye los importes para el pago de las pensiones y los pasivos
resultantes de la terminacién laboral.

6.4 El presupuesto de Ingresos y Egresos de la Institucion del ejercicio fiscal 2025, esta
elaborado con base en los objetivos y metas del Plan de Desarrollo Institucional aprobado
por el H. Consejo Universitario con namero de acuerdo EX 13 diciembre 2023; asi como las
metas derivadas de la MIR disefiada, el cual tendra vigencia del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2025.
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7. Presupuesto Estimado de Ingresos 2025

7.1 De la integracion

Para la proyeccion del presupuesto de ingresos estimado para el ejercicio 2025 cuyo origen
corresponde al Subsidio Ordinario tanto Federal como Estatal, se consideré el monto
proporcionado como techo presupuestal por parte del Gobierno del Estado. Los importes
correspondientes al ingreso propio son proporcionados por la Tesoreria a través del
Departamento de Ingresos.

7.2  De la clasificacion de los ingresos
Para este presupuesto, se consideran ingresos (entradas de fiujo de efectivo):

1 Recursos provenientes del convenio marco:
a) 1103 Recursos Federales.
b) 1104 Recursos Estatales.

2  Recursos extraordinarios por participacion en convocatorias:
a) Por Servicios. Nota 1.
b) De Origen Académico. Nota 1.

3  Ingresos propios:
a) Por Servicios. Nota 1.
b) De Origen Académico. Nota 1.

O

Nota 1. Siempre y cuando exista evidencia suficiente y competente que justifique el
compromiso de recibir el recurso y/o esté etiquetada su aplicacion.

Los recursos del numeral 1 cuyo origen corresponde al convenio marco y su(s) anexo(s) de
ejecucion, son clasificados en la institucion en base al catalogo de fondos y fuente de
financiamiento del ejercicio.

Para los recursos del numeral 2 y 3, son registrados en el fondo correspondiente.
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7.3 De la estimacion de los ingresos

Se estimaron ingresos para operar en el ejercicio 2025, de los siguientes origenes:

1. Subsidio Ordinario*.
Tabla 7.3.1 Ingresos del subsidio ordinario estimados 2025
Recursos Importes
| Subsidio Federal $413,803,033.00
Subsidio Estatal | $264,562,226.00 |
| Totales & | $678,365,259.00 |

*Cabe sefialar que, los valores presentados en la Tabla 7.3.1 son valores estimados de
ingreso por subsidio ordinario y se calcularon usando como referencia los importes
recibidos del subsidio estatal y federal durante el ejercicio 2024.

2. Ingresos propios:

Tabla 7.3.2 Ingresos propios estimados 2025

Origen de los recursos Importe
Por Servicios $ 3,812,907.80
Por ingresos académicos $ 30,572,931.31

$ 34,385,839.11

Los ingresos propios estimados clasificados en: 1 O

a) Por servicios:

Tabla 7.3.3 Ingresos propios estimados por servicios

Origen de los recursos Importe
Renta de instalaciones $ 1,411,846.80
Servicios externos $ 2,401,061.00

$ 3,812,907.80
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b) Por ingresos académicos:

Tabla 7.3.4 Ingresos académicos propios estimados

Origen de los recursos

Ingresos académicos

Importe
$ 29,055,037.18

Derechos de Escuelas incorporadas| $ 1,517,894.13

$ 30,572,931.31

El total de ingresos estimados para el ejercicio fiscal 2025 son:

Tabla 7.3.5 Ingresos totales estimados 2025

Recursos Total
Subsidios | $678,365,259.00
Recursos propios $34,385,839.11
Totales $712,751,098.11 |

Los valores presentados en la Tabla 7.3.5, resultan de la suma de los valores estimados de
ingreso por subsidio ordinario, los cuales fueron calculados usando como referencia los
importes recibidos del subsidio estatal y federal durante el ejercicio 2024; mas el ingreso

propio estimado.

Al ser valores estimados, fueron calculados con cierta moderacion y sobre éstos, se
construy6 el presupuesto de egresos 2025.

Segun el Primer Anexo de Ejecucion 2025 al convenio marco de colaboracién para el apoyo
financiero de fecha 13 de febrero de 2019, el recurso con el que se contara para el ejercicio

fiscal 2025 sera:

Tabla 7.3.6 Ingresos totales: subsidio ordinario del Primer Anexo mas
ingresos propios estimados 2025

Recursos Importes

Anexo de Ejecucién 2025

Subsidio Federal | $429,083,090.00

Subsidio Estatal 'L

$291,228,727.00

$34,385,839.11 |

| Recursos propios (estimados)

| Totales

‘| $754,697,656.11
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8. Presupuesto de Egresos 2025

8.1De la integracion.

8.1.1 Las Coordinaciones Generales: Administrativa, de Tecnologias de la Informacion y la
de Obras, hacen llegar al Departamento de Presupuesto Institucional a través de la
Coordinacion de Planeacion, el importe para cubrir los “Gastos de Operacién Centralizados”
(GOC) y las necesidades de recursos para la operacién de las UR, en lo sucesivo
determinadas “Cuentas Etiquetas Administradas” (CEA).

8.1.2 La Coordinaciéon General de Recursos Humanos, envia la distribucién de las partidas
del Capitulo 1000 y de los impuestos que se derivan del mismo; siendo el responsable de
la administracién y ejercicio de estos recursos.

8.2 Destino de los egresos

Los egresos (salidas de flujo de efectivo) seran destinados a transacciones de los siguientes
tipos de actividades:

Servicios Personales,
Gastos de Operacion,

Becas y Otras Ayudas,
Bienes Muebles e Intangibles
Otras Provisiones, ¥y
Financiamiento.

ooh LN

8.3 Servicios Personales (\

Corresponde a los recursos determinados para el pago de los servicios personales en la
Institucion.

8.4 Gasto de Operacién

Corresponde a las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de insumos y
suministros; a los servicios que se contraten con particulares o instituciones del propio
sector publico, asi como los servicios oficiales requeridos para la prestacién de bienes y
servicios para el desempefio de las actividades administrativas y docentes de la Institucion.

8.5 Becas y Otras Ayudas

A los importes para la asignacion de becas y apoyos a los beneficiarios de programas
institucionales.
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000020




Universidad Auténoma del Carmen, Presupuesto Institucional 2025
——————— bt vkttt sttt
“
8.6 Bienes Muebles e Intangibles

A las asignaciones destinadas a Ia adquisicién de toda clase de bienes muebles e
intangibles requeridos en el desemperio de las funciones administrativas, de docencia y
académicas.

8.7 Otras provisiones

A los montos presupuestos que no se cuenta con la certeza de recibir, de igual forma, en el
ejercicio el saldo de esta partida, se compone de los ahorros o economias de los cierres
mensuales.

8.8 Financiamiento

Los responsables de las UR participaran en convocatorias para hacerse de recursos
extraordinarios, los cuales se consideran en el presupuesto como una ampliacion liquida
hasta que se tenga el convenio, la autorizacion y/o aprobacién por el ente plblico y la
Tesoreria a través del Departamento de Ingresos emita y proporcione el documento legal
donde se evidencié el ingreso en la cuenta bancaria correspondiente a nombre de la

Institucion.

|

8.9 Generalidades
Yo

8.9.1 En concordancia con el articulo 60 de la Ley Organica, el Presupuesto de ingresos y
egresos 2025 se presenta al H. Consejo Universitario, para su valoracion y en su caso, para
sSu aprobacion.

8.9.2 Los recursos que corresponden al Subsidio Ordinario Federal y Estatal, los Ingresos
Propios, y los Ingresos Académicos, que perciba la Institucién, bajo ninguna circunstancia
podran ser sujetos de embargo, retenidos o retirados, toda vez que se estaria violando un
Derecho Fundamental consagrado en el Articulo 3 de la Constitucién Federal y en el Articulo
S de la Ley General de Educacion, entre otras normativas de indole federal y estatal.

8.9.3 Bajo ninguna circunstancia podra ser financiable con los recursos que corresponden
al Subsidio Ordinario Federal y Estatal los conceptos siguientes: penas, multas, accesorios
y actualizaciones por pagos extemporaneos a terceros institucionales como al SAT, IMSS,
INFONAVIT, RCV, entre otros; conciertos artisticos con fines de lucro; mantenimiento,
construccién y remodelacién de bienes inmuebles (obra publica de ejercicios anteriores al
revisado); apoyos a equipos deportivos profesionales o semi profesionales; apoyos a
sindicatos no pactados en el contrato colectivo de trabajo; asi mismo para los casos de
servicios de edecanes y maestros de ceremonia, o gastos relacionados con algin evento.
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8.10 El Presupuesto de Egresos a través del Sistema Programa Operativo Anual

8.10.1 El presupuesto de egresos se captura en el sistema POA considerando los catalogos
vigentes para tal fin, de acuerdo con las actividades que se realizaran, los cuales han sido
disefiadas para dar cumplimiento a la armonizacién contable, conteniendo los siguientes
elementos que son el sustento de los recursos:

Tabla 8.10.1 Ejemplo de clave presupuestal

CLAVE PRESUPUESTAL

. s P

3 € H . ~ & . 3 ° e & 3
3 33 i: 3 2% 3 $ £ 3 i ir 3 % $ %8 s z s
‘RUBROS 3 9% § 1 € F § s 3 £ ] § » 2 3 Ed 33 s 2 b1 q z
Pippp el b J U By EM

3 B & S @ - [}

£
e RPN W —
CLAVES 21 25 26 1% 3t 6 sm E$ OES 4123 4133 30 018 AMs  Cxnz J 0 mA A v B

8.10.2 Es responsabilidad de los titulares de las UR asegurarse que las claves
presupuestales correspondan a la actividad que se va a realizar en su Unidad, considerando
los catalogos vigentes.

8.11 De la aplicacion de los recursos:

Los recursos se distribuyen considerando lo siguiente: i )
-
L

a) Servicios personales con recursos ordinarios federal (fondo 1103) y estatal (fondo
1104) provenientes del convenio marco y del anexo de ejecucién, y de los recursos
autogenerados (fondo 1101 propio).

b) Otros conceptos con recursos ordinarios federal (fondo 1103} y estatal (fondo 1104)
provenientes del convenio marco y del anexo de ejecucion, y de los recursos
autogenerados (fondo 1101 propio).

Conceptos que cuentan con los siguientes montos asignados, segun los ingresos estimados
en el apartado 7. Presupuesto de Ingresos 2025. Ver Tabla 8.11.1
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Tabla 8.11.1 Montos asignados por conceptos, segun los ingresos estimados

CAPITULO 1101 1103 1104 TOTAL
Servicios personales $309,600.00 $319,342,934.00  $204,790,571.00 $524,443,105.00
Materiales y suministros $41,983.81 $3,910,000.00 $18,628,363.59 $22,580,347.40
Servicios generales $7,931,191.50 $89,168,676.71 $31,168,837.97 $128,268,706.18
Transferencias,
asignaciones, subsidios y $580,000.00 $580,000.00
otras ayudas
Inversiones financieras y
ofras provisiones $25,523,063.80 $1,381,422,29 $9,974,453.44 $36,878,939.53

Total= $34,385,839.11 $413,803,033.00 $264,562,226.00 $712,751,098.11

En la Tabla 8.11.2, se presentan los montos asignados por conceptos segun fos ingresos
derivados del subsidio ordinario del Primer Anexo de Ejecucion 2025 mas los ingresos

prapios estimados.

Tabla 8.11.2 Montos asignados por conceplos, segun Primer Anexo de Ejecucion 2025
mas ingresos prapios estimados

CAPITULO 1101 1103 1104 TOTAL
Servicios personales $309,600.00 $319,342,934.00 $204,790,571.00 $524,443,105.00
Previsiones de caracter
laboral, econémica y de $14,047,779.00 $18,345,864.00 $32,393,643.00 J
seguridad social™ £
Materiales y suministros $41,983.81 $3,910,000.00 $18,628,363.59 $22,580,347.40
Servicios generales $7.931,191.50 $89,168,676.71 $31,168,837.97 $128,268,706.18

Transferencias,

asignaciones, subsidios y $580,000.00 $580,000.00

otras ayudas

Inversiones financieras y

otras provisiones $25,523,063.80 $1,381,422.29 $9,974,453.44 $36,878,939.53

Otras erogaciones

especiales $1,232,278.00 $8,320,637.00 $9,552,915.00
Total=  $34,385,839.11 $429,083,090.00 $291,228,727.00 $754,697,656.11

** Las Previsiones de cardcter laboral, econémica y de seguridad social son una cuenta
dentro del concepto de servicios personales.

Las diferencias entre los ingresos estimados de origen federal y estatal y, los montos
formalmente asignados a nuestra institucion por el subsidio ordinario segtin el Primer Anexo
de Ejecucidn se presentan en la Tabla 8.11.2 separados por concepto, en las cuentas:
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s Previsiones de caracter laboral, econémica y de seguridad social, y

e Ofras erogaciones especiales

A continuacién, presentamos los gastos prioritarios (CEA y GOC) y la asignacién para la
operacién con los recursos propios, los subsidios federal y estatal; ver tablas 8.11.3, 8.11.4
y 8.11.5, respectivamente.

Tabla 8.11.3 Tabla con los gastos prioritarios (CEA y GOC) y la asignacion para la
operacion con recurso propio

Acuerdo Numero OR 25 enero 18 09
Recurso Propio ($4.00 preinscripcién) $ 11,983.81
Aportaciones fideicomiso jubilados 5.3%
Recurso Propio | PATRONAL* $ 2,408.762.14
Recurso Propio Becas (10) medicina $ 130,000.00
Recurso Propio Becas (10) seguros de vida y legal $ 25,500.00 \
' Recurso Propio COMPUTABLET $ 450,000.00,
| Recurso Propio Cursos impartidos foraneos $ 260,55000_}
Recurso Propio Gastos Control Escolar $ 1,587,294.88 [
: Gastos de Operacion distribuidos en
Recurso Propio POA's 3 14,500,000.00
Recurso Propio Gastos Institucionales RH $ 130,000.00 | \./
| Mantenimiento y equipamientos de
Recurso Propio laboratorios $ 1,935,924.00
Recurso Propio Modalidad a distancia $ 150,000.00 |
Recurso Propic Participacién en proyectos $ 1,000,000.00|
Pasivos Civiles, laborales y Clausulas '
Recurso Propio CCT $ 9,268,224.28
Recurso Propio Propedéutico Salud $ 124,000.00
Recurso Propio Servicio de Agua Potable (Villa Univ) 5 350,000.00
Recurso Propio Servicio de Energia eléctrica (Villa Univ) | $ 1,000,000.00
Recurso Propio | Servicios de campos clinicos ' $ 744,000.00
i
Total=| § 34,076,239.11

*El monto presentado en la tabla 8.11.3 corresponde al monto asignado a cubrir de la
aportacion patronal del 5.3% al fideicomiso de jubilados para el ejercicio 2025 segun el
presupuesto de egresos estimado, con recurso propio.
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Tabla 8.11.4 Tabla con los gastos prioritarios (CEA y GOC) y la asignacioén para la
operacion con recurso federal

Asignacion de los Recursos
Sub Ord Federal | GeCamionte Ce eduipo de computoy $  10,037,927.64
EUb Ord Federal Cuentas etiquetadas administradas $ 1,220,000.00
Sub Ord Federal Gastos de Mensajeria $ 75,000.00
Sub Ord Federal Aportaciones fideicomiso jubilados 5.3%
PATRONAL*
Acuerdo Numero EX 18 diciembre 2024 4. 3 1,381,422.29
| SubCrdt Fadaral Gastos de Publicaciones de licitaciones $ 124,800.00
' Sub Ord Federal ‘ Gastos Residencia Universitaria (alimentos y $ 830.000.00
utensilios) '
Sub Ord Federal Impuestos por los servicios personales $  10.836.141.05
Sub Ord Federal Licencias. patentes, regalias y Otros $ 5,247,117.21
Sub Ord Federal Mantenimiento vehiculos $ 600.000.00
Sub Ord Federal Servicio de gas $ 10.000.00
| Sub Ord Federal Servicios de Agua Potable $ 480,000.00
Sub Ord Federal Servicios de deptsito de residuos/lavanderia $ 240,000.00
S Servicios de dispersion y tarjetas electrénicas $ 110,000.00
 Sub Ord Federal IServicios de Energla Eléctrica $ _ 19,800,000.00
| Sub Ord Federal Servicios Legales $ 3,480,000.00
Sub Ord Federal Servicios Profesionales $  2.405,000.00
Sub Ord Federal Servicios de TIC's $ 22,595,680.00
Sub Ord Federal Servicios de vigilancia § 12,503,010.81
Sub Ord Federal Tenencias y derechos b 70,000.00
Sub Ord Federal Vestuario y uniformes (CCT) $ _ 1.800.000.00
Sub Ord Federal | viaticos choferes y peajes $ 580,000.00
Sub Ord Federal ini ; i i
E\c:enég;;ssﬂnancnems, bancarios y comerciales $ 34,000.00
Total= $ 94,460,099.00

*El monto presentado en la tabla 8.11.4 corresponde al monto asignado a cubrir de la
aportacién patronal del 5.3% al fideicomiso de jubilados para el ejercicio 2025 segun el
presupuesto de egresos estimado, con recurso federal.
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Tabla 8.11.5 Tabla con los gastos prioritarios (CEAYyGOC)yla asignacion para la

e L

] DS

operacién con recurso estatal.

SIgnacio de 1l0s Re Irsos

Sub Ord Estatal |Acciones de cumplimiento Proyecto SEAES™ K

TDOTLE

912,000.00 |

Sub Ord Estatal lAcciones de igualdad de Género L $ 250,000.00 |
‘S ub Ord Estatal uﬁ;ﬁT::::: de internacionalizacién/doble i', 930,000.00 ‘
| Sub Ord Estatal '| ﬁ(:tlz?gr?tsa lde Responsabilidad Social y s 2,000,00%
I Sub Ord Estatal ‘Aportaciones fideicomiso jubilados 5.3% \ ‘

PATRONAL* |
L | Acuerdo Numero EX 18 diciembre 2024 4. $ 4,537381.07
Sub Ord Estatal | Arrendamiento vehiculos $ 1.000,000-ﬂ‘
| Sub Ord Estatal ‘%zf;ﬁg?:,';?_,?°ce"te ! rApEEe '§  1,100,000.00
[Sub Ord Estatal | Capacitacion en PBR $ 60.000.00 |
Sub Ord Estatal | Cuentas etiquetadas administradas $ 3434,000_@ A
Sub Ord Estatal ' Dictamen a los Estados Financieros | $ 550_000_(&1
[SUb Ord Estatal | pjctamen de Fideicomiso de pensiones '$ 146,000.00 |
 Sub Ord Estatal | pictamen de seguridad social @ INFONAVIT | $ 366,000.00
 Sub Ord Estatal | Estudio Actuarial $ 273,000.00 | /\/
li”b Ord Estatal || Evaluacion de programa presupuestario $ 350‘000.@!
"Sub Ord Estatal | Formacién Integral de investigadores '8 800,000.00 |
'Sub Ord Estatal | Gastos de Mantenimiento a instalaciones** | $ 8‘649.000.@
Eub Ord Estatal | Gastos de Operacién distribuidos en POA's | $ 16,170,609.18 |
| Sub Ord Estatal | Gastos Control Escolar 'S 1,009,236.15 |
Sub Ord Estatal | impuestos por los servicios personales '3 6,928,024.60 l:
'Sub Ord Estatal | mpuestos y derechos | $ 1,015,000.00 ‘
[Sub Ord Estatal | Insumos para servicios generales por ‘ ‘
| | leyendas-pilas eventos L $ 200,000.00 |
]Eub Ord Estatal | jnvestigacién institucional |'s 650,000.00 |
| Sub Ord Estatal lﬁi:té\gg:g%sa den Beneficios de personas con | $ 300,000.00 J‘
|Sub Ord Estatal | Mantenimiento vehicutos K 2.100,000.00 |
LSub Ord Estatal !Membresias $ 153,600.00 |
‘Sub Ord Estatal | povilidad Estudiantil $ 1,000,000.00
Sub Ord Estatal | programas de Posgrado en el SNP $ 840,000.00
'Sub Ord Estatal | Renta de Fotocopiadoras $ 1,440,000.00 |

i - |
{SUb Ord Estatal | geguro de vehiculos ' $ 200.000.00 |
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Sub Ord Estatal | gepyicios Legales (OAG) $ 812,904.00
Sub Ord Estatal | servicios de Telefonia $ 458,400.00
Sub Ord Estatal | servigios de TIC's $ 1,115,000.00
Sub Ord Estatal | gervicios de timbrado de recibos de némina_ | $ 21,500.00

Total=| ¢ 59,771,655.00

* Atencion de observaciones por evaluaciones de los programas educativos para cumplir
requerimientos faltantes del proyecto SEAES

**El monto presentado en la tabla 8.11.5 corresponde al monto asignado a cubrir de la
aportacién patronal del 5.3% al fideicomiso de jubilados para el ejercicio 2025 segun el
presupuesto de egresos estimado, con recurso estatal.

*** Incluye $3,025,072.37 para mantenimiento a instalaciones adicionales a la solicitud de
la CGO
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Politicas generales 2025
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9. Politicas Generales

9.1 La Coordinacion de Planeacion y el Departamento de Presupuesto Institucional para el
ejercicio 2025 seran areas de apoyo para el (la) Rector(a) en la integracion y adecuaciones
al presupuesto 2025.

9.2 Corresponde a los titulares de las UR el cumplimiento de las politicas descritas en este
apartado.

9.3 Del ingreso.

9.3.1La Tesoreria a través del Departamento de Ingresos es el area encargada de la
estimacion, administracion, control y seguridad del ingreso. Ademas, es quién realiza las
gestiones correspondientes para que se lleven a cabo las adecuaciones al presupuesto de
ingresos en relacion al recaudado mensual.

9.3.2 La Tesoreria en coordinacién con el Departamento de Ingresos debera de proponer
las politicas y programas necesarios que permitan el incremento de la recaudacion por
concepto de ingresos propios.

9.3.3 Con fundamento en los Articulos 11y 18 de la Ley de Bienes del Estado de Campeche
y sus Municipios, los ingresos previstos en este presupuesto seguin su clasificacion; los
recursos provenientes del convenio marco (subsidio ordinario federal y estatal), recursos
extraordinarios por participacién en convocatorias e ingresos propios que correspondan a
la Universidad Auténoma del Carmen son inembargables.

9.4 Del egreso.

9.4.1 En relacién al egreso, las adecuaciones presupuestales se llevaran a cabo por
personal del Departamento de Presupuesto Institucional atendiendo las solicitudes de los
titulares de las UR.

9.5 De la planeacion, programacién y presupuesto

9.5.1 Cada titular de UR debe realizar su planeacion estratégica de forma resumida y
sencilla a través de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), donde:

* Establece con claridad los objetivos del Pp y su alineacién con los objetivos de la
Planeacion Institucional;

* Incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados, y que
son también un referente para el seguimiento y la evaluacién:

* Identifica los medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores;

* Describe los bienes y servicios que entrega el programa a la sociedad, para cumplir
su objetivo, asi como las actividades e insumos para producirlos; e

* Incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el
desempefio del programa.
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9.5.2 Cada titular de UR tendra una MIR por Pp en donde se organizan los indicadores y
metas en la estructura programatica.

Con ello se sientan las bases para realizar un presupuesto basado en resultados.

9.6 De la aprobacién y asignacién de los recursos

9.6.1 La comunicacion de los recursos aprobados (techo presupuestal) en el presupuesto
de egresos a los titulares de las UR, se lleva a cabo por oficio girado a través del titular de
jla Coordinacién de Planeacion y/o el responsable del Departamento de Presupuesto

Institucional.

9.6.2 El responsable de la UR debe distribuir el techo presupuestal aprobado y comunicado
con base en los datos proporcionados por el titular de la Coordinacion de Planeacion y/o el

responsable del Departamento de Presupuesto Institucional.

9.7 De la integracion

9.7.1 Cada una de las UR distribuye el monto autorizado con la finalidad de dar
cumplimiento a las actividades que coadyuven a la consecucion de las metas del Plan de
Desarrollo Institucional UNACAR 2022-2026. :

9.7.2 Las UR que no realicen la captura'y distribucion de su presupuesto en el sistema de
POA, se sujetaran a la programacién que indique la Coordinacion de Planeacion con apoyo
del Departamento de Presupuesto Institucional, sin que esto merme la obligacion del
cumplimiento de sus funciones.

9.7.3 Los titulares de las UR deben programar, controlar y ejercer los recursos asignados a
su UR con criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad,
austeridad, transparencia, control, rendicién de cuentas y equidad de género.

9.7.4 La programacion de viajes al extranjero, que en consecuencia provoquen destinar
recursos a viaticos en el extranjero y/o pasajes aéreos y/o terrestres, o de cualquier otro
rubra, de personal docente y/o administrativo, asi como de estudiantes; solo podréa llevarse
a cabo previa autorizacion de la Comisién de Programacioén y Presupuestacion.

9.8 Del calendario
9.8.1 El responsable de UR distribuye en los meses del ejercicio fiscal el techo aprobado y

comunicado, considerando y priorizando las necesidades propias, para llevar a cabo las
actividades correspondientes de la unidad, siendo este calendario, en el que se basa el
ejercicio de los recursos en la Institucion.

9.8.2 Con excepcion de lo establecido en el numeral 9.8.3, los responsables de las UR se
abstendran de programar y ejercer los recursos asignados a su UR los meses:

a) De enero y febrero. Toda vez que, el Primer Anexo de Ejecucién del afio fiscal
se formaliza en el primer trimestre.
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b) De diciembre. Toda vez que el calendario de ministracién de recursos del Primer
Anexo de Ejecucion del afio fiscal no considera transferencias en diciembre.

9.8.3 Los responsables de las UR solo podran programar y ejercer los recursos asignados
a su UR los meses de enero, febrero y diciembre previa autorizacion de la Comisién de

Programacion y Presupuestacion

9.9 De las Cuentas Etiquetadas-Administradas CEA

9.9.1 Los importes asignados como “Cuentas Etiquetadas-Administradas” (CEA) para cubrir
los materiales y (tiles de oficina, limpieza, combustibles, téner, refacciones Y accesorios
menores de equipo de cdmputo y tecnologias de la informacion; son de uso restringido, no
reprogramables e intransferibles para las unidades responsables.

9.9.2 Las cuentas correspondientes a materiales y Utiles de oficina; limpieza; combustibles:
refacciones y accesorios menores de equipo de cdmputo; téner; no se decrementan en los
cierres mensuales a excepcion de los meses de julio y octubre.

9.9.3 Los saldos retirados de la cuenta 29401 (refacciones y accesorios menores de equipo
de computo), serdn sera asignados a la CGTIC con el objeto de adquirir refacciones de las
areas que no les haya alcanzado el recurso asignado durante el afio o por caso fortuito que
se requiera atender.

9.9.4 La Coordinacion General Administrativa informara los mecanismos de control para el
suministro de combustible para consumo local y de material de limpieza.

9.10 De los Gastos de Operacién Centralizados GOC

i

9.10.1 Los importes asignados como “Gastos de Operacién Centralizado” (GOC) cuyo
destino es el pago de las becas, servicio telefonico, servicio de acceso de internet, redes y
procesamiento de informacién, energia eléctrica, agua potable, seguros, tenencias de
vehiculos, impuesto predial, asi como los que tienen su origen en los ingresos recibidos
para aplicar en programas, proyectos, entre otros; son de uso restringido, no
reprogramables e intransferibles para las unidades responsables.

9.10.2 Los saldos y/o remanentes de los GOC tienen la excepcion de ser reprogramables,
siempre y cuando dicho monto sirva para complementar el monto del mes a reprogramar.

9.10.3 Los responsables que a su cargo tengan GOC para pago de compromisos
institucionales, deberan generar las estrategias institucionales a fin de apegarse al recurso
aprobado e implementar los controles internos que le permitan la administracion de los
mismos.

9.11 De las Previsiones y Provisiones
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En el caso de los conceptos de:

9.11.1 Previsiones: se refiere a las asignaciones destinadas a cubrir las medidas de
incremento en percepciones, creacion de plazas, aportaciones en términos de seguridad
social u otras medidas de caracter laboral o econémico del personal universitario que se
aprueben en el presupuesto de egresos. Esta partida no se ejercera de forma directa, sino
a través de las partidas que correspondan a los demas conceptos del Capitulo 1000
Servicios Personales, que sean objeto de traspaso de estos recursos. Estas se consideran
como transitorias en tanto se distribuye su monto entre las partidas especificas necesarias
para los programas, por lo que su asignacion se afectara una vez ubicada en las partidas
correspondientes, segln la naturaleza de las erogaciones y previa aprobacion.

9.11.2 Provisiones y Otras erogaciones especiales: se refiere a las provisiones
presupuestarias para otras erogaciones especiales, ésta se considera como transitoria en
tanto se distribuye su monto entre las partidas especificas necesarias para los programas,
por lo que su asignacion se afectara una vez ubicada en las partidas correspondientes,
segun la naturaleza de las erogaciones y previa aprobacion; también la conforman los
montos de los retiros automaticos de las CEA, o de los importes que se decrementen por
instruccion de alguna autoridad.

9.11.3 Las previsiones, son administradas por la Coordinacién General de Recursos
Humanos, quien debe informar a la Rectoria a través de la Coordinacién de Planeacion la
plantilla inicial con la que se elabora el presupuesto de egresos, por unidad y categoria, asi
mismo cada trimestre, las variaciones que en su caso se hayan realizado a la plantilla inicial.

9.11.4 Las Otras Erogaciones Especiales, son administradas por la Coordinacién d f)
Planeacién a través del Departamento de Presupuesto Institucional y su uso, se llevara a
cabo mediante la transferencia de recursos en las unidades y partidas solicitadas.

8.11.5 El uso de los recursos debe ser ejecutado por los titulares de las UR con base en
criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de género siendo responsabilidad
de los titulares de las unidades el cumplimiento de estos y la aplicacién de estos bajo el
amparo de los objetivos y metas que ayuden al cumplimiento de los indicadores.

9.11.6 Respecto a la aportacion patronal para atender prestaciones de retiro contempladas
en el Contrato Colectivo de Trabajo vigente, la Secretaria Administrativa a través de la
Coordinacién General de Recursos Humanos debera de realizar las gestiones que permitan
disponer mensualmente la suficiencia presupuestaria y la disponibilidad financiera para el
pago de las prestaciones contractuales que sefiala la Clausula 49.5.

- Pigina5l ——




Universidad Auténoma del Carmen, Presupuesto Institucional 2025
eeeeee————————eeee e ———eee e e e e At e
m
9.12 De las adecuaciones presupuestales

9.12.1 Son modificaciones al presupuesto aprobado de una UR o de Ia institucion, las
adecuaciones presupuestales que permitan el cumplimiento de los objetivos de los
programas, proyectos, metas e indicadores institucionales y que el impacto de su
autorizacion contribuya al cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026.

9.12.2 Solo se permitiran movimientos de recursos de los POA aprobados en las UR previa
solicitud y autorizacion, quedando sujetos a las siguientes modalidades:

a) Transferencia de recursos entre partidas en la misma UR
b) Incremento por Reasignacion de recursos (ampliaciones compensadas)
c) Decremento de recursos en partidas (compensado)

d) Reprogramacién de actividades

9.12.3 Transferencia de recursos entre partidas en la misma UR

a) Cuando se haya cumplido al 100% la actividad, tenga remanente y este se
requiera para ser utilizado en otra actividad programada en el mismo POA.

b) Entre cuentas, siempre y cuando no se afecten las cuentas etiquetadas y
correspondan a la misma subactividad.

¢} Cuando por causas no programadas y ajenas, se requiera realizar una activida O

no reportada en el POA inicial y que tenga impacto en la consecucién de los
indicadores institucionales o de las politicas publicas.

9.12.4 Las transferencias deberan de realizarse siempre y cuando su aplicacion se realice
en el mismo fondo y capitule (ejemplo: propio a propio, federal a federal, estatal a estatal;
capitulo 2000 a 2000, 3000 a 3000). Los casos exentos de esta situacién son los relativos
a proyectos institucionales.

9.12.5 No se pueden realizar transferencias para cubrir los servicios personales, la compra
de activos o inversiones.

9.12.6 En el caso de contar con recursos para realizar transferencia pero que estos no sean
suficientes para cubrir la totalidad requerida en alguna actividad, aplicara la solicitud de
incremento por reasignacién de recursos, siempre y cuando no afecte el logro de las
actividades planificadas con la disminucién de los recursos.

9.12.7 Incremento por reasignacién de recursos (ampliaciones compensadas)

a) A solicitud del titular de la UR que requiera un incremento de su presupuesto
para realizar una actividad no programada (por desconocimiento o causa ajena)
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cuya finalidad, este enfocada en alcanzar o mantener las metas de los
indicadores institucionales y/o de las politicas publicas.

b) A solicitud del titular de la UR que requiera un incremento de su presupuesto

para realizar una actividad programada y que no cuenta con los recursos
suficientes para su ejecucion.

9.12.8 Decremento de recursos en partidas (compensado)

a)

b)

e)

Cuando una actividad se cancele por causa ajena o propia, el titular de la UR
debera informar a la Coordinacion de Planeacion y al Departamento de
Presupuesto Institucional para que esta a su vez retire el importe asignado a la
misma.

Al cierre de cada mes, de forma automatica, se retiran los saldos en las cuentas
presupuestales, exceptuando las del codigo COG 21101, 21201, 21601, 26101
y 29401.

Los saidos de las CEA con coédigo COG 21101, 21201, 21601, 26101 y 29401,
se retiran de forma automatica de las UR con saidos, en el cierre de los meses
de julio y octubre de 2025.

Todos los saldos de las claves presupuestales no ejercidas, se retiran del
sistema POA el dia 15 de noviembre de 2025, exceptuando las UR 11111,

00002

31111, 83111, 84111; en atencién al comunicado que emita el Departamento dek[)

Presupuesto Institucional.

Cuando por instruccién justificada de algun titular de UR, se deba realizar el
decremento en algin programa presupuestario, cuenta del COG; el
Departamento de Presupuesto Institucional realizard lo conducente para tal
efecto.

9.12.9 Reprogramacion de actividades

a) Aplicaran en el caso de que la actividad haya sido transferida de fecha para su
realizacion por motivos externos a ia UR y en el caso de que se requiera mover de
forma anticipada debera enviar la justificacion en la Coordinacién de Planeacion,
para que sea considera para su revision y autorizacion, en su caso.

Ninguna actividad podra ser reprogramada posterior a 3 meses a partir de la fecha
original de la actividad. Casos que requieran lapsos mayores de tiempo, deberan
ser previamente aprobados por la CPP.

Ninguna actividad podra ser reprogramada 2 veces. Las excepciones deberan ser
previamente aprobados por la CPP.
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d) Ninguna actividad podra sufrir reprogramacion a los meses de octubre y noviembre
del afio fiscal. Las excepciones deberan ser previamente aprobados por la CPP.

9.12.10 Generalidades

a) En todos los casos, cuando se reciba una solicitud de adecuacion presupuestal, se
estara sujeto a la disponibilidad de los recursos y a la autorizacion de esta. El recibir
la solicitud en la Coordinacion de Planeacién o en el Departamento de Presupuesto
no permite o da autorizacién al titular de la unidad a que realice compromiso alguno
previo a la autorizacion.

b) Los titulares de las UR se abstendran de comprometerse de manera alguna a
compra, adquisicién, renta, contratacion de prestacidn de servicios o cualquier otra
actividad que genere un compromiso de uso de recurso, a menos que tenga
suficientes recursos asignados en su POA para enirentar la actividad. Si fuera el
caso de que la UR requiera una ampliacion para enfrentar un gasto, aunque la
actividad se encuentre presupuestada, primero se gestionara la ampliacion. De ser
aprobada la ampliacién, posteriormente se continuard con el proceso
correspondiente al gasto.

¢) Los titulares de las UR son responsables de que los recursos se apliquen para el
cumplimiento de las acciones y metas para las que fueron solicitados y asignados
en el sistema POA. \

d) Los titulares de las UR son responsables de la comprobacion del recurse que hay

sido ejercido dentro de su POA. En particular, cuando el recurso ejercido haya sid P
destinado a vidticos, peaje, pasaje terrestre y/o pasaje aéreo, y haya sido ejercido
por personal adscrito a la UR (docente o administrativo) o a estudiantes, la
responsabilidad de la comprobacion recae en el titular de la UR; lo que implica qué,

el responsable de la UR debera vigilar que las comprobaciones se realicen en
tiempo y forma, y en caso de que el colaborador o estudiante beneficiado del recurso

no cumpla con los debidos tramites, debera informar a las areas correspondientes
para su intervencion.

e) Las adecuaciones presupuestales solicitadas y realizadas al presupuesto de las UR
son responsabilidad del titular y solicitante de la misma.

f) Es responsabilidad del titular de la UR con recursos asignados vigilar el
cumplimiento de las politicas generales y de las disposiciones internas de
austeridad.

g) Para las adquisiciones, se deberan registrar las promociones u ofertas del mercado
y que estas se hagan llegar a la Institucién.

h) Toda solicitud de adecuacién presupuestaria debera estar debidamente justificada
y soportada, para su andlisis, y en su caso, aprobacién.
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Las solicitudes de adecuaciones presupuestales deben realizarse como minimo
ocho dias habiles antes de la fecha compromiso, para ser presentadas ala Comisién
de programacién y Presupuestacién y esta a su vez las eleve al H. Consejo
Universitario, por lo que, los responsables de las UR deberan tomar en
consideracién estos tiempos, en su calendario de ejercicio de recursos.

Las solicitudes de adecuaciones presupuestales catalogadas como urgentes o
como emergencias, seran atendidas a la brevedad posible, sin embargo, el
responsable de UR debera considerar que el tiempo minimo de respuesta es de
ocho dias habiles y el hecho que la solicitud se reciba en la Coordinacién de
Planeacién o en el Depto. de Presupuesto, no garantiza que la respuesta sera
obtenida en menos de los ocho dias hébiles sefialados. Esto derivado de que toda
adecuacidn presupuestal pasa por varias etapas desde su revision, su aprobacion
y posterior asignacion de recursos.

9.13 Del presupuesto Institucional

9.13.1.

a)

b)

c)

d)

Ampliacion (liquida)

Por las ampliaciones liquidas a la UNACAR, en el supuesto de que en la Secretaria
de Administracion y Finanzas del Gobierno del Estado cambie el origen de los
recursos que se ministran a fa UNACAR, este se capturara en el sistema POA con
la misma clave de la fuente de financiamiento y modalidad que lo origina o es
ministrado el ingreso a la Institucion o su equivalente interna.

Se podran generar ampliaciones a los recursos por subsidio federal y estatal cuand
se trate de programas y/o proyectos especificos que se reciben de forma
extraordinaria.

Tratandose de recurso propio, por los ingresos no estimados, los cuales debe
informar de forma identificada, por arancel, de forma mensual la Tesoreria a través
de su Departamento de Ingresos a la Coordinacién de Planeacion.

Por los productos financieros o interés generados en las cuentas bancarias o de
inversiones de los recursos del subsidio federal o estatal; la Coordinacién de
Evaluacién Fiscal y Contable y/o 1a Tesoreria deberan informar mensualmente el
importe de estos.

9.13.2 Decremento total (liquido)

a) En el caso de ajuste presupuestario que conlleve a una disminucién del ingreso a la

Institucion, se decrementa el presupuesto de egresos autorizado en la o las UR de
acuerdo con los montos correspondientes.
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9.13.3 De los remanentes, ahorros y economias presupuestarias y recursos no

a)

b)

c)

d)

devengados

Los saldos al cierre del mes en cada unidad, que no hayan sido sclicitados para su
reprogramacion con justificacion y soporte correspondiente, a mas tardar tres dias
habiles antes del Gltimo dia del mes que corresponda, y aprobados; siempre y
cuando no se trate de cierre trimestral, son considerados ahorros y/o economias
presupuestales para la Institucién; en caso de trimestre (marzo, junio, septiembre)
corresponde realizar los tramites segun lo sefiale la Coordinacion de Planeacién a
través del Departamento de Presupuesto Institucional.

Cada fin de mes se realiza el cierre mensual presupuestal que consiste en retirar de
las UR los montos no devengados, los remanentes y/o los ahorros o economias
presupuestarias, estos, de forma automatizada pasan a formar parte de la cuenta
79901 en el caso del gasto de operacion y 16101 en el caso de servicios personales.

Los importes retirados de las UR considerados como no devengados, se utilizaran
en las acciones prioritarias de la Institucién a través de las solicitudes de
ampliaciones compensadas y autorizadas. Recibir las solicitudes no compromete su
autorizacién.

Los remanentes, ahorros o economias de las CEA no pueden ser reprogramadas
por el titular de la UR.

Los importes retirados de los POA de las UR correspondientes a las CEA y GOC,
se asignaran para dar cumplimiento a las metas institucionales, mediante solicitud
de ampliaciones compensadas que apliquen, a través del Departamento de
Presupuesto Institucional, recibirlas no compromete su autorizacién.

Es responsabilidad de cada titular de UR realizar los tramites en tiempo y forma para
que los remanentes sean considerados para su estudio y autorizacion, si fuera el
caso, por el Departamento de Presupuesto Institucional.

9.13.4 De la solicitud y aprobacién de ias ampliaciones compensadas

a)

b)

c)

d)

Los titulares de las UR, al realizar una solicitud de ampliacién compensada, deben
gestionarla a través del sistema POA, adjuntando los documentos que soporten la
solicitud.

Las solicitudes deben realizarse como minimo ocho dias habiles antes de la fecha
compromiso.

Sdlo seran estudiadas aquellas solicitudes realizadas en tiempo y forma.

El Departamento de Presupuesto Institucional revisara la informacién proporcionada
para emitir un dictamen de la procedencia del mismo.
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e)

9)

Los dictdmenes tendran tres modalidades: Aprobada, aprobada condicionada y no
aprobada.

Aprobada: Se refiere, a que la solicitud de ampliacion es aprobada.

Aprobada condicionada: La adecuacion presupuestal es aprobada, sin embargo, el
titular de la UR debe dar atencién a las observaciones y/o recomendaciones del
dictamen para que surta efectos la aprobacion.

No aprobada: La adecuacion no cumple con alguno de los siguientes criterios;
s Politicas generales
o Soporte documental que justifique la solicitud
e Aporte a los indicadores institucionales
e Relacion con et fin institucional.
« No contar con suficiencia presupuestal

El titular de 1a UR debe realizar en tiempo, antes de fin de mes, el ejercicio de los
recursos, para evitar que el presupuesto sea retirado en el cierre mensual.

El presupuesto retirado por falta de gestion en tiempo, no podra ser solicitado
nuevamente.

9.13.5 Para el ejercicio de los recursos

Los titulares de las UR deben hacer uso racional de los recursos asignados sjerciéndolos
con los criterios de eficiencia, eficacia, economiay calidad; deben realizar compromisos a
su presupuesto cuando este tenga suficiencia presupuestal, cualquier obligacion contraida
sin contar con la suficiencia presupuestal, puede no ser reconocida por la Universidad
Auténoma del Carmen,

9.13.6 De la revision

a)

b)

Corresponde a la Comision de Programacion y Presupuestacion del H. Consejo
Universitario en reuniones mensuales revisar y validar las adecuaciones
presupuestales de la Institucion. En aquellos casos que un asunto necesite atencién
inmediata se reuniran las veces que consideren necesarios, (Art. 49 del Reglamento
de Funciones del Consejo Universitario, UNACAR).

La Coordinacién de Planeacién a través del Departamento de Presupuesto
Institucional debera someter ante la Comision de Programacién y Presupuestacion,
a mas tardar el dia 10 del mes inmediato posterior, las adecuaciones presupuestales
de la Institucion de cada mes, para su revision y validacion.
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9.13.7 Del seguimiento y evaluacion

a) Trimestralmente el titular de la UR debe realizar el informe de avance
correspondiente a los indicadores de la MIR.

b) El Departamento de Presupuesto Institucional realizara ios analisis de los resultados
de los indicadores y el presupuesto ejercido en el mismo, emitiendo un dictamen por
UR.
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Disposiciones de austeridad 2025
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10 Disposiciones de Austeridad

Las disposiciones de austeridad para el ejercicio fiscal 2025 se toman en cuenta con
fundamento y consistencia en las leyes o reglamentos vigentes al momento de la
elaboracion del presupuesto de ingresos y egresos, sin embargo, cuando se publiquen las
que estaran vigentes en el ejercicio 2025, seran consideradas estas, con base en el articulo
que se encuentre vigente:

El Articulo 1 de la LFPRH, en su segundo parrafo;

Los sujetos obligados a cumplir las disposiciones de esta Ley deberén observar que la
administracion de los recursos publicos federales se realice con base en criterios de
legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control, rendicién de cuentas y equidad de género.

E! Articulo 61 en sus dos primeros parrafos de la misma LFPRH;

Los ejecutores de gasto, en el ejercicio de sus respectivos presupuestos, deberan
tomar

medidas para racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas y de
apoyo, sin afectar el cumplimiento de las metas de los programas aprobados en el
Presupuesto de Egresos.

Los ahorros generados como resultado de la aplicacién de dichas medidas deberén
destinarse, en los términos de las disposiciones generales aplicables a los programas
del ejecutor del gasto que los genere.

El articulo 9 del PEF 2025;

Articulo 9. Las Dependencias y Entidades se sujetaréan a las disposiciones de austeridad
y disciplina presupuestaria que se establezcan en los términos del Titulo Tercero, Capitulo
IV, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en la Ley Federal de
Austeridad Republicana y en las disposiciones de austeridad republicana emitidas por el
Ejecutivo Federal, asi como por la Secretaria y la Funcién Publica en el ambito de sus
atribuciones. Sin perjuicio de lo anterior, las Dependencias y Entidades observaran las
disposiciones siguientes:

I. No crear plazas, salvo que se cuente con la prevision presupuestaria aprobada para tal
fin en este Presupuesto de Egresos, o que sean resultado del cumplimiento de reformas
Juridicas; por determinacion de la Secretaria en los supuestos en que las Dependencias y
Entidades generen los ingresos para cubrir su gasto respectivo, administren, exploten,
operen y presten servicios aeroportuarios, aeronauticos, ferroviarios, turisticos, culturales,
comerciales, complementarios, auxiliares y conexos a los anteriores rubros, o bien, que
dichas plazas tengan como finalidad atender situaciones de caracter emergente o
contingente. Asimismo, la Secretaria podré autorizar modificaciones al presupuesto para la
creacién de plazas para prestar los servicios de salud:
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/. Los incrementos que, en su caso, se otorguen a Jos servidores publicos, se sujetaran a
los recursos aprobados en los Anexos 7 y 24 de este Decreto y tendran como objetivo
exclusivamente mantener el poder adquisitivo respecto del afio 2023;

lil. Las Dependencias y Entidades no podréan crear estructuras orgénicas y ocupacionales
excesivas, y se sujetaran alo que establezca la Secretaria y la Funcién Publica, en el ambito
de sus respectivas competencias;

IV. El Instituto de Administracion y Avaldos de Bienes Nacionales continuaré las acciones
para el mejor uso 'y aprovechamiento inmobiliario que considere, entre otras, la puesta a
disposicién de inmuebles desaprovechados, mismos que podran ser utilizados para
resolver necesidades de otras instituciones publicas o, en Ssu defecto, para Ssu
desincorporacién y enajenacion. Para tal efecto, dicho Instituto actualizara el programa de
aprovechamiento inmobiliario federal mismo que debera publicarse en su péagina de
Internet, asi como podré realizar verificaciones a los inmuebles que asi considere, previo

aviso a la institucién pablica de que se trate. Las acciones derivadas del programa deberan

sujetarse al presupuesto aprobado para las Dependencias y Entidades;

V. Las contrataciones publicas se llevaran a cabo preferentemente de manera consolidada,
siempre y cuando se asegure la obtencion de ahorros y de las mejores condiciones para el
Estado en cuanto a calidad, precio y oportunidad disponibles; para tal efecto, las
Dependencias y Entidades podrén realizar las transferencias de recursos conforme a las
disposiciones aplicables. Adicionalmente, se utilizara la modalidad de ofertas subsecuentes
de descuentos en las licitaciones publicas que se realicen cuando los bienes a adquirir 0
servicios por contratar satisfagan los requisitos y condiciones que establece la normatividad
en la materia y se asegure con ello la obtencion de las mejores condiciones para el Estado;

VI. Las Dependencias y Entidades que tengan contratadas pélizas de seguros sobre
personas y bienes deberan llevar a cabo las acciones necesarias para incorporarse a las
pélizas institucionales coordinadas por la Secretaria o por fa Funcién Pablica, segun
corresponda, siempre y cuando dicha incorporacion represente una reduccién en el gasto
global y que se mantengan 0 mejoren las condiciones contratadas en la pdliza, y

Vil La Secretaria podré establecer mecanismos financieros de cobertura de riesgos para
atender obligaciones contingentes relacionadas con bienes culturales de las Dependencias
y Entidades, considerando las asignaciones con las que cuenten para tal fin, asi como de
aquellas obras de arte que ingresen al territorio nacional para su exhibicion al publico en
general.

Las Dependencias y Entidades proporcionarén a la Secretarfa, en los términos que ésta
determine, la informacion relacionada con los contratos que impliquen la erogacion de
recursos publicos, la cual sera publica, en formato de datos abiertos, a través del Portal de
Transparencia Presupuestaria. Para ello, la Funcion Publica se coordinaré con la Secretaria
para integrar, en el ambito de sus atribuciones, la informacion que al respecto contenga el
sistema CompraNet.

La Secretaria, desde el émbito del control presupuestario, podra autorizar en €asos

excepcionales modalidades especificas de aplicacion de las medidas de austeridad y
disciplina presupuestaria referidas en las fracciones anteriores, 0 bien en los supuestos que
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las Dependencias y Entidades sean objeto de reformas juridicas, de nueva creacion o)
cuando se realicen modificaciones a su estructura programatica.

Las Dependencias y Entidades que reciban ampliaciones liquidas del Ramo General 23
Provisiones Salariales y Econdmicas, distintas de los ingresos excedentes que tengan un
destino especifico, Gnicamente deberdn destinarlas a los fines autorizados por la
Secretaria.

Los Poderes Legislativo y Judicial, asi como los entes auténomos, deberan implantar
medidas equivalentes a las aplicables en las Dependencias y Entidades, respecto de /a
reduccién del gasto destinado a las actividades administrativas, de apoyo y del presupuesto
reqularizable de servicios personales, para lo cual publicaran en el Diario Oficial de la
Federacion y en sus respectivas paginas de Internet, a més tardar el uitimo dia habil de/
mes de febrero, sus respectivos fineamientos y el monto comrrespondiente a la meta de
ahorro. Asimismo, reportaran en los Informes Trimestrales fas medidas que hayan adaoptado
y los montos de ahorros abtenidos. Dichos reportes serén considerados por la Comisién de
Presupuesto y Cuenta Publica de |a Camara de Diputados en el proceso de andlisis y
aprobacion de las erogaciones correspondientes al Presupuesto de Egresos para el
siguiente efercicio fiscal.

La Secretaria reportard en los Informes Trimestrales las variaciones en el gasto corriente
estructural,

Articulo 10. En materia de comunicacién social, los Poderes Legislativo y Judicial, los entes
auténomos, asi como las Dependencias ¥ Entidades, se sujetarén a la Ley General de
Comunicacién Social y a las demés disposiciones juridicas aplicables. En el caso de las
Dependencias y Entidades, adicionalmente, se sujetarén a la politica de comunicacion
social del Gobiemo Federal que formule la Oficina de la Presidencia de la Republica, con
la intervencion que corresponda a la Secretaria de Gobernacion. Asimismo, los ejecutore
de gasto deberan observar lo siguiente:

I. Podrén destinar recursos presupuestarios para la difusion de campafias de comunicacion
social, a través de la radio y la television, siempre y cuando hayan solicitado los tiempos
oficiales, y dichos tiempos no estuvieran disponibles en los espacios y tiempos solicitados.
No podran realizarse erogaciones en comunicacién social en las entidades federativas en
donde se lleven a cabo elecciones, durante el tiempo que comprendan fas campafias
electorales y hasta la conclusion de la Jornada comicial. Solo padran realizarse erogaciones
en los tiempos a que se refiere el pérrafo anterior, en los casos de excepcion previstos en
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en Ia legislacion de Ia materia;

Il. Las Dependencias y Entidades registraran la informacién a la que se refiere el articulo
33 de la Ley General de Comunicacién Social, en el sistema respectivo, de conformidad
con las disposiciones generales que para tal efecto publique la Secretaria de Gobernacion,
en el Diario Oficial de la Federacién, de conformidad con la Ley sefialada;

Ill. Las erogaciones que conforme a este articulo realficen las Entidades debersn ser
autorizadas por el 6rgano de gobierno respectivo o su equivalente;

IV. Durante el ejercicio fiscal no podran realizarse ampliaciones y/o traspasos de recursos
de ofros capitulos o conceptos de gasto, al concepto de gasto correspondiente a servicios
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de comunicacion social y publicidad de los respectivos presupuestos, ni podrén
incrementarse dichos conceptos de gasto, salvo que dichos recursos se destinen a
mensajes para atender situaciones de caracter preventivo o contingente; que tengan como
propésito mantener la prestacién de servicios a la poblacién que no se puedan atender de
manera presencial derivado de situaciones emergentes; que se requieran para la promocion
comercial de las Entidades para que generen mayores ingresos; que tengan como propésito
promover a México como destino turistico en el extranjero, o que se realicen con cargo a
los ingresos excedentes que obtenga el Instituto Nacional de Migracién para mejorar los
servicios migratorios. En dichos supuestos, los ejecutores de gasto deberan obtener dela
Secretaria de Gobernacién la autorizacién del programa de comunicacién social o bien de
la modificacion respectiva, para lo cual sefialaran el costo y su fuente de financiamiento y,
posteriormente, deberan realizar el trdmite de adecuacion presupuestaria ante la
Secretaria;

V. Una vez que las Dependencias y Entidades cuenten con los recursos autorizados
conforme a la fraccién anterior, el Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de
Gobernacion, presentara a la Camara de Diputados a través de la Comisién competente,
un informe con las razones que justifican la ampliacién o traspaso correspondiente, asi
como su cuantia y modalidades de ejercicio. Lo anterior, sin perjuicio de las obligaciones
que, conforme a la Ley General de Comunicacién Social, deban cumplir las Dependencias
y Entidades;

Vl. Las erogaciones realizadas en materia de comunicacion social se acreditaran
unicamente con érdenes de transmision para medios electronicos, con érdenes de insercion
para medios impresos y con 6rdenes de servicio para medios complementarios. En todos
los casos se debera especificar la tarifa convenida, concepto, descripcion del mensaje,
destinatarios, cobertura geogréfica, circulacion certificada y pautas de difusién en relacion
con el medio de comunicacion que corresponda;

VIl. Los Poderes Legislativo y Judicial, los entes auténomos, asi como las Dependencias
y Entidades, previo a la contratacién de servicios de produccion, espacios en radio y
television comerciales, deberdn atender la informacién de los medios sobre cobertura

geogréfica, audiencias, programacion y metodos para medicién de audiencias, asi como su
capacidad técnica para la produccion, postproduccién y copiado. La Secretaria de
Gobernacién daré seguimiento a la inclusién de los medios publicos en los programas y

campafias de comunicacion sacial y publicidad de las Dependencias y Entidades;

VIIl. La Funcién Publica, en términos de lo dispuesto en la Ley General de Comunicacion

Social, a través del sistema respectivo dara seguimiento al registro que realicen las
Dependencias y Entidades sobre las erogaciones en materia de comunicacién social;

IX. El gasto en comunicacién social aprobado en este Presupuesto de Egresos debera
destinarse, al menos, en un 5 por ciento a la contratacién en medios impresos, conforme a
las disposiciones aplicables, y

X. Los Poderes Legislativo y Judicial, los entes auténomos, asi como las Dependencias y
Entidades, que cuenten con recursos en este Presupuesto de Egresos para comunicacion
social, deben elaborar sus respectivos Programas Anuales de Comunicacién Social, de
conformidad y en los términos de la legislacion aplicable.
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El Articulo 37 del mismo PEF 2025;

Articulo 37. Los programas de la Secretaria de Educacion Pablica, destinados a fomentar
la expansion de la oferta educativa Primera Infancia, Media Superior y Superior,
estableceran mecanismos que permitan disminuir el rezago en el indice de cobertura en
aquellas entidades federativas que estén por debajo del promedio nacional.

La Secretaria de Educacién Piblica deberé informar a la Céamara de Diputados, sobre la
estructura de los programas destinados & fomentar Ia expansion de la oferta educativa a
los que hace referencia el parrafo anterior, su distribucién ¥ metas de mediano y largo plazo,
a mas tardar el 31 de marzo.

Los recursos federales que reciban las universidades e instituciones pablicas de educacién
media superior y superior, incluyendo subsidios, estaran sujetos a la fiscalizacion que
realice la Auditoria en términos de lo establecido en la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de
Cuentas de la Federacion, Y se rendira cuenta sobre el ejercicio de los mismaos en los
términos de las disposiciones aplicables, detallando la informacion siguiente:

I. Los programas a los que se destinen los recursos y el cumplimiento de las metas
correspondientes;

{l. El costo de némina del personal docente, no docente, administrativo ¥ manual,
identificando las distintas categorias y los tabuladores de remuneraciones por puesto,
responsabilidad laboral y su lugar de ubicacién;

Ill. Desglose del gasto corriente destinado a su operacion;

1V. Los estados de situacion financiera, analitico, asi como el de arigen y aplicacion de
recursos publicos federales, y

V. La informacién sobre matricula de inicio y fin de cada ciclo escolar.

De conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como con los
lineamientos que emita en la materia el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, las
universidades e instituciones pablicas de educacion media superior y supetior llevarén el
registro y la vigilancia de los activos, pasivos corrientes Y contingentes, ingresos, gastos y
patrimonio.

Las universidades e instituciones publicas de educacién media superior y superior a que
se refiere este articulo entregarén a la Secretaria de Educacion Publica la informacion
sefialada en el mismo, a més tardar a los 15 dias naturales posteriores a la conclusion del
trimestre que corresponda. Dicha Secretaria entregara esta informacién a la Camara de
Diputados y la publicard en su pagina de Internet, a més tardar a los 30 dfas naturales
posteriores al periodo correspondiente.

Las autoridades correspondientes para aplicar dichos recursos verificardn que el personal
de cada una de las universidades e instituciones de educacién media superior y superior
publicas, cumplan con sus obligaciones en términos de los contratos faborales

Péagina 64




Universidad Auténoma del Carmen, Presupuesto Institucional 2025

w

correspondientes realizdndose, en su caso, la compulsa entre las néminas y los registros
de asistencia.

La Secretaria de Educacién Publica enviara la informacion a que se refiere este articulo a
la Secretaria dentro de los 10 dias habiles posteriores a que aquélla la reciba.
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11  Disposiciones internas de austeridad 2025

En base al marco legal, se presentan las siguientes disposiciones internas de austeridad,
cuyo;

Alcance: Aplica a todas las UR y a todo el personal que labora en la Universidad Auténoma
del Carmen.

Objeto: Delimitar las disposiciones que deben atender durante el ejercicio 2025.

Disposiciones de austeridad de fa Universidad Auténoma del Carmen

CRITERIOS

Sirva de marco de referencia las disposiciones que deben adoptarse en el ejercicio de los
recursos de las UR por los responsables sefialados, a su esquema y funciones de trabajo
y haga de conocimiento extensivo al personal a su cargo o al que aplique para el
cumplimiento de las mismas, la aplicacién de estas traera consigo economias y/o ahorros
presupuestarios para la Institucion.

11.1  ACCIONES ESPECIFICAS EN SERVICIOS PERSONALES

La Secretaria Administrativa a través de la Coordinacion General de Recursos
Humanos debe administrar, vigilar y hacer cumplir que: '

11.1.1 Toda contratacién nueva o por suplencia, recontratacién o recategorizacién del
personal debera contar con el andlisis correspondiente, realizado por la
Coordinacion General de Recursos Humanos, bajo la supervisién de la Secretaria
Administrativa y contar con el visto bueno de la Rectara.

11.1.2 Se limitara la contratacién y creacion de plazas académicas de personal de base,
siendo estrictamente las necesarias y plenamente justificadas las que constituyan
la plantilla, sin embargo, considerando que es primordial para las Universidades
Publicas ajustar sus presupuestos al crecimiento natural de su matricula e
infraestructura y que por lo mismo requiere de los servicios y por ende de las
contrataciones de nuevas plazas docentes para cumplir con los objetivos de la
Universidad, por tales necesidades sera justificable su procedencia, de acuerdo con
las politicas institucionales o normativa establecidas para ello.

11.1.3 Siempre que sea posible, las necesidades de personal administrativo seran
cubiertas por personal sustituto que pueda ser cambiado de area, previa valoracién
de las unidades correspondientes y de la Coordinacién General de Recursos
Humanos con la autorizacion de ia Rectoria y la Secretaria Administrativa. En caso
contrario podran justificarse las contrataciones solo por funciones temporales
probadas que den origen a una contratacién temporal la cual no podra exceder del
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ejercicio presupuestario, asi como a las demas medidas y condiciones que se
establezcan para su control.

11.1.4 En el caso de las propuestas para ocupar las plazas vacantes de confianza, la
contratacion o ingreso de personal, debera considerar los siguientes aspectos:
a) En el supuesto de plazas de confianza de nueva creacion, estas solamente
procederan siempre y cuando cuenten con la autorizacion previa de la
Rectoria y Secretaria Administrativa y con la suficiencia presupuestal y
tendran tratamiento de plazas transitorias o temporales ajustandose al
ejercicio presupuestal vigente, en tanto no sea aprobada la plaza en el anexo
de ejecucién.

b) Cuando se trate de plazas vacantes de confianza, se debera realizar un
andlisis exhaustivo que determine la conveniencia y justificacion de que se
vuelvan a ocupar dichas plazas, ademas de la autorizacion previa de la
Rectoria y la Secretaria Administrativa.

11.1.5 Las UR, deberan de optimizar su plantilla y en su caso podrén ajustar el nimero de
plazas y remuneraciones acordes al presupuesto autorizado y a las funciones que
realice cada puesto.

11.1.6 Las estructuras organicas vigentes no deberan reportar crecimientos, salvo en los
casos de excepcion que el H. Consejo Universitario apruebe como parte integral de
la revision de estructuras oficiales realizadas de conformidad a lo dispuesto en los
numerales 1,2y 3.

11.1.7 La vigencia de los contratos por obra y tiempo determinado, del personal temporal
o transitorio que se realicen bajo las modalidades mencionadas en los numerales 1,
2 y 3, no deberan exceder al 31 de diciembre del afio fiscal vigente.

11.1.8 Los incrementos a las percepciones del personal docente, técnico, administrativo,
operativo y directivo se podran otorgar siempre que haya suficiencia presupuestal
conforme a los criterios que establezca el H. Consejo Universitario, a los acuerdos
del pliego petitorio que se negocien con la representacion sindical mayoritaria, asi
como los necesarios para una éptima administracion y que se determinen a través
de la Rectoria y la Secretaria Administrativa, seguin corresponda en cada caso, los
cuales no estaran por encima de la inflacion.

11.1.9 La cancelacién de las plazas existentes, debera ser el resultado de un analisis
realizado por la Coordinacién General de Recursos Humanos en base a funciones,
responsabilidades y actividades que se realicen, las cuales deberan estar
debidamente justificadas en programas existentes, ademas de la autorizacion previa
de la Rectoria y la Secretaria Administrativa.

11.1.10 La Universidad comprobara a través de los titulares de las Unidades
Administrativas Responsables con personal bajo su cargo de forma conjunta con la
Coordinacion General de Recursos Humanos la identidad y funciones del personal
activo en plantila nominal, para identificar en su caso a personas que estén
percibiendo remuneraciones sin prestar un servicio y por tanto se procedera a
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cancelar los pagos respectivos, que el personal esté desempefiando sus funciones
o de lo contrario se suspenderan del cargo, empleo o comision.

11.1.11 En los casos en que la Universidad apruebe a través de la Rectoria y la
Secretaria Administrativa al personal administrativo y de mando directivo realizar
actividades en periodos vacacionales por trabajos extraordinarios fuera de las
funciones convencionales calendarizadas, el pago o retribucién se sujetara a la
disponibilidad financiera y se efectuara solo a través de ahorros presupuestarios
generados en el ejercicio fiscal y de acuerdo con los lineamientos que se
establezcan para ello.

11.1.12 Para el ejercicio 2025 el tiempo extraordinario podra autorizarse como
estrictamente ocasional, con cbjeto de la atencién a actividades estrictamente
prioritarias para la Universidad, los titulares de las Unidades Administrativas y los
colaboradores que hagan uso de esta medida deberan sujetarse a efectuar la
compensacion de la jornada extraordinaria por medio de la permuta de tiempo
(Tiempo invertido x Tiempo recuperado), esta medida no generara ninguna
retribucién econémica, salvo los casos en que la Universidad cuente con suficiencia
presupuestaria para ser destinado a la partida presupuestal 13301 Remuneraciones
por horas extraordinarias.

11.1.13 El bono de personal mandos medios, mandos medios superiores y mandos
superiores se evaluara de forma trimestral y su pago se encontrara sujeto a la
disponibilidad del recurso. Pudiendo ser trimestral, semestral o anual.

11.1.14 El personal universitario podra obtener cambios escalafonarios que
impliquen mayor responsabilidad, jerarquia y nivel salarial, Unicamente cuando
exista plaza vacante o bien cuando exista una suficiencia presupuestal generada en
los servicigs personales.

11.1.15 En lo refativo a los cambios escalafonarios, atendiendo en el caso para las
categorias de administrativo/operativo y directivo, se requiere la revision y
aprobacion pertinente a la estructura organica del area adscrita. En el caso de las
categorias de nivel docente, se requiere Ia valoracion de las necesidades de los
Programas Educativos, asi como del perfilamiento del puesto conforme a los
lineamientos que establezca la Secretaria Académica a través de la Direccion
General de Docencia y la Direccién de Investigacion y Posgrado, contando con la
aprobacién correspondiente

11.2 La Secretaria Académica con relacion al Personal Docente

11.2.1 Realizard un andlisis de la distribucion del tiempo asignado frente a grupo de los
profesores para verificar el cumplimiento de los planes de estudio, y debera
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entregarlo dentro de los primeros 30 dias naturales a partir del inicio de cada
semestre a la Coordinacion de Planeacion.

11.2.2 Realizara un analisis por curso a fin de identificar la capacidad instaladay determinar
el nimero de estudiantes por cada uno, preponderando un mayor namero de
estudiantes por grupo, y debera entregarlo dentro de los primeros 30 dias naturales
a partir del inicio de cada semestre a la Coordinacién de Planeacion.

11.2.3 Realizara un analisis de las funciones de investigacion y tutoria de los profesores, y
debera entregario dentro de los primeros 30 dias naturales a partir del inicio de cada
semestre a la Coordinacién de Planeacion

11.3 La Secretaria Administrativa en Relacion al Personal Administrativo

11.3.1 Realizara un analisis de las funciones del personal administrativo y darlo a conocer
a la Rectora para la toma de decisiones.

11.3.2 Revisara los procesos institucionales sistematizando aquellos que se requieran para
optimizar el capital humano, y darlo a conocer a la Rectora para la toma de
decisiones.

11.4 La Coordinacién de Planeacién en relacion al control del Presupuesto.

11.4.1 Realizara un andlisis trimestral del estado del ejercicio y control del presupuesto de
egresos por cada UR y de forma Institucional, y darlo a conocer a los interesados
para la toma de decisiones.

11.5 ACCIONES ESPECIFICAS EN RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES.

11.5.1 En relacién a los Responsables de UR en los Alimentos al Personal

11.5.1.1 Queda limitado a los talleres o cursos que se impartan en la Institucién y al
personal que por cuestiones laborales y extraordinarias permanezca en las oficinas
para realizar actividades institucionales cuya atencion sea prioritaria, debiendo
describir en la factura por concepto de alimentos el nimero de personas y la
actividad realizada; siempre y cuando haya asignado presupuesto en su unidad.

11.5.1.2 Los montos asignados a ese concepto deben disminuir o cuando menos
permanecer iguales en comparacion al presupuesto del ejercicio anterior, por lo que
cada responsable de UR debe vigilar que esto suceda.
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11.5.2 En Relacién al Titular del Departamento de Logistica y Transporte, la
encargada de pasajes aéreos y los responsables de UR en los Servicios de traslados
y viaticos.

11.5.2.1 Los viajes de comision del personal administrativo y académico, que en su
caso se programe y autorice, deben estar vinculado directamente con la actividad
que desempefia, procurando minimizar el ndmero de personas por evento;
tratdndose de congresos; debe asistir Unicamente uno de los autores por ponencia,
siempre que haya considerado en el presupuesto de su POA la actividad con
recurso asignado para tal efecto; tratandose de cursos o talleres asistira una
persona por area, departamento, direccidon o coordinacién general, debiendo
“compartir el conocimiento” con base a lo sefialado en el Sistema de Gestién de la
Calidad, procedimiento PE-CP-SGC-11 GESTION DEL CONOCIMIENTO, ubicado
en la direccion electrénica https://charal.unacar.mx/sgc/p GestionC1.htmi

11.5.2.2 La asistencia del personal académico de nivel medio superior y en su caso,
administrativos a congresos, ponencias, simposios, etc. se realizara cuando la
participacién sea activa e impacte a los indicadores institucionales, Ia asistencia del
personal administrativo debe culminar en mejorar los procesos para el area en que
esta adscrito; en el caso del personal académico del nivel superior se dara prioridad
a los eventos que favorezcan a las publicaciones de resultados en revistas
indexadas en bases de datos de prestigio como Journal Citation Reports (JCR) o
afines que avale el CONACYT para el Sistema Nacional de Investigadores.

11.5.2.3 En el caso de los alumnos de educacién superior que asistan a congresos,
ponencias, simposios, etc. podran acompafiarse de un profesor, siempre y cuando,
el recurso este programado en el POA de la UR.

. ” B A
11.56.24 La compra de pasajes aéreos o terrestres al extranjero de personal docente‘\o
y/o administrativo, asi como de estudiantes; solo podra llevarse a cabo previa
autorizacion de la Comisién de Programacion y Presupuestacion.

11.5.3 En relacién al Titular del Departamento de Logistica y Transporte con los
vehiculos oficiales

11.5.3.1 Realizar la salida de los administrativos a las oficinas del estado de forma
organizada mediante el traslado del personal de diversas areas, si la comisién lo
permite en un mismo vehiculo oficial en la medida de lo posible.

11.6.3.2 Cada vehiculo oficial debe contar con su bitacora de control, en la que deben
registrarse las reparaciones, el mantenimiento, el combustible y el kilometraje del
vehiculo.

Pagina 70



Universidad Auténoma del Carmen, Presupuesto Institucional 2025

_______—_—__—'—__'
#

11.5.3.3

Elaborar y difundir las politicas de uso de los vehiculos oficiales y

resguardarios en dias inhabiles, festivos y fines de semana en las instalaciones.

11.5.4 En relacién del Titular de 1a UR con el uso y cumplimiento de los Materiales y
utiles de impresion.

11.5.4.1

Que la comunicacién interna en todos los niveles que no requiera un

documento, se realice mediante correo electronico, a excepcion, de auditoria
interna y la solventacién a observaciones. Con el fin de garantizar la recepcién del
correo, se deber incluir la leyenda “Favor de acusar de recibido”; el destinatario o
los destinatarios estan obligados a dar acuse inmediato al remitente al momento de
visualizar el correo recibido: asi mismo, el correo debera ir debidamente motivado.
Ademas, esta medida abarca comunicados, solicitudes, invitaciones a eventos, y
otros similares.

11.5.4.2

Se debe minimizar el niimero de copias en la gestién de trdmites internos.

11.5.5 En relaciéon a la Comunicaciéon los titulares de UR con teléfono celular
institucional y la CGTIC deben vigilar y cumplir con las disposiciones siguientes:

b)

c)

d)

e)

El uso de teléfonos celulares debera ser estrictamente para llamadas oficiales.

Cuando el personal autorizado para el servicio de telefonia celular que se
encuentren en las instalaciones universitarias, debera priorizar el uso del
teléfono local y de la red local de telefonia (extensiones).

Establecimiento de limites de crédito maximos para los usuarios segin su
puesto y naturaleza de su funcién.

No se realizara incrementos o desbloqueos de lineas cuando el usuario haya
alcanzado el limite de consumo mensual asignado, salvo en casos que se
encuentren plenamente justificados y con previa autorizacién de los titulares de
Rectoria y/o la Secretaria Administrativa.

Cuando los usuarios se encuentren en las instalaciones universitarias, utilizaran
1a infraestructura WiFi instalada, cuando la infraestructura lo permita, para correr
aplicaciones de mensajeria para teléfonos celulares.

Cuando los usuarios requieran llamar a otros miembros de la Institucion fuera
del horario de trabajo, marcaran de celular institucional a celular institucional.
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11.6 ACCIONES ES?ECiFICAS EN RECURSOS PARA MODIFICACION, ADICION Y
CONSTRUCCION DE OBRAS.

11.6.1 En Relacién a las Obras los Titulares de UR y la CGO deben vigilar y cumplir
con lo siguiente:

Para realizar modificaciones, adiciones y construccion de obras se dara prioridad a las
consideradas en el Programa Anual de Obras 2025 y en los convenios suscritos para el
ejercicio fiscal en los que exista disponibilidad de recursos, exceptuando aquellas que se
consideren prioritarias y/o urgentes y que la inversién que requiera se compense por un
decremento en otras partidas del presupuesto de egresos 2025.

11.6.2 En relacién a los Mantenimientos, los Titulares de UR y CGO deben vigilar y
cumplir con lo siguiente:

Para realizar adecuaciones, fabricaciones, remodelaciones, el Departamento de
Mantenimiento dara prioridad a las actividades consideradas en su programa anual 2025,
exceptuando aquellas que se consideren prioritarias y/o urgentes y que la inversién que
requiera se compense por un decremento en otras partidas del presupuesto aprobado de
egresos 2025 de la UR a la que corresponda el servicio o del Departamento de
Mantenimiento.

11.6.3 La Secretaria Administrativa en relacién al programa anual de mantenimiento.

El titular de la Coordinacién General de Tecnologias de la Informacién en el transcurso del
mes de enero haga llegar el programa anual de mantenimiento de equipo de cémputo,
torres, redes (nodos) etc.; el titular de la Coordinacién General Administrativa en el trascurso
del mes de enero envié el programa anual de mantenimiento a las instalaciones (limpieza
de ventanas, techos, paredes, asi como espacios comunes, incluida las plantas de ornato,
etc) asi como a los vehiculos de la institucion; el titular de la Coordinacion General de Obras
en el transcurso del mes de enero envié el programa anual de mantenimiento de los
equipos de aire acondicionado, infraestructura, jardines, a la Coordinacion de Planeacion.

11.6.4 ACCIONES ESPECIFICAS PARA LA PARTICIPACION DE CONVOCATORIAS
EN FONDOS EXTRAORDINARIOS

Para la participacion en proyectos con recursos extraordinarios en el que la institucion deba
aportar recursos, se debera contar, previc a la participacion, con la autorizacion de la
Coordinacién de Planeacién quien debera, junto con la Tesoreria determinar si se cuenta
con los recursos propios, que en su caso se requiera para el desarrollo del proyecto.

11.6.5 ACCIONES ESPECIFICAS PARA ACTIVIDADES DE APOYO ECONOMICO

Para la asignacion de recursos de apoyo econdémico a estudiantes sobresalientes,
desarrollo del personal académico, fomento a la extension universitaria, estimulo 2 la
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excelencia universitaria y mejoramiento del desempefio docente, amparados por los
fideicomisos existentes, las UR con funcién académica deberan enviar la solicitud de
recursos con base en el procedimiento que lo regule, para su andlisis y dictamen por la
Coordinacion de Planeacion a través del Departamento de Presupuesto Institucional.

11.6.6. GENERALIDADES EN RELACION AL PRESUPUESTO

11.6.6.1

11.6.6.2

11.6.6.3

11.6.6.4

11.6.6.5

11.6.6.6

11.6.6.7

11.6.6.8

Los responsables de las unidades o dependencias deberan cubrir las gestiones
y presentaciéon de cualquier tramite en tiempo y forma para evitar gastos
extraordinarios A toda solicitud de ampliacién del proyecto de Presupuesto de
Egresos, debera adjuntarse la comespondiente iniciativa de ingreso, o en su
caso, compensarse con reducciones, en otras partidas de gastos, siempre y
cuando estas no impacten en las metas institucionales.

Los gastos de celebraciones tales como aniversarios de facultades, homenajes
luctuosos, entre otros mas deben programarse en el POA.

Las becas econdmicas para los estudiantes se gestionarén a través de los
mecanismos estatales y federales que para tal efecto existan.

La Secretaria Administrativa con apoyo del titular de la Coordinacién General
Administrativa vigilara el uso racional de los materiales de limpieza en la
Institucién, evitando el derroche y mal uso de los mismos; controlando la
ministracion de los insumos.

El uso de desechables quedara restringido, quedando sujeto su compra a la
aprobacion del H. Consejo Universitario.

Las acciones mencionadas en este apartado deben ampararse mediante una
adecuada planeacion y control presupuestal en cada UR, cumpliendo con la
normatividad aplicable generando rendimientos razonables para la Institucion.

Las acciones tomadas deben ir en aumento de la calidad académica, de las
funciones sustantivas, adjetivas y de la misién de nuestra institucién. Ademas,
deben representar un compromiso del esfuerzo adicional en beneficio de la
UNACAR.

El Rector o el titular de la Coordinacién de Planeacion podran determinar
medidas que no hayan sido previstas en el presente documento y en cualquiera
de sus apartados.
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Estado de Flujo de Efectivo proyectado, 2025
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12. Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2025

En la siguiente tabla se presenta el proyecto de ingresos y egresos, empleando la
proyeccion estimada de los ingresos por subsidios federal y estatal, y los ingresos propios

estimados.

Tabla 12.1 Proyecto de ingresos y egresos, segun los ingresos estimados

Recurso
Estatat Federal Propios Total
Saldo inicial de flujo de efectivo $0.00 $0.60 $0.00 $0.00
Entradas
Subsidio Ordinario $264,562,451.00 $413,802,808.00 $678,365,259.00
Ingresos Propios $34,385,839.11 $34,385,835.11
Suman las entradas por actividades de
operacion $264,562,451.00 $413,802,808.00 $34,385,839.11 $712,751,098.11
Salidas
Servicios personales $204,730,796.00 $319,342,709.00 $309,600.00 $524,443,105.00
Gastos Institucionales $36,873,021.22 $83,623,957.95 $10,308,014.83 $130,804,994.00
Impuestos por servs.personales $6,928,024.60 $10,836,141.05 $0.00 $17,764,165.65
Asignaciones UR's $15,970,609.18 $0.00 $14,500,000.00 $30,470,609.18
Otros erogaciones especiales $9,268,224.28 $9,268,224.28
Suman las salidas por actividades de
operacion $264,562,451.00 $413,802,808.00 $34,385,839.11 $712,751,098.11
Resultado $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Nota:

Se considera los montos presupuestados con la Secretaria de Finanzas del Estado de Campeche

No incluye aportacidn al fideicomiso de pensiones
No incluye pago de pensionados y jubilaciones
£l importe reportado como ingreso de vinculacién se considerd en su totalidad como gaste de vinculacién
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La tabla 12.2 presenta el proyecto de ingresos y egresos, incluyendo los montos
autorizados en el Primer Anexo de Ejecucién 2025 al Convenio Marco de Colaboracion para
el Apoyo Financiero de fecha 13 de febrero de 2019 y la proyeccidn estimada de los

ingresos propios.

Tabla 12.2 Proyecto de ingresos y egresos, segun Primer Anexo de Ejecucion 2025 més
los ingresas propios estimados

Recurso
Estatal Federal Propios Total
Saldo de flujo de efectivo segtin anexo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Entradas
Subsidio Ordinario $291,228,727.00 $429,083,090.00 $720,311,817.00
Ingresos Propios $34,385,839.11 $34,385,839.11
Sumari fas entradas por actividades de
operacion $291,228,727.00 $429,083,090.00 $34,385,839.11 $754,697,656.11
Salidas
Servicios personales $204,790,571.00 $319,342,934.00 $308,600,00 $524,443,105.00
Previsiones de caracter laborat,
econdmica y de seguridad social $18,345,864.00 $14,047,779.00 $0.00 $32,393,643.00
Gastos Institucionales $36,873,024.22 $83,623,957.95 $10,308,014.83 $130,804,997.00
Impuestos por servs.personales $6,928,024.50 $10,836,141.05 §0.00 §17,764,165.65
Asignacicnes UR's $15,970,609.18 $14,500,000.00 $30,470,609.18
Otros erogaciones especiales $8,320,634.00 $1,232,278.00 $9,268,224.28 $18,821,136.28
Suman las salidas por actividades de
operacion $291,228,727.00 $429,083,090.00 $34,385,339.11 $754,697,656.11
ODiferencia $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Nota:

Se considera los montos presupuestados en el ler Anexo de Ejecucion 2025

No incluye aportacion al fideicomiso de pensiones
No incluye pago de pensionados y jubilaciones

El importe reportade como ingreso de vinculacién se cansiders en su totalidad como gasto de vinculacion

Pagina 76




030023

Universidad Auténoma del Carmen, Presupuesto Institucional 2025

f

Anexos

Pagina 77




Universidad Auténoma del Carmen, Presupuesto Institucional 2025
E
e e L e e S T ——

13. Programas Presupuestarios

En este apartado se presenta el monto del recurso asignado por programa presupuestario.

Tabla 13.1 Catélogo de programas presupuestarios

Nimero Programa presupuetario
Programa de Formacion Académica y Acopafiamiento del Estudiante en su Trayectoria escolary
egreso
002  |Programa de Extension y Difusién de fa Cultura de Deporte
003  |Programa de Inestigacion, Innovacion y T ransferencia T ecnoldgica
004  [Programa de Fortalecimiento al Posgrado
005  [Programa de Sendcios Administratios yde Operacion
006 |Programa de Desarroilo del Recucrso Humano Universitario
007  |Programa de Infraestructura Fisica y Técnologica Universitaria Funcional
008  |Programa de vinculacion Educativa y con el Sector Productivo, Empresarial ySocial
009 |Programa de Senvicios Personales
010  |Programa de Responsabilidad Social y Desarrollo Sustentable
011 |Programa de Equidad e Inclusion
012 |Programa de Calidad Administrativa y Académica
013  |Programa de Gestion y Desarrollo Institucional
014 [Programa de Intemacionalizacion Institucional
015 |Prevencidn yRespuesta a Contingencias para la Seguridad

001

Tabla 13.2 Monto asignado por programa presupuestario por eje del PDI.

PG v E1 E2 E3 E4 TOTAL

001 8,104,575.24 857,889.00 88,300.00 10,000.00 9,060,764.24
002 2,543,265.01 881,500.00 3,424,765.01
003 346,350.00  2,165,509.87 30,000.00 2,541,859.87
004 26,000.00 518,450.87 544,450.87
005 23,300.00 128,163,437.00 128,186,737.00
006 689,950.00 989,600.00 1,679,550.00
007 3,721,745.31 31,790,785.80  35,512,531.11
008 103,800.00 143,500.00 88,960.81 336,260.81
009 346,700,127.00  8,181,301.00 1,891,056.00 167,670,621.00 524,443,105.00
010 99,605.04 1,381,700.00 1,481,305.04
011 550,000.00 284,500.00 333,800.00 1,168,300.00
012 42,000.00 42,000.00
013 54,000.00 2,345,469.16 2,399,469.16
014 1,930,000.00 1,930,000.00
TOTAL 364,857,417.60 12,228,450.74 2,098,316.81 333,566,912.96 712,751,098.11
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14. Analitico de plazas 2025?

Cvedel . Remuneraciones [Sueldo Bruto
piieite Nivel PlazajPuesto Plazas Mensual)

De Hasta
Mmi29 i RECTOR 1 102,019.63 102,019,63
MI125 1 DIRECTOR ACADEMICO DE FACULTAD A 7 60,700.42 60,70042
w107 1 DIRECTOR ACADEMICO DE FACULTAD 8 1 60,104.80 60,104.80
M5 1 DIRECTOR DE ESCUELA 2 48,183.46 48,143.46
Mi3e 1 SECRETARIO ACADEMICO 1 68,660.07 68,660.07
M135 1 SECRETARIO ADMENISTRATIVO 1 69,329.63 69,329.63
M43 1 SECRETARIO DE FINANZAS 1 68,660.07 68,560.07
M8 1 SECRETARX) GENERAL 1 77,037.81 77,037.81
mas 1 ABOGADO GENERAL 1 62,947.00 62,947.00
Mi119 1 CONTRALOR GENERAL 1 €3,622.31 6362231
mas 1 TESORERD GENERAL 1 63,622.31 63,622.31
73713 2 COORDINADOR A 1 65,6832 65,46832
M140 2 COORDINADOR B 1 54,647.24 54,647.24
M126 2 COORMMADOR GENERAL A 1 65,468.32 65,468.32
Mi23 2 COORDINADOR GENERAL 8 o 54,777.46 54,77746
M19 2 COORDINADOR GENERAL C 6 54,647.24 54,647.28
M127 2 DIRECTOR GENERAL A" 1 65,468.32 65,46832
m117 2 CIRECTOR GENERAL "B* 1 54,777.46 S4,777.46
M20 2 DIRECTOR GENERAL *C* o 54,647.24 54,687.24
M1 2 SECRETARIO ADMINISTRATIVO DE FACULTAD 3 19785 sL197.85
M106 2 SECRETARIS DE DOCENCIA 2 32,352.67 32,352.67

SECRETARIA ADMINISTRATIVA ESCOLAR EN LA

jataz 2 ESCUELA PREPARATORIA DIURNA : 34,651.86 JeesLEe
M8 3 DIRECTOR *&* } 54,647.24 54,647.28
M116 3 DIRECTOR 8" 1 48,143.45 48,143.45
maz 3 DIRECTOR *C” 1 41,197.85 41,197.85
M1 3 DIRECTOR *D* I 39,582.95 39,582.95
M103 4 JEFE DE DEPARTAMENTC A 12 33,759.32 33,759.32
mM59 4 JEFE DE DEPARTAMENTO B 18 31,252.20 31,252.20
MioL I JEFE DE DEPARTAMENTO € 27 26,79%36 26,793.36
m236 4 JEFE DE OFCINA 3 40,147.47 0,14747
Mo 4 JEFE DE UNIDAD & 18 BA7LTS 2347175
FY 4 JEFE DE UNIDAD 8 7 20,990.14 20,990.14
M6 8 JEFE DE UNIDAD C 12 19,973.58 19,973.58
M43 4 SUBDIRECTOR ACADEMICO 1 41,197.85 4119785
M105 3 SUBDIRECTOR ACADEMICO DE ESCUELA 1 2,352.67 32,352.67
AN 3 SUPERVISOR DE OBRAS 2 22,168.86 22,168.86
ATB H TECNICO & 13 7,743.64 7,743.54
ATC s TECNICO C 16 8,974.50 8,974.80
ATD s TECNICO D 2 9,095.02 9,095.02
A79 5 CABO DE OBRA 2 14,082.54 14,062.54
ASA 5 ADMINISTRATIVO F 137 987105 9,871.05
AR2 s ADMINISTRATIVO E 7 11,088.03 11,088.03
AAB s ADMINISTRATIVO D a2 11,735.86 11,735.86
AAC H ADMINISTRATIVO C 36 13,600.70 13,600.70

2 Proporcionado por la Coordinacién General de Recursos Humanos
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Cve ded . Remuneraciones (Sueido Bruto
st Nivel Plaza/Puesto Plazas e "
De | Hasta
AAD 5 ADMINISTRATIVO B 50 15,880.96 15,880.96
A01 s ADMINISTRATIVO A 12 18,655.01 18,655.01
032 5 T.C. MEDIO SLPER:OR 53 20,11805 20,116.05
Do8 5 T.C. ASOCIADG A 2 19,296.01 19,296.01
Dog H T.C.ASOCIADC B a3 21,638.79 21,839.79
033 s T.C ASOCAR0 € 5 2528551 2528151
38 S T.C. TITULER A 32 29.212.91 2921791
035 1) TC.TTULARB 47 3458521 34,585.21
D36 H] T.C.ITULAR € 28 40,542.72 40,547.72
o037 s HNASA n 1192200 11,922.00
D3 s NIASAe F4 13,691.20 13,801L.20
D39 H NMSC* 5 15,768.00 15,768.00
D40 s NSA* 122 19,726.00 19,726.00
o4t s nsB* 18 22,432.00 22,432.00
o4z 5 NSC* 27 23,863.00 23,364.00
043 5 NA-DOL® 3 18,290.20 15,291.20
D44 s NA-DG2* 8 12,033.20 12.033.20
o45 s NaA-DO3* 1 12 394.80 12,354,430
DS 5 NA-DOS* 3 13,154.50 13,184.80
D47 H NA-DO5* 8 15,006.40 15,00640
D4g 5 NA-DOG* [ 15,182.80 15,182.30
[ H Na-007* b 4 15,542.80 15,942.50
DS s NA-DO9* 33 18,10L.60 18,101.60
D53 5 NA-DIL* 10 20,444,830 20,444.80

Total Sinthealgadas 564

Tota plazas Confianza 831

Total 1195

Hombres 661

uj 538

Total 11935
Notss wmun‘mmﬁmmmmaammnmwnmmwmn
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15. Plantillas 2025

*PLANTILLA 1 (BASE) DE PERSONAL ACADEMICO

PLAZAS

TIEMPO DE DEDICACIONZONA I ZONA Il SUMA COSTO MENSUAL
TIEMPO COMPLETO _ 127 120 2,842,097.13
MEDIO TIEMPO
ASIGNATURA 11600 11600 $ 4,936,354.40
3 1,778,451.53
A A L)
FEDERAL 63% $ 4,884,867.56
ESTATAL 37% $ 2,893,583.97
DO SR
. DRIA ) A ) . U A L) JHA § ) o
NSA 120 474.18 4800| 2,276,064.00
NSB 20 539.23 800| 5 431,384.00
NSC 26 573.65 1040| $ 596,596.00
NA-DO1 2 271.42 80| 5 21,713.60
NA-DO2 8 289.26 320| 8 92,563.20
NA-DO3 1 297.94 a0( 8 11,917.60
NA-DO4 3 316.94 120 § 38,032.80
NA-DOS 9 360.73 360| § 129,862.80
NA-DO6 7 364.97 280| S 102,191.60
NA-DO7 1 383.24 40| 5 15,329.60
NA-DOS 33 435.13 1320| $ 574,371.60
NA-D11 10 491.46 400| 5 196,584.00
NMSA 29 286.59 1160| 5 332,444.40
NMSB 2 329.12 80| § 26,329.60
NMSC [ 379.04 240 $ 90,969.60
T.C. TITULAR A 8 28,094.14 S 224,753.12
T.C. TITULARB 4 33,255.01 $ 133,020.04
T.C. TITULAR C 5 38,988.19 S 194,940.95
T.C. ASOCIADO A 1 18,553.86 $ 18,553.86
T.C. ASOCIADO B 16 20,807.49 5 332,919.84
T.C. ASOCIADO C 28 24,309.14 $ 680,655.92
T.C. MEDIO SUPERIOR 65 19,342.36 $ 1,257,253.40
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“PLANTILLA 2 (PROMED) DE PERSONAL ACADEMICO

PO DE DEDICACION ZONA ONA A COSTO MENSUAL

TIEMPO COMPLETO 9 g $  195,802.08
MEDIO TIEMPO
ASIGNATURA 0 0 $ -

$  195802.08

A A 0
FEDERAL 50% $ 97,501.04
ESTATAL 50% $ 97,901.04
D
ORIA UMNA LINA UMNA ONA ) [) "

T.C. TITULAR A 1 28,094.14 | § 28,094.14
T.C. ASOCIADO A 1 18,553.86 | $ 18,553.86
T.C. ASOCIADO B 6 20,807.49 | $  124,844.94
T.C. ASOCIADO C 1 24,309.14 | § 24,309.14

*PLANTILLA 3 (PESO A PESO) DE PERSONAL

ACADEMICO

PO DE DEDICACION ZONA ONA A COSTO MENSUAL
TIEMPO COMPLETO 188 188 $ 537793178
MEDIO TIEMPO
ASIGNATURA [*] Q

$ 5,377,931.78
FINANCIAMIENTO
FEDERAL 63% $ 337734116
[ESTATAL 37% $  2,000,590.62
D) myn
LHIA LN A D ' ) 4 CNA L H * L) -

T.C. TITULAR A 28 28,094.14 $ 78663592
T.C. TITULAR B 48 33,255,01 $  1,596,240.48
T.C. TITULAR C 25 38,988.19 $ 97470475
T.C. ASOCIADO B 27 20,807.49 $  561,802.23
T.C. ASOCIADO C 80 24,309.14 $ 1,458,548.40
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*PLANTILLA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO

PLAZAS

TIEMPO DE DEDICACIONZONA I ZONA I SUMA COSTO MENSUAL
TIEMPO COMPLETO 466 466 $  5,049,507.49
MEDIO TIEMPO
ASIGNATURA 0 0 $ -

$ 5,049,507.49
FEDERAL 63% $  3,171,090.70
ESTATAL 37% $ 1,878416.79

)

DRI1A () i L 0 ) L] 4 . ) J .
ADMINISTRATIVO A 13 17,93751 |$  233,187.63
ADMINISTRATIVO B 51 15,270.15 | $  778,777.65
ADMINISTRATIVO C 37 13,077.60 | $  483,871.20
ADMINISTRATIVO D 45 11,28448 | $  507,801.60 k
ADMINISTRATIVO E 8s 10,661.57 | $  906,233.45 | |
ADMINISTRATIVO F 132 9,491.39 [ § 1,252,863.48
CABO DE OBRA 2 13,540.90 | $ 27,081.80 | |
MANUAL € 2 6,223.20 | $ 12,446.40
TECNICO A 1 6,472.13 | $ 6,472.13 /
TECNICO B 11 7,445.81 | $ 81,903.91 @
TECNICO € 17 8,629.62 |$  146,703.54
TECNICO D 70 874521 |$  612,164.70
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*PLANTILLA MANDOS MEDIOS Y SUPERIORES

I

PO DE DEDICACIO ONA 0 COSTO MENSUAL
TIEMPQ COMPLETO 148 148 $ 5,108970.33
MEDIO TIEMPO
ASIGNATURA 0 0 $ «

$ 510987083
FEDERAL 53% $ 3,209,061.68
ESTATAL 7% $  1,900,909.15

LU
4 ORIA ONA ONA ONA ONA OSTO A

ABOGADO GENERAL 1 60,525.96 | § 60.525.96
CONTRALOR GENERAL 1 61.175.30 | $ 61,175.30
COORDINADOR A 1 62,950.31 | $ 62,950 31
COORDINADOR B 1 52,545.42 | § 52 545,42
COORDINADOR GENERAL A 1 62.95031 | $ 6§2,950.31
COORDINADOR GENERAL € 5 5254542 [ § 26272710
DIRECTOR A" 1] 52,345.42 [ § 52,545.42
DIRECTOR *B° 2l 4629178 | § 92 583.56
DIRECTOR *C* 1] 39.513.32 (S 395613.32
DIRECTOR "D* 4! 3808053 | S 15224212
DIRECTOR ACADEMICO DE FACULTAD A 7! 5836579 | 5 408,560.53
DIRECTOR ACADEMICC DE FACULTAD 8 1] 57,793.08 | § 57,793 08
DIRECTOR DE ESCUELA 2 46,291.7% | § §2,583.58
DIRECTOR GENERAL "A* 1 £295031 | 5 62,950.31
DIRECTOR GENERAL "B" 1 5267083 | § 52,670.53
JEFE DE DEPARTAMENTO A 15 32460.88 | § 48691320
JEFE DE DEPARTAMENTO B 16 30,050.19 | $§  480,803.04
JEFE DE DEPARTAMENTO C 27 2576285 | § 69559695
JEFE DE OFICINA 4 38,603.34 | 5 154.413.36
JEFE DF UNIDAD A 18 2256899 | § 406,241 82 |
JEFE DE UNIDAD B 7 2013283 |5 14127381
JEFE DE UNIDAD C 9 1%,205.37 | & 172,848.33
RECTOR 1 98,095.80 [§ 9809580
SECRETARIA ADMINISTRATIVA ESCOLAR EN LA 1 33.319.10 | § 33.31910 |
SECRETARIO ACADEMICO 1 66,019.30 [ § 66,019.30 |
SECRETARIO ADMINISTRATIVO 1 66,663.11 | § 66.663.11
SECRETARIO ADM NISTRATIVO DE FACULTAD E] 39.613.32 | §  356,519.88
SECRETARIO DE DOCENCIA 2 31.108.34 | § 62,216 68
SECRETARIO DE FINANZAS 1 66,019.30 | $ 66,019.30
SECRETARIO GENERAL 1 74,074.82 | § 74,074.82
SUBDIRECTOR ACADEMICO 1 39,613.32 | § 39,613.32
SUBDIRECTOR ACADEMICO DE ESCUELA 1 31,108.34 | $ 31,108.34
SUPERVISOR DE OBRAS 2 21,316.21 | § 42,632.42
TESORERO GENERAL 1 61,175.30 | $ 64,175.30

*Plantillas de acuerdo con la informacién recibida por la Coordinacién General de Recursos
Humanos para el ejercicio 2024.
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16. Calendario de presupuesto de Egresos 2025

ingreso estimado
Recursos Propios
Federai

Estatal

Sums de los ingresos

€Egreso Presupuests v
Recursos Propios
Federal

Estatal

Suma de los egresos

ngreso estimado
Recursos Propios
Federal

Estatal

Suma de los ingresos

Egreso Presupuests ~
Recursos Propios
Federal

Estatal

Suma de los egresos

Tabla 16.1Calendario de presupuesto de Egresos

ENERO
8,587,759.00
25,045,624.61
14,632,656.00
48,266,033.61

ENERO
5,472,337 85
25,045,624.51
14,632,656.00
45,150,618.46

AGOSTO
5,648,164.42
39,055.695.18
24,173,378.61
68,877,238.21

AGOSTO
2,649,160.19
39,055,695.18
24,173,378.61
65,878,233.98

FEBRERO
2,579,688.50
29,538,404.61
16,334,365.59
48452,458.70

FEBRERO
4,046,034.19
29,538,404.61
16,334,365.59
49,918,802.39

SEPTIEMBRE
1,029,583.00
36,551,529.18
22,883,051.56
60,464,163.74

SEPTIEMBRE
1,771,144,00
36,551,529.18
22,883,051.56
61,205,724.74

MARZOQ
2,349.760.50
34,858,660.90
26,343,178.42
63,551,599.82

MARZO
1.926.160.19
34,858,660.90
26.343,178.42
63,127,99951
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OCTUBRE
1,049,794.50
29,865,022.96
18,761,455.80
50,676,273.26

OCTUBRE
1,770,160.19
29.865,022.96
19,761,455.80
54,396,633.95

ABRIL
1,193,97450
34,244,143.18
25,681,831.97
51,119,949,65

ABRIL
3,580,160.19
34,244,143.18
25,681,831.97
63,506,155.34

NOVIEMEBRE
2,247 855.07
41,118,643.57
19.9.9,238.55
63,285,737.19

MAYO
1,403,091.54
38,354,804.18
25,611,071.34
£5,368,967.06

MAYO
7.257,842.13
38,354,804.18
25,611,071.34
71,223,737.65

NG
2,452,751.97
29,994,372.18
20,484,078.25
52,931,102.40

uNIo
1,973,17392
29,994.272.18
20,484,078.25
52,451,525.35

NOVIEMERE DICIEMBRE

759,313.26
41,118,643.57
19,919,238.55
61,797,195.38

1,218,991.7S
40,205,050.27
24,687,635.19
66,111,681.21

DICIEMBRE
13,300.00
40,205,050.27
24,687,639.19
64,905,98946

RAUO
6,112,966.17
34,971,182.18
24,050,280.72
65,134,429.07

uo
1,678,510.19
3497118218
24,050,280.72
50,699,973.09

TOTAL
34,385,839.11
413,803,033.cC
264,562,226.0C
712,751,098.11

TOTAL
34,385,839.11
413,803,033.00
264,562,226.00
712,751,098.11
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Los ingresos estimados correspondientes a los subsidios estatal y federal, difieren de los
montos autorizados en el Primer Anexo de Ejecucion 2025 al Convenio Marco de
Colaboracién para el Apoyo Financiero de fecha 13 de febrero de 2019, ya que los montos
autorizados nos proporcionan un importe disponible para adecuaciones presupuestales:

Tabla 16.2 Subsidio federal

Concepto Autorizado Presupﬁeétado Diferencia

Servicios

personales $333,390,713.00 $319,342,934.00 $14,047,779.00

Gastos de $95,602,377.00  $94,460,099.00 $1,232,278.00

operacion = U= T s 1£32,210.
Total $15,280,057.00

Tabla 16.3 Subsidio estatal

Concepto Autorizado Presupuestado Diferenica

$223,136,435.00 $204,790,571.00

Servicios personales $18,345,864.00
Gastos de operacion $68,092,292.00 ¥39,/71.85580 $8,320,634.00
Total $26,666,498.00

y,

Estos importes son considerados como disponibilidad presupuestaria que no ha sido
calendarizada ni comprometida, en las siguientes bolsas:

Tabla 16.4 Montas para disponibilidad presupuestaria

ubsidio Concepto Cuenta POA Monto
Previsiones de caracter laboral,
Estatal econémica y de seguridad 16101 $18,345,864.00
social
Previsiones de caracter laboral,
Federal econdmica y de seguridad 16101 $14,047,779.00
social
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Estatal Otras erogaciones especiales 79901 $8,320,634.00
Federal Otras erogaciones especiales 79901 $1,232,278.00
Totales $41,946,555.00

Monto que, al ser sumado con el presupuesto de egresos del anteproyecto de presupuesto
de ingresos y egresos, nos da (ver Tabla 16.5):

Tabla 16.5 presupuesto de ingresos y egresos segun Primer
Anexo de Ejecucién més ingresos propios estimados

Recurso
Estatal Federal Propios Total
Saldo de flujo de efectivo segun anexo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Entradas
Subsidio Ordinario $291,228,727.00 $429,083,090.00 $720,311,817.00
Ingresos Propios $34,385,839.11 $34,385,839.11
suman fas entradas por actividades de
operacion $291,228,727.00 $429,083,090.00 $34,385,839.11 $754,697,656.11
Salidas
Servicios personales $204,790,571.00 $319,342,934.00 $309,600.00 $524,443,105.00
Previsiones de caracter laboral,
econdmica y de seguridad social $18,345,864.00 $14,047,779.00 $0.00 $32,393,643.00
Gastos Institucionales $36,873,024.22 $83,623,957.95 $10,308,014.83 $130,804,957.00
Impuestos por servs.personales $6,928,024.60 $10,836,141.05 $0.00 $17,764,165.65
Asignaciones UR’s $15,970,609.18 $14,500,000.00 $30,470,609.18
Otros erogaciones especiales $8,320,634.00 $1,232,278.00 $9,268,224.28 $18,821,136.28
Suman las salidas por actividades de
operacion $291,228,727.00 $429,083,090.00 $34,385,839.11 $754,697,656.11
Diferencia $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Nota:
Se considera los montos presupuestados en el 1er Anexo de Ejecucién 2025
No incluye aportacidn al fidei y de pensiones

No incluye pago de pensionados y jubilaciones
£l importe reportado como ingreso de vinculacién se considerd en su totalidad como gasto de vinculacién
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17. Presupuesto de egreso por UR

El presupuesto aprobado a la UR? incluye los montos asignados a las unidades de control.

El origen de los recursos 1103 y 1104 es el convenio marco de colaboracién entre la SEP,
el ESTADO y la UNACAR. El origen de los recursos 1101 son los recursos autogenerados.

Tabla 17.1 El presupuesto de egreso por UR

UR / CAPITULO 1103 1104 TOTAL
Escuela Preparatoria Diuma 25,813,668.00 17,079,018.86  42,892,686.86
1000 25,813,668.00 16,503,795.00 42,317,463.00
2000 523,923.86 523,923.86
3000 51,300.00 51,300.00
Facultad Ciencias Educativas 13,553,212.00 9,173,023.76  22,726,235.76
1000 13,553,212.00 8,665,180.00 22,218,392.00
2000 183,093.76 183,093.76
3000 324,750.00 324,750.00
Facultad De Quimica 20,290,058.00 13.550,589.12  33,840,647.12
1000 20,290,058.00 12,972,317.00  33,262,375.00
2000 366,600.00 366,600.00
3000 21167212 211,672.12
Contraloria General 3,401,610.00 2,651,192.03 6,052,802.03
1000 3,401,610.00 2,174,828.00 5,676,438.00
2000 141,956.00 141,956.00
3000 334,408.03 334,408.03
Coordinacion De Evaluacion
Fiscal Y Contable 3,308,311.00 2,996,551.87 6,304,862.87
1000 3,308,311.00 2,115,201.00 5,423,512.00
2000 192,450.87 192,450.87
3000 688,900.00 688,900.00

* Programacién, Mantenimiento, Construccion, Némina.
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UR / CAPITULO 1101 1103 1104 TOTAL

Coordinacién De Planeacion 25,673,063.80 5.147.471.29 13,133,725.00  43,954,260.11
1000 150,000.00 3,766,049.00 2,407,801.00 6,323,850.00
2000 165,300.00 165,300.00
3000 586,170.58 586,170.58
7000 25,523,063.80 1,381,422.29  9,974,453.44 36,878,939.53

Coordinacion General

Administrativa 1,357,200.00 71,011,283.45  19,746,941.79  92,115,425.24
1000 7.200.00 20,201,545.00 12,915,726.00 33,124,471.00
2000 3,850,000.00 2,166,215.79 6,016,215.79
3000 1,350,000.00 46,959,738.45 4665,000.00 52,974,738.45

Coordinacién General De Obras 7.,200.00 19,893,013.00  18,958,746.50  38,858,959.50
1000 7,200.00 19,893,013.00 12,718,468.00 32,618,681 .00
2000 4,886,278.50 4,886,278.50
3000 1,354,000.00 1,354,000.00

Coordinacion General De

Recursos Humanos 130,000.00 17,635,050.05 12,907,389.47  30,672,448.52
1000 6,688,918.00 4,276,514.00 10,965,432.00
2000 339,950.87 339,950.87
3000 130,000.00 10,946,141.05 8,290,92460 19,367,065.65

Coordinacion General De Tic 35,590,730.21  6,852,296.59 42,443,026.80
1000 7.747,933.00 4,953,608.00 12,701,541.00
2000 60,000.00 997,688.59 1,057,688.59
3000 27,782,797.21 901,000.00 28,683,797.21

Coordinacion General De

Vinculacion 3,553,346.00  2,517,041.81  6,070,387.81
1000 3,653,346.00 2,271,781.00 5,825,127.00
2000 63,160.81 63,160.81
3000 182,100.00 182,100.00
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UR / CAPITULO

Direccién General De

TOTAL

Docencia 4,014,804.00 3,323,179.87  7,337,983.87
1000 4,014,804.00 2,566,829.00 6,581,633.00
2000 53,650.87 53,650.87
3000 702,700.00 702,700.00

Direccién General De

Extensién Universitaria 11,940,301.00 10,177,271.01  22,117,572.01

1000 11,940,301.00 7.634,006.00 19,574,307.00
2000 834,203.00 834,203.00
3000 1,709,062.01 1,709,062.01

Direccién General De

investigacién Y Posgrado 2,590,812.00 3,377,768.87  5,968,580.87
1000 2,590,812.00 1,656,418.00 4,247,230.00
2000 618,300.00 518,300.00
3000 1,203,050.87 1,203,050.87

Direccion General De

Servicios Al Estudiante 2,167,294.88  26,498,459.00 19,286,148.11 47,951,901.99
1000 26,498,459.00 16,941,600.00 43,440,068.00
2000 1,761,236.15 1,761,236.15
3000 1,587,294.88 583,302.96 2,170,597.84
4000 580,000.00 580,000.00

Esc. Prep. Manuel Garcia

Pinto 6,310,322.00 4,269,268.38  10,579,590.38
1000 6,310,322.00 4,034,470.00 10,344,792.00
2000 193,648.38 193,648.38
3000 41,150.00 41,150.00

Facultad Ciencias De La

Informacidn 13,875,259.00 9,360,063.55 23,235,322.55
1000 13,875,259.00 8.871,088.00 22,746,347.00
2000 187,475.55 187,475.55
3000 301,500.00 301,500.00
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UR / CAPITULD 1101 1103 1104 TOTAL
Facultad Ciencias De La
Salud 769,500.00  31,074,418.00 20,686,009.12 52,529,927.12
1000 31,074,418.00 19,867,261.00 50,941,679.00
2000 487,000.00 487,000.00
3000 769,500.00 331,748.12 1,101,248.12
Facultad Ciencias Naturales 11,250,219.00 7,605,344.04 18,855,563.04
1000 11,250,219.00 7,192,739.00 18,442,958.00
2000 262,755.04 262,755.04
3000 149,850.00 149,850.00
Facuiltad De Derecho 8,138,175.00 5,661,560.69 13,799,735.69
1000 8,138,175.00 5,283,931.00 13,422,106.00
2000 171,000.00 171,000.00
3000 206,629.69 206,629.69
Facultad De Ingenieria 29,617,031.00 20,641,365.69 50,258,396.69
1000 29,617,031.00 19,493,387.00 49,110,418.00
2000 430,118.69 430,118.69
3000 717,860.00 717,860.00
Facultad EconomicoAdmvas. 21,519,142.00 14,583,829.87 36,102,971.87
1000 21,519,142.00 13,943,270.00 35,462,412.00
2000 345,300.00 345,300.00
3000 295,259.87 295,259.87
Oficina Abogado General 67,200.00 3,329,929.00 3,534,429.52 6,931,558.52
1000 67.200.00 3,329,929.00 2,129,005.00 5,526,134.00
2000 130,800.00 130,800.00
3000 1,274,624.52 1,274,624.52
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UR / CAPITULO

Organos Intemos 78,000.00 1,190,392.00 761,100.00 2,029,492.00
1000 78,000.00 1,190,392.00 761,100.00 2,029,492.00
Rectoria 11,983.81 4,792,901.00 8,653,529.58 13,458,414.39
1000 4,792,901.00 3,063,831.00 7.856,732.00
2000 11,983.81 2,259,800.00 2,271,783.81
3000 3,329,898.58 3,329,898.58
Secretaria Académica 1,838,289.00 3,401,890.02 5,240,179.02
1000 1,838,289.00 1,175,314.00 3,013,603.00
2000 444,600.00 444 600.00
3000 1,781,976.02 1,781,976.02
Secretaria Administrativa 150,000.00 2,798,285.00 1,923,748.59 4,872,033.59
1000 2,798,285.00 1,586,060.00 4,384,345.00
2000 30,000.00 102,688.59 132,688.59
3000 120,000.00 235,000.00 355,000.00
Secretaria De Finanzas 3,974,396.62 4,627,639.00 931,245.07 9,533,280.69
1000 1,147,639.00 733,738.00 1,881,377.00
2000 43,507.07 43,507.07
3000 3,974,396.62 3,480,000.00 154,000.00 7,608,396.62
Secretaria General 5,946,048.00 4,473,503.47 10,419,551.47
1000 5,946,048.00 3,801,577.00 9,747,625.00
2000 217,826.47 217,826.47
3000 454,100.00 454,100.00
Tesoreria 3,252,846.00 2,344, 453.73 5,597,299.73
1000 3,252,846.00 2,079,719.00 5,332,565.00
2000 157,834.73 157,834.73
3000 106,900.00 106,900.00
TOTAL 34,385,839.11 413,803,033.00 264,562,226.00 712,751,098.11

Pagina 92




00004

Nl
-t

Universidad Auténoma del Carmen, Presupuesto Institucional 2025 \

A la fecha se cuenta con 34 UR las cuales incluyen 5 de control: Programacion,
Mantenimiento, Construccion, Nomina y jubilados, por lo que una vez desagregados los
montos que administraran la UR de control, el presupuesto aprobado para la operacion de

las UR y las de control queda de la siguiente manera:

Tabla 17.2 Montos aprobados para la operacién de la UR Coordinacién de Planeacion

UNIDAD RESPONSABLE/CONCEPTO * 1103 1104 TOTAL
-~ COORDINACION DE PLANEACION 3,766,049.00 3,159,271.58 6,925,320.58
1000 3,766,049.00 2,407,801.00 6,173,850.00
2000 165,300.00 165,300.00
3000 586,170.58 586,170.58 |
TOTAL 3,766,049.00 3,159,271.58 6,925,320.58
Tabla 17.3 Unidad de control
UR / CAPITULO 1101 1103 1104 TOTAL
UNIDAD ADMVA DE PROGRAMACION  25,673,063.80 1,381,422.29 ©,974,453.44 37,028,939.53 (
~
1000 150,000.00 150,000.00
7000 25,523,063.80 1,38142229 9,974,453.44 36,878,939.53 ]-
Total 25,673,063.80 1,381,42229 9,974,453.44 37,028,939.53 |

Tabla 17.4 Montos aprobados para la operacion de la UR Coordinacién General de Obras

UNIDAD RESPONSABLE/CONCEPTO fut] |
COORDINACION GENERAL DE OBRAS 1103 1104 TOTAL |
1000 3,774,707.00 2,4132,3258.00 6,188,065.00
2000 903,278.50 903,278.50
3000 162,000.00 162,000.00
TOTAL 2,774,707.00 3,478,636.50 7,253,343.50
Tabla 17.5 Unidad de control Construccién
UNIDAD RESPONSABLE/CONCEPTO [+
UNIDAD ADMVA. DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION W, 1103 1104 TOTAL
1000 1,986,213.00 1,269,868.00 3,256,081.00
2000 282,000.00 282,000.00
3000 18,000.00 18,000.00
TOTAL 1,986,213.00 1,569,868.00 3,556,081.00
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Tabla 17.6 Unidad de control Depto. de Mantenimiento

UNIDAD RESPONSABLE/CONCEPTO

UNIDAD ADMVA. DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTC ¥ 1101 1103 1104
1000 7,200.00 14,132,093.00 9,035,242.00
2000 3,701,000.00
3000 1,174,000.00

TOTAL 7,200.00 14,132,093.00 13,910,242.00

TOTAL
23,174,535.00
3,701,000.00
1,174,000.00
28,049,535.00

Tabla 17.7 Montos aprobados para la operacién de la UR Coordinacion General de

Recursos Humanos
UNIDAD RESPONSABLE/CONCEPTQ
COORDINACION GENERAL DE RECURSOS HUMANQS ~ 1101 1103
1000 5,639,041.00
2000
3000 130,000.00 110,000.00
TOTAL 130,000.00 5,749,041.00

1104
3,605,272.00
338,950.87
1,362,900.00
5,308,122.87

Tabla 17.8 Unidad de control Depto. de Némina

UNIDAD RESPONSABLE/CONCEPTO

UNIDAD ADMVA. DEPARTAMENTO DE NOMINA ~ 1103

1000 1,049,877.00
3000 10,836,141.05
TOTAL 11,886,018.05

1104
671,242.00
6,928,024.60
7,599,266.60

TOTAL
9,244,313.00
339,950.87
1,602,900.00
11,187,163.87

TOTAL
1,721,119.00
17,764,165.65
19,485,284.65
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18. Riesgos relevantes para las finanzas®

a) JUBILACIONES, PENSIONES Y LAUDOS

Por sexto afio consecutivo no incluyeron en el PEF el programa U081 que apoyaba a las
universidades como “Fondo de apoyo para saneamiento financiero y la atencion a
problemas estructurales de las UPES”, el cual en el ejercicio 2020 se extinguen los recursos
que dieron origen a su creacion.

Sin embargo, desde 2017 se dio inicio a las gestiones para hacer de conocimiento a las
autoridades universitarias, estatales y federales, y solicitar el apoyo financiero que permita
cubrir las pensiones y jubilaciones en la Institucion.

No obstante, a las gestiones y reuniones llevadas a cabo, el apoyo requerido no se ha visto
concretado; llegando a este ejercicio sin recursos provenientes del programa U081 que
permitan llevar a cabo el pago referido.

Asi mismo, se conoce el monto que a través de la oficina del abogado general se gestiona
en relacién a demandas y temas juridicos que se estan abordado, los cuales ascienden a
la cantidad de:

MONTO REQUERIDO:

Tabla 18.1 Riesgos relevantes para las finanzas institucionales

DESCRIPCION TOTAL
_ Presupuesto Némina Jubilados — 211 $69,398,116.15
Presupuesto Fideicomiso Jubilados ' $2,476,495.41
Presupuesto Fideicomiso Activos | $14,432,266.73 |
Clausula 52 i $7,192,421.01
| Laudos (ya notificados para pago 2025) $3,793,827.66
TOTALES ‘, 7 - $97,293,126.96
PROPUESTA:

a) Insistir con las autoridades a fin de que la UNACAR sea considerada como una
Institucion en riesgo financiero con relacién a los compromisos para el pago de
jubilaciones y pensiones.

b) Realizar un esquema que permita que los que tengan reconocido su derecho a la
jubilacién continien laborando en tanto se robustece financieramente el
fideicomiso.

¢) En el caso de los laudos revisar los procedimientos internos

4 Ley de Disciplina Financiera
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EL C. JAVIER ZAMORA HERNANDEZ, SECRETARIO GENERAL DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN: - - - - - - ---=----------~---

CERTIFICA: QUE LAS PRESENTES 48 (CUARENTA Y OCHO) COPIAS
FOTOSTATICAS, SON FOJAS UTILES, SELLADAS, FOLIADAS Y RUBRICADAS,
MISMAS QUE CONCUERDAN FIELMENTE CON EL ORIGINAL DEL PRESUPUESTO
DE INGRESOS Y EGRESOS (DETALLADO) 2025, DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DEL CARMEN, CORRESPONDIENTE AL ACTA 23/2025; QUE
OBRAN EN EL ARCHIVO DE LA SECRETARIA GENERAL, Y LO CUAL SE TUVO A
LAVISTAYSECOTEJO. - ---------------=-=--------=--~~-~-~+

SE EXPIDE LA PRESENTE CERTIF| f—\CiON EN CIUDAD DEL CARMEN, CAMPECHE,
A LOS VEINTISIETE DIAS DEL MBS DE MARZO DEL ANO DOS MIL VEINTICINCO.
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LIC. JAVIER ZAMORA HERNANDEZ
SECRETARIO GENERAL SECRFTAD
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