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icania péficion de reconocimiento de plantilla. - =

El estudio de raciondlizacion de plazas que fundamenta la presente soliciiud
institucional, se ha realizado en dos dimensiones, una tfemporal vy la oira funcional.
En la primera, el lapso de tiempo estudiado abarca desde 1993 hasta el presente
ano de 2008, aunque la evidencia solicitada en terminos presupuesiales, desglose
de ingresos obtenidos de las plantillas acadéemica y adminisirariva universiiana
global, se reduce a los anos solicitados (2005 a 2007) y la matricula por programad
educativo abarca sdlo los uliimos cinco anos. La eleccion de 1993 como
parametro inicial del estudio se debe a que a pariir de ese ano se han dado Ilas
modificaciones en la plantilla subsidiada y como consecuencia de estas el
ireductible de plazas otorgado por la DGESU, siendo un indicador fesiigo del

cambio operado en la UNACAR que justifica esta solicitud.

En la dimension funcional, el estudio considera la evolucion y crecimiento de |as
siguientes variables sustantivas:

El crecimiento global de la matricula de licenciatura v el nivel de crecimiento
optimo definido para la matricula de las escuelas preparatorias de Ciudad del

Carmen y Sabancuy;

£l crecimiento global de los programas educaiivos oferiados, vy
consecuentemente el crecimiento global de horas clase impariidas en tales

programas;

El crecimiento global de la plantilla académica y habilitacion con perfil deseable
de profesores de tiempo completo y tiempo parcial.

El crecimiento cuantitaiive vy cudlitativo de los espacios educativos, en varios
recintos académicos Campus ll, Unidad Académica y Unidad Deportiva; Campus
Il Ciencias Bdsicas y Desarrollo Tecnoldégico, el Liceo Carmelita: Extension
Universitaria vy Radio Universidad-Delfin, Centro Cultural Universitario, Ceniro de
innovacion v liderazgo, vy el Campus Sabancuy que estd ubicado en la Villa de
ese nombre a 110 km de distancia de Ciudad del Carmen.

Fl crecimiento cudlitativo en tecnologias de informacién, que abarca desde el
equipo de coOmputo, los servidores, la comunicacion de daros, imagen y voz por
fiora Optica y por microondas, entre todos los recintos ariba mencionados.

El crecimiento de la funcidn de gesiion académica en —-docencia €
nvestigacion- al multiplicarse las tasas de relacién alumno-docenie- €spacios
fisicos, vy administrativa para el funcionamiento, manienimienio y desamolio de ia
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Cd. del Carmen, Cam., a 09 de mayo de 2008.
Oficio No. R/722/2008.

Profr. José del Carmen Soberanis Gonzélez
Secretario de Educacion, Cultura y Deporte
Gobirno del Estado de Campeche. o,
Fresente. ' '

En atencién a su oficio ES/033/08 de fecha 26 de febrero del
presente, en adjunto le anexo la Propuesta institucional para el
‘reconocimiento de plantilla académica y administrativa, de esta
institucion. - '

Sin otro particular, aprovecho la oporiunidad para enviarle un
saludo cordial.

‘Pet la Grandeza de México”
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planta fisica para la vida academica en el desempeno de sus funciones
sustantivas: docencia, investigacion, extension y vinculacion con la comunidad.

1. Crecimiento de la Mairicula. En el ciclo escolar 1992/1993 la matricula
global de la institucidon era de 2,8468; la de licenciatura de 1,392 y la de
educacion media superior era de 1,476. Ya en 1999/2000 la de licenciatura
era de 2,333 alumnos y representaba un crecimiento del significativo de casl
el doble de la matricula en ese nivel. En el ciclo académico actual (2007-
2008) el crecimiento ha llegado a 3,931 alumnos mairiculados en nivel
icenciatura. Mientras triplicamos la mairicula global de licenciaiura, la
matricula de EMS 1a mantenemos en un rango de 1,658 como
recomendacion de la COEPEEMS Y COEPPES a fin de mantener calidad vy
eficiencia terminal; a parir del proximo ciclo, haciendo gran esfuerzo
apoyaremos las politicas nacionales de este sexenio para el crecimiento
para el sector, dentro de los mismos pardmetros sefalados. [Anexo

Maitricula 2000-2008).

2. El crecimiento de matricula arriba destacado se ha dado en los programas
educativos que existian al ano 2000, que eran 14 programas de licenciaiura
vy 2 de profesional asociado, pero de manera singular en las oportunidades
detectadas en la revision y redimensionamiento del Plan Institfucional de
Desamrollo Faro-U 2010, las opciones educativas ofertadas hoy dentro de un
marco de flexibilidad y de formacién integral del estudiante, son un totfal de
24 Programas Educativos de licenciatura y dos programas de grado
asociado, adicionalmente a las dos preparatorias exisienies.

3. La plantilla de profesores de TC reconocida ha crecido tambien desde 1993, de
94 a 257 plazas hoy, pero las horas clase sole crecieron menos del 10%, de 4,488 @
4,788. Al alcanzar una relacion de profesor de TC-alumno de 1 a 20 hoy, en este
rubro por el momenio no estamaos solicitando nuevas plazas de TC. Sin embargo €l
crecimiento de matricula y de los nuevos programas educativos, ha generado una
necesidad de otorgamiento de plazas de profesores de tiempo parcial medidos en
horas- semana- mes, las cuales al momento de realizar la presente soliciiud; las

que no tenemos reconocidas son del orden de 8,579 horas segun se desprende
del anexo 1. ' | -- '

4. En 1992 la Universidad administraba 18mil 068 m? de espacios educaiivos:
aulas, laboratorios, bibliotecas, gimnasio v canchas deportivas y oficinas -
adminisirativas. En enero de 2000 la Universidad disponia 346 mil 069 m< de
espacios educaiivos y estaban en proceso consfrucciones oiros 7 mil 893
M=.

niro Cultural Universitario destaca junto con la Unidad Deporiiva del Campus

1

el Centro de Integracion Esiudianiil, en dicho recinto. En 2008 con &l

D

~E
Y

!
|

B LR

™ 0 0 e W P R U G L W D W W Y W W W W




[ ey

Jlie

Wa v

Sy Rk

Universidad Autonoma dei Carmen

crecimiento en el Campus lli con ia conclusion del Ceniro de Ciencias Basicas v
Tecnologias, el remozamicsnio completo del edificio Liceo Carmeliia, la Unidad
académica dei campus Sabancuy, la universidad hoy ha integrado un iotal de
60,787 m2. La superficie de espacios educativos dedicados a las funciones
sustantivas, de acuerdo al modelo educaiivo cenftrado en el aprendizgje,
educacion, investigacion, futoria, deportes, esparcimiento y culturg, hace gque no
haya un metro cuadrado ocioso. Tal crecimiento de superficie de los espacios
educativos, v de volimenes por enfriar en esta regidon subiropical, donde g
temperatura media anual es de 28°C requiere de un programa especial de
mantenimiento preventivo y comrrectivo, con una mayor demanda de persondl

especializado en la plantilla reconocida.

En 1992 contdbamos con 119 plazas adminisirativas en el irreductible.
Actualmente la universidad sostiene 4462 plazas activas que son las que
hacen posible el mantenimiento y la operatividad de una planta fisica que
ha crecido significativamente. Para efectos de la solicitud de esias plazas

Nos remifimos al anexo 2

5. El crecimiento y cambio de la universidad se ha dado tanto en terminos
cuantitativos como cuaiitativos. De las Facultades transitamos hacia las DES,
de los programas tradicionales a los programas educativos cenirados en el
aprendizaje, de los programas tradicionales a un predominio de las ciencias

. y las tecnologias y la educacion integral. En la planta docente el
crecimiento ha sido de doble faz: cuantitativo y cudlitativo, en términos de
cantidad vy grado académico. En matricula la universidad atiende ahora @
fres veces mdas alumnos que en 1993. Sin embargo el imreductible de Mandos
Medios vy Superiores ha permanecido estatico desde 1994 en 50 plazas. En
la conduccion de una gsestion universitaria eficiente y de calidad, la
vniversidad cuenta con 83 plazas activas, existiendo una planifa de mandos
medios vy superiores de 33 hasta hoy no reconocida. Planteamienio que se

integra para efectos de esta solicitud en el anexo 3

6. De manera resumida podemos afirmar que el crecimiento institucional
descansa financieramente de manera abrumadora y peligrosa en los
recursos autogenerados, para poder sostener la plantilla no reconocida,
que en buena medida ha permitido el avance y desarrollo instirucional.
Abrumadora, porque es casi el doble en cada rubro, que se asigna en €l
imeductible del apoyo financiero, vy peligrosa para la estabilidac
institucional, pues los ingresos por recursos propios no estan garantizados.
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Tabla de Planta Académica y Adminisirativa no Reconocida.

" Plantilla

|

Autorizadas

Regies

NO

| Reconocidas |

S

Profesor de Tiempo. Co-n'ipre-"ro _

23/

ol

O
J |

13.367 |

8,973 |

| Horas — Semana — Mes de Docencia
Mandos Medios y Superiores

4,788
- )

83

Administrativos, técnicos y manugales

343

S |

e |

Fl detalle global de la plantila académica y administrativa vigente a la
fecha en la institucion a la cual nos referimos esta closiﬁcodo en €l anexo 4.

Por la Grandeza de México
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PUESTCS (CCT)

"— "-'--

Tabulador del CCT - Plaza

SALARIO

| MENSUAL

s Autorizadas - Plazas Reszle

S 2008

SALARIO

MENSUAL

l—!SM DGCEM‘TE NIVE

s o sl T e e e R e
£i MEDIO SUPERIOR LA | Ls 167.73 AT - Wk E

|HSMDOCENTENIVELMEDIOSUPERIOR 18 |s 1o282] e IE
{HSMm DOCENTE NIVEL MEDIO SUPERIOR C “{38 2N - - L |
HSM DOCENTE NIVEL SUPERIOR A | S 22183 | ASIGNATURA"A" | § 22815 | 3.852
{HSM DOCENTE NIVEL SUPERIOR MbEE. e | S 254.30 | ASIGNATURA "B"_ 3 261.30 ; 936 |
HSM DOCENTE NIVEL SUPERIOR - 1§ 293351 §ic) —-Lo 01

TC DOCENTE NIVEL MEDIO SUPERIOR MS - |5 1132023 E « b 0
TC DOCENTE NIVEL SUPERIOR ASOC A | § 10,220.36 { TC Pl ASOCIADO "A" {$ 1022036 } 2
TC DOCENTE NIVEL SUPERIOR _ ) [ASOC B $ 11,460.97 | TC PI ASOCIADO "B" S 1146097 3]
ITC DOCENTE NIVEL SUPERIOR |ASOC C | $ 14.227.07 { TC Pl ASOCIADQ "C" S 1422707 61
TC DOCENTE NIVEL SUPERIOCR TITULARA | S 16,442.27 | TC Pl TITULAR "A” 3 'S 16,442.27 47
TC DOCENTE NIVEL SUPERICR TITULARB | § 19,462.88 | TC PI TITULAR "B" | s 19.46269 | 115
TC DOCENTE NIVEL SUPERIOR “|TTULARC | $ 22,818.06 | TC PI TITULAR "C" $ 22,818.06 84

_,_ -;1;;;1;_;-:1..: % _.,,J_.‘;,.__*_d:.;_ e st r-.'T_;."'.-'_*;_:-._'j}r_:_.__T.-;l_-_;_,?if_-;:; = :-_:, Mﬂﬁﬂﬁﬂ'&hﬂﬂﬁ |
SECRETARIA MECANOGRAFA - Sec., Mecamﬂg A 3
) , = Auxiliar de Contador 3 3 -2
SECRETARIA MECANOGRAFA A2 MC $ 3,457.41 " 5
SECRETARIA MECANOGRAFA B ) TA $ 3.664.85 |Sec. Mecanog. B | S 3,664.85 4
| Cajero o 3,664.85 2 0
ISECRETARIA MECANOGRAFAB2  |TA $ 3,664.85 |Sec. Mecanog. C $  3.664.85 | Si 5 _0
VELADOR i R _i?uzc: 'S 345741 |Velador P S 3,457 41 104 1€ 8
BIBLIOTECARIO  |mB 5 2,982.86 |Binliotecario A S 298286 | __5_1_ 7 2
L s W Operad. Fotocopiade 3 2,982.86 2| 2 O
BIBLIOTECARIO {MC [ s 3,457 41 | : S . of 0
AUXILIAR DE INTENDENCIA T IMB 2,982.86 |Auxiliar de Intedencia S 258286 102 74
a- | Auxilar Almacenista E S 298286 0
Mensajero - 3 2,882 .86 S O
ALMACENISTA s MC $ 3457.41 |Almacenista |3 3,664.86 ’ e 21
[c"aFER i Y TC § 505053 {Chofer . 13 5,050.53 5 B 1
URISTA : TA S 3,664.85 |Analista Programador 1% 386485 il .s'
€N REFRIGERACION Y ELECTRICISTA 0T $ 5,050.53 |Oficial $ 505053 '
P~ YUDANTE EN REFRIGERACION O DE ELECTHTA $ 3,664.85 |Electricista $  3,664.86 N
p Plomero S 3,664.86 1
CARPINTERO MC |'S  3.457.41 |Carpintero 5 345741 >
B | | Jardinero i | 3 3.457 .41 4l
AYUDANTE DE CARPINTERO ME — |s 298286 : 13 ek 0 :
SOLDADOR T8 | $ 4,357.69 |Ayudante General 3 4 357 .89 - 4
AYUDANTE DE SOLDADOR MB $ 298286 | e 3 - g
AUXILIAR ADMINISTRATIVO - T8 S 4,357.89 |Auxiliar administrativo S 4357868 : 10 100
Intendentes = $ 4735?*58 2 30 284
j {Auxiliar de difusion culturai '$ 435768 » 2 | 0
- kg __0i{$ - iCabode Mantenimiento | 3 7.043.76 0 1 1
i T ofs - ICabode Obras s 792489 | —_ 3 3
- 0|'s . |Residente de Obras = $ 1247544 of 2
119 462 343
. Mandos Medios y Superiores = et =
. {1/BRECTOR $ 5507045
14/B SECRETARIO GENERAL $ 4158535
|5/B SECRETARIO GENERAL ACADEMICO |3  34.438.20 )
16/B ABOGADO GENERAL $ 3542315 i
. {46/8 CONTRALOR GENERAL T 354015
- |4/8 SECRETARIO GRAL ADMITIVO |$ 3542305
- |6/BTESORERQ GENERAL |3
. _|7/BDIR.ACAD.DEFACULTAD 15
. |8/8COORD.GRAL 3
- {9/8 DIR. ACAD. DE PREPARATORIA | 3
. 19/B DIR. CENTRO DE COMPUTO 's 25,933.0§I'
- |9/8 DIR. GRAL. ADMITIVO $ 5,988.05 |
. }10/B SUBDIRECTOR ACADEMICO |$  23.183.50
. {12/ 8 JEFES DE UNIDAD D |3  14.461.25
. 115/B JEFES DE DEPTO. D T Fs T 99gron Rt

B BT A LR AT g

Al B R et
Lo S P e “faty

."l' fl. _I"f:? iy .. ."F-:-I_'

b e U R o A R RO BB T

LT II|I P ol AL Hr‘ﬁ k' i1 A A Iy LU A B ] i o £ :
; t.!ll,?'r l_’l?ﬂ: :I: r.'"_rﬁ{' I ,E." hﬂ%‘ﬁi&{ € 1 AR i L B B o i PRk -
iy R TR e A B i $ ik b T W e A 4 Jeaat L L Tl R Rl B L T Y A

£ e b AR R S ISR
i i B -.,J_I..n



ok M Gy et - e

M g o ey R,

QTAL PLANTILLA- - . 1980 1991 - 1992

TC PITITULAR C I - k.
TC PITITULAR B ;

e e i S s e

Evolucidn de la plantilla de trabajadores 1990 al 2007 (Docentes)

1993 1994 ' 1996 1686 1997 1998 1999

2000 < 2001: 120022008 =~2004”"‘“2005 'W‘h?ﬂﬂ g aZOOTLnlJMN hfi%"

— Eg

——

TC PI TITULAR A -

PR e S e L R T el i -l

‘ o
- 5] - 41

1C PI ASOCIADO C g :

TG P ASOCIADO B . .

e kel

= _ K L IS

e 1 B

IC PIASOCIADOA | | S

-"."'.

WGNATURA 5

|- G o RN S 33
L e 100}

S PR

‘ 2

'\SIGNATURA A

..u,,'azaa.‘aasa s
IC PI TITULAR C
ICPIT ITULAR B ' ..

L Ry s g

-
b iy 5 oLl 1 B Py e L 3 J C ] e | P - E g Ir ¥ 1
% 5 i ' . o aniahd, 2 [
j,; fotady . MRl { b Foere el 4 AL LS FE ye eSS s foa sty ] '._:",.: o [
o BT SN R T S I e S } AP E L 3 AT R R Ay T { B e BT g e
. -

-1342__‘

:-' I VTR T P TITE YR (AR F1
I s R L i et il |-
e PEEAEA TR Tk m e "

1996

124
1995

1994

200345

2001 B

- 2000 .

140
1993

K 40“ "
1997

166
1999

2 1 0
+2002.:

1993

19901891 - 1992

2004 5+, 2005/ 52008 4652007:42::368078

: _{SL ._267
- 1. 3862
R TR,
. 4788

: é"z"i'" K 2':%7"'

66

F(MFWmARA . 1
C PIASOCIADO C

28

CF Pl ASOCIADO B

C‘ M ASOCIADO A

N R R " 2%

e e e TS U AR
ka|GNATURA B3
kSlG NATU RA A

.I- i LT -' LT --.-" i, T
: ;:,“,: : .”.,.;.'.-;'g .Ip_-ﬁ'.ﬁ,l.-;_. -\::;:.E:*.::.-.- -u’: 4 v N
Pl ponh ot dy gkl g e E kg IR
"'"-."'-‘-r'~"5.---!:-}";:-'1“:';:'. A L el T R e O

CPITITULARC | - |

o
1 B
[

o v _Ir_'_

1903 1994 1995 - 1996

LAZAS PRQMER'. - .~ 1900 1891 1992 1997

1998 . 1089 -« 2000 :

C PITITULAR B _

’Hf..['t

..... f‘:‘["&d e

(“ Pl TITULAR I

C Pl ASOCIADO C -

R =] bl B -

s ) ASOCIADO B -
C PI ASOCIADO A

ﬂr-ll-.q-ir h-T Hll-l.-iu“lﬁ-.—'llr..-, L L]

-

ﬁ.—hm

!1
[l

LAZAS COEPES . . 1090 . 1991
C Pl TITULAR C

—
i l I' 3“ ‘F‘ i _::"'.J;I-: -F-':L::':.:'r" " Ir K 1] S :.':"-J'-.f i A "-.""'."" =R T BoE N e SR IRT T T "y ok L o . T
e kB b o8 b SR T o AR T e STl e T S W e e DR S WY ARG Rt et O e g f BT yar de B ERER T SR L T AR
i m-i* idibage ot ibs Ral RN LSSl Fpein i e tiets B Rtess Bag sl R I i B eSS s asetag
v t' 1 1 }'4 ~s F"'" - e ; ‘s |'._-|"". e Tl B i il LT TR L B g - (et T ]l |
.* b {Et SR At e g T LU o R R B PR g ARG RS Ut R SR T b A PR ‘
u v " il ' T o he

1993 1994 1995 1996 1997 1998

1899 2000 2002 2003 . 2004 "

2001

CPITITULAR B T

S — - e - i

-------

2005 i ma 2007 i .35973_

C PITITULAR A -

0

r‘ Pl ASOCIADO C S &

: g

5 PLASOCIADO B SV

L

e Bl .
- — - 0
- .

b _ - ()

¢ P! ASOCIADOA _ i ..*‘ b

- E
—-l.u-urh'-u-llll- hn-,-l -- ey e
1 et CAP ;i il i —_
e e Xl B e G- LA
Sy g aiE R TR
b e B2 AR TS v Sk, LY
2 = 8 AR LT T e

F’I . L I e

- 0

ML b A ST A RN E AN U AN RN S S RV AT IME By masen e

— -"".'--'_i‘-“-j YL TES: *-'- ROLTE
s : .1y :.- ol { ST ] . 9

mmm_h_.l- m‘ “-"_ﬂﬁﬂ

—



=g e —— (- S = gy —— 77 S - s - g —— pee—— i s e i g

Evoluclén de la plantllla de trabajadpres 1990 al 2006 (Admlnlstratlvos)
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CATEGORIA |
rector

secretario general
sec gral acadéemico
abogado general
tesorero general
contralor general
srio gral admvo

|dir acad de facultad
coord gral
dir acad de preparatoria
dir gral admvo

dir centro coémputo

sudirector académico
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“Evolucion de la plantilla de trabajadores 1990 al 2006 (Mandos Medios y Superiores)
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN

COMPARATIVO DE ALUMNOS DE INICIO DE CURSOS, OFERTA EDUCATIVA Y POR NIVEL EDUCATI%’Q,
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