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Universidad Au’rénonja del Carmen

Reflexiones Iniciales sobre el frabajo acadéemico-administrativo de la Unacar

No es ocioso recordar lo planteado en el PIFl 2007; que la Universidad Autonoma
del Carmen, desde el ano 1996, se involucrdo en un proceso de modernizacion
iNntegral para cumplir con sus funciones sustantivds que tliene encomendadd Como
nstitucion de Educacion Superior; es decir, las de Docencia, Investigacion vy
Extension  Universitaria, sin obviar |la adjetiva del apoyo Institucional o

Administrativo, y asi poder responder de manera adecuada a las necesidades de
su entorno de influencia requerido por la sociedad.

Lo anterior se ha estado implementando desde el ano 2001, siguiendo una matriz
con ejes o coordenadas que tienen como finalidad desembocar en la formacion
de jovenes que respondan a disposiciones deseables y que sumadads a sus
responsabilidades profesionales den como resultado un ciudadano competente y
compatible, capaz de colaborar de manera formal al desarrollo social del entorno
en el que se desenvuelva, fundamentalmente el de influencia de la Unacar.

Estas coordenadas son las elementales para ser una escuela de calidad, y tiene
que ver con 1). ofertar Planes de estudios pertinentes, 2). procurar estudiantes
comprometidos con su aprendizaje, 3.) desarrollar Profesores competentes vy
compatibles con la actividad docente y 4). propiciar espacios dignos vy
adecuados para el aprendizaje; contrastados con los ejes marcados por el plan
de desarrollo que son a). Fortalecer la vida Institucional, b). Modernizar 1odos 10S

orocesos, c¢). Dignificar las relaciones interpersonales de los universitarios €
institucionales d). Identificar la institucion con la sociedad en general.

A la fecha la obra se encuentra plantada e implementada al cien por ciento en
l0s niveles educativos medio superior y superior, avanzando con la educacion
continia, de postgrado y a distancia; para lograrlo nuestros docentes trabajaron
en la formulacion y elaboracion de todos los Planes y programas de estudio de
nivel preparatoria y licenciatura; en cuanto a los estudiantes se disenaron vy
aplican instrumentos de evaluacion para su admision, tanto con parametros
nacionales como internacionales, ademdas a los admifidos se les aplican
cuestionarios de ubicacion en el idioma inglés y de preferencias vocacionales, 1o

nformacion de todos estos instrumentos se vacian en un software para su
seguimiento tutorial.

De igual forma, con los profesores se realizdé un agresivo programa de atraccion y
etencidon de profesores formados con posgrado, asi como con la formacion de
os internos que no tenian lo niveles de habilitacion minima y preferente; a todos
por igual se le proporcionaron los elementos inductivos mediante jornadas de
capacitacidon en el modelo educativo centrado en el aprendizaje, con o
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finalidad de ir formando cuerpos academicos acordes a este concepto contando
a la fecha con 26, de los que 2 estan en consolidacion. En todo lo anterior ha sido
fundamental el Programa de mejoramiento del profesorado, recursos a los cuales
se le sumaron los de la Unacar para becar a los aspirantes, lo que nos ha llevado ¢

que el dia de hoy contemos con profesores con perfil deseable en el Promep vy en
el SNI .

Los recursos federales del Fondo de Aportaciones Multiples que nos ha sido
oroporcionado por los PIFI S, se han utilizado en la adecuacion y construccion de
los espacios de apoyo educativo, biblioteca, centro de idiomas, de tecnologias
de la informacion y espacios para la docencia adecuados al modelo adoptado
el centrado en el aprendizaje; complementados en fodos los casos por oS
recursos generados por la propia institucion, que ademas se ha quedado sola en
la construccion de los espacios deportivos y culturales tan importantes en la
formacion integral del individuo, dl gue aspira nhuestro modelo educaftivo.

Paralelamente se trabajd y se sigue frabajando en |la adecuacion de |d
administracion, asi como de la legislacion universitaria, pdra que  SsuU
reglamentacion responda a los cambios en el modelo implementado; en el caso
de la primera, a la fecha se han certificado 48 procesos y, en caso de la segunda,
a la fecha en todo lo que corresponde a los reglamentos, de alumnos, maestros vy
estatuto general de la institucion se han aprobado por el consejo y se aplican.

Valga decir, que el Sistema de Informacion Institucional Administrativa (SIIA) corre
en red en la mayoria de los subsistemas, fundamentalmente en el Financiero,
Conftrol Escolar, Presupuestos y esta por liberarse el de Recursos Humanos, todos
ellos bajo la estructura administrativa adoptada para contfrolar el modelo
académico de Dependencias de Educacion Superior (DES), que contienen
Facultades vy en éstas, a su vez, se integran la funciones de Gestorias de
Programas Educativos y los liderazgos de Cuerpos Academicos, donde se
fomenta a mdas de la Docencia, la Investigacion, la gestion academica vy Ia

utoriad, en cuya toma de decisiones el ftrabagjo colegiado se esta
iNnstitucionalizando.

Nuestro sentir por el frabajo realizado y aqui comentado, es gque estamos listos
oara recibir a los CIEES, para que de manera integral evalue los programas
educativos, hoy gque todos nuestros programas tienen las caracteristicas de
evaluables por tener ya egresados bajo el modelo centrado en el aprendizaje y

con planes de estudios propios, generados por nuestra planta academica.
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Fundamentos del frabajo de fransformacién Universitatia.

Hemos replanteado la universidad a partir de los retos que nos impone |a
sociedad, la ciencia y la tecnologiq, la informatica y los negocios.

Hemos cambiado a un nuevo modelo educativo, centrado en el aprendizaje vy
basado en experiencias significativas; incrementamos de manera sostenida el

nUumero vy porcentaje de docentes con grados de maestria, doctorado y con perfil
deseable, con lo cual avanzamos en el fortalecimiento de los cuerpos
académicos, estamos cambiando la cultura organizacional, el lenguagje

académico vy en general, abriendo espacios a la innovacion y el trabajo en
equlipo.

Con miras a ofrecer educacion de calidad, satisfacer la demanda educativa
regional y atender las expectativas de crecimiento institucional.

El modelo centrado en el aprendizaje, en nuestro caso, no solo probo ser
funcional, sino que actualmente es germen y fundamento de una dindmica de
trabajo entre alumnos y maestros en todos los espacios de nuestra Alma Mater,
cuyos productos son inobjetablemente, mas solidos y trascendentes.

“| proceso se dio de manera conjunta en un esfuerzo de transformacion vy

crecimiento en la infraestructura y recursos humanos, pese a las limifaciones
oresupuestarias y los rezagos historicos.

Asimismo, estamos realizando acciones tendientes a fortalecer la vinculacion con

los sectores social y productivo, asi como el cuidado responsaple Yy
aprovechamiento integral del medio ambiente.

Decidimos realizar el proceso de una profunda reforma integral, que mejorara en

lo esencial la vida universitaria. Era el camino mdas largo y dificil, pero de mayores
y mejores frutos.

Los cambios realizados colocan hoy a la Unacar como institucion pionera en €l
camino de la innovacion, segun la referencia razonada de personds en |d
Subsecretaria de Educacidn Superior e instituciones hermanas prestigiadas como
0 es el Instituto Politécnico Nacional. Citas que mucho nos honrd y apreciamaos.

Fste  esfuerzo  institucional colectivo, que dia con dia realizan profesores,
administrativos y alumnos, es otra forma de construir responsablemente, desde [0s
cimientos. la calidad educativa y formativa de nuestros universitarios.
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Construir cuerpos academicos es tarea constante que da frutos. Hoy, todos los
orogramas educativos de |la Unacar han sido disenados por nuestros propios
maestros, acordes con el modelo instituciondlizado, incluidos los perfiles, |as
disposiciones deseables, responsabilidades profesionales y las experiencias de

aprendizaje. De este logro dan cuenta los programas educativos aprobados por
el Honorable Consejo Universitario.

Los avances logrados en el sistema institucional de informacion administrativa son
significativos, se han ampliado nuestras redes y se han liberado subsistemas, que
son operados con procedimientos estandarizados concebidos para brindar una
atencion de calidad al universitario, de ello da cuenta el certificado que el 1 de
diciembre de 2005 recibid la universidad, en donde se reconoce la puesta en
marcha del Sistema de Gestion de Calidad gque tiene como alcance toda la

administracion central (Recursos Financieros, Recursos Humanos, Apoyo v Servicios
Administrativos, Planeacion y Vinculacion con la Gran Empresa.

La vinculacion con la gran empresa nos ha permitido generar recursos adicionales
a los subsidios federal y estatal, que recibimos de manera consolidada, mediante
la oferta de los servicios en capacitacion y asesoria tecnica que requiere.

L0s recursos adicionales asi obtenidos, han permitido financiar parte de |a
infraestructura cultural vy deportiva de nuestra institucion, cubrir gastos de
operacion y salarios de la nOmina academica y administrativa no reconocida

nasta hoy en el convenio de financiamiento suscrito por los Gobiernos Federdl,
—statal v la propia Universidad.

La vida universitaria en la Unacar ha cambiado. El nuevo modelo educativo
centrado el aprendizaje, la creacion de las DES, los Cuerpos Acadéemicos, el
orograma  de tutorias, los creditos estudiantiles, los servicios que presta |a
universidad y aquellos que recibe, han cruzado el umbral de |la vanguardia hacia
el futuro. Hemos dado pasos trascendentales para hacer de la Unacar unad
institucion eficiente, ordenadaq, proactiva, con niveles de calidad cerfificadaq,
acorde a los avances de la ciencia vy la tecnologia, dindmica y atenta a |as
necesidades del entorno; una universidad atenta a la historia y a su tiempao.

Innovacion educativa.

La universidad avanza en el proceso de desarrollo del modelo educativo
centrado en el aprendizaje, planeado entre 1996-1999, vy puesto en desarrollo @
oartir de agosto de 2002 en todos los programas educativos de |las carreras. Este
esfuerzo colectivo en la buUsgueda de calidad educativa, persistente vy

continuado, para cerrar asimetrias historicas, ha logrado avances significativos
solidos.
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“n términos de cuantificaciones los resultados de los esfuerzos institucionales se
observan en el niumero de profesores en el S N I, en el nUmero de PTC con perfll
PROMEP, grado minimo y aceptable, quienes se esfuerzan por lograr |OS
reconocimientos anteriores, lo cual estd teniendo un impacto positivo porgque ese
esfuerzo se fraduce en productividad académica y avance hacia la calidad
como lo son: el abatimiento de la tasa de desercion inter-semestral, el incremento
de la eficiencia Terminal y en el incremento en los puntajes en los EGEL.

Fortalezas con que cuenta la institucion hoy debido a las innovaciones
emprendidas:

1 Definicidn del modelo educativo centrado en el aprendizaje, con el que se
aspira a una formacion integral del estudianfe en una esquema flexible de
formacidn: el cual se encuentra institucionalizado, a fravées de:

e Los perfiles profesionales de las carreras definidos por 1os CUErpos
académicos, hoy de cada programa educativo se responsabiliza un cuerpo
acadéemico.

o La definicién del perfil de egreso de cada PE en aspectos muy precisos de
os aprendizajes que se requieren en el gjercicio de su profesion, a las que
lamamos responsabilidades profesionales, que junto con 1as disposiciones

deseables determinan el plan de estudios correspondiente.

e La identificaciéon de las disposiciones deseables, es decir, los conocimientos,
habilidades, actitudes vy relaciones que fodo estudiante de la institucion
debe desarrollar, independientemente de la carrera que esfudie. La
Universidad busca formar antes que un profesional una persona.

o El disefio del tronco comun institucional mediante cursos sello, con [0s Cursos
v experiencias de aprendizaje requerndos pard incidir con el desarrollo de las
disposiciones deseables en los educandos.

e FEl disefio de los programas de cursos a través de experiencias de
aprendizaje, para que el alumno comparta con el profesor la
responsabilidad de su propio aprendizaje, y el docente se transforme de
frasmisor de informacidén, a guia para desarrollar aprendizajes en los cuatro
dominios que senala la UNESCO en su Reporte de Educacion para el Siglo
XX|'l: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a
hacer con otros, o a convivir con ofros.

e La capacitacion de los profesores en la metodologia del modelo educativo
v el disefio, implementacion y evaluacion de experiencias de aprendizaje.

e La mayoria de los profesores reconocen la existencia de diferentes estilos y
ritmos de aprendizaje en sus alumnos y actuan en consecuencia.

1] Delors Jacques, et al. LA EDUCACION ENCIERRA UN TESORO, Ediciones UNESCO, Coleccion y Cultura para €l
Nuevo Milenio, México, 1976.
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7 La evaluaciéon docente y el estimulo al desempeno son un proceso claro,

tfransparente y participativo, se realizan con la periodicidad establecida, y G
fravés de un subsistema de coémputo de diseno institucional, denominado por
sus siglas ESDEPED, el cuallo hace expediio y seguro.

3. Se han integrado los PTC en CA, que aunque actualmente Ia nmayoria se
encuentran en formacidon dos de ellos alcanzaron la etapa de “en
consolidaciéon”, han logrado identificar y registrar LGAC y elevar el grado
académico de algunos de sus profesores. El frabagjo colegiado que realizan es
una de nuestras fortalezas, aungue el nUmero reducido de profesores con perfil
PROMEP es una de nuestras debilidades. Sin embargo todos los profesores

esperan obtener el reconocimiento por lo que estdn reconvirtiendo sus
actividades para atender las cuatro dreas: docencia, investigacion, futoria vy
gestion.

4 Nuestras bibliotecas y Campus estdn enlazadas a la red de Internet por Tiora
bptica & microondas, los estudiantes pueden consultar desde cualquier punto
accesando a la Web de la Universidad, y desde ahi utilizar los bancos de
informacién, generales y especializados; utilizar buscadores ae informacion o
software en la elaboracidn de sus trabajos con fines formativos.

5 Se crearon nuevos roles en la gestion académica, y se definieron atribuciones y
responsabilidades correspondientes: Coordinador de DES, Gestor de Programad

cducativo, Lider de Cuerpo Académico vy Secretario Escolar Administrativo de
la DES.

4 ElISIIA se ha transformado, contando ya con varios subsistemas liberados. Es de

manifestar que todo el sistema esta siendo creado por Ia Coordinacion de
nformdatica Administrativa de la propia Institucion.

7 La Intranet es otfra de las realidades de la Universidad lo que representa un

fuerte impacto en la calidad de la gestion por el uso oportuno de la
informacion.
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Elementos orientadores.

La Universidad Autonoma del Carmen definido su vision al 2010, en 1997. Como
oarte de la auto evaluacion institucional, realizada en el 2004, se decidio definir
Visiones al 2006 (solicitada en el PIFI 3.1), al 2008 (en que ya habrdan egresado
generaciones de sus PE en el modelo educativo centrado en el aprendizaje) al
2010, vy al 2030 (hacia una economia diversificada y sustentable). El producto de
este ejercicio parficipativo que fue aprobado por los CA, los gestores de PE, los

coordinadores de las seis DES, y jefes de unidades de servicio y programdads,
consistente con la Vision al 2010, gueda formulado como sigue:

Vision de la Unacar.

La Universidad Autonoma del Carmen alcanza el reconocimiento de la sociedad,
tiene cuerpos académicos en proceso de consolidacion y cuenta con programds
educativos evaluables dictaminados por CIEES en el nivel 2 como minimo. Su
modelo educativo centrado en el aprendizaje y el programa institucional de
atencion a estudiantes desarrollan en ellos la capacidad de aprender a dprender;
competitividad, competencia y compromiso con el desarrollo sustentaple. LoOS
egresados tienen aceptacion en el mercado laboral y se pueden procurar su
propio empleo. Estd vinculada a su entorno, tiene lineas de investigacion definidas
que resuelven problemas de su comunidad. Se establece que el tope de su
cobertura a nivel superior presencial serd de 5,500 alumnos y de 2,000 [2015] en el
nivel medio superior y establece topes en carreras saturadas en el mercado
aboral. Optimiza, adecud, mantiene y construye sus espacios educativos. Estd
inmersa en una cultura de planeacion parficipativa y evaluacion apoyada en un

sistema de informacion integral que facilita su operacion y su normatividad es
acorde a una universidad funcional y flexible.

Objetivos Estrategicos.

Competitividad.

1. Someter a la evaluacion de los CIEES, los PE que sean acreditables iniciados
dentro del modelo educativo cenfrado en el aprendizaje, con sus Troncos
COMUNES.

2. Fortalecer la atencidon dl estudiante, articulando matricialmente en el
Programa Institucional de Apoyo al Estudiante todos los programas destinados
a superar los obstdculos que le impiden desarrollar sus competencias
académicas y humanas; abatir el abandono, y elevar el dominio de
aprendizajes significativos.

3. Fortalecer el aprendizaje dotando a los P. E. de los laboratorios y equipos que
requieren sus alumnos.
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4. Fortalecer y actualizar acervos para los PE, profesores y alumnos.

Competencia.

5. Reducir las brechas de calidad entre las DES dando prioridad al fortalecimiento

de sus CA vy sus PE, especialmente DACSA, DAEH, vy DASEA, y apoyar el
crecimiento de DAIT y DACNE.

6. Propiciar vy facilitar la incorporacion del profesorado al PROMEP.

/. Fortalecer y consolidar los 26 CA de las DES, cerrando brechas entre CA,
contratando profesores con diversas estrategias convergentes.

Funcionamiento matricial y calidad de la gestion.

8. Fortalecer la planeacion parficipativa y seguimiento de metas y compromisos,
a nivel de DES, CA vy PE.

9. Fortalecer la gestion certificando procesos criticos administrativos vy
academico-administrativos.

10.Fortalecer el uso del SIIA de manera gradual, desarrollando los modulos que se
requieran para atender las necesidades de informacion de los usuarios.

11.Institucionalizar el seguimiento de metas compromiso, politicas y estrategias
que incidan en la competencia y competitividad.

Planta Fisica.

12.Optimizar el uso, mantenimiento, y edificacion de la planta fisica disenada de
acuerdo al modelo educativo centrado en el aprendizgje.
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Necesidades a atender para la consolidacion.

Anotado lo anterior, desde el PIFI 2007, se plantearon las siguientes necesidades:
a) Confinuar con la formacidon de la planta académica, escalando  sus

competencias para consolidar los cuerpos.

b) Complementar el frabajo en el desarrollo humano de académicos vy
administrativos, para acercarlos a la compatibilidad de su desempeno en uno

Jniversidad.

c) Equipar el anexo del Centro de Idiomas ya concluido, con las herramientas de

un lapboratorio interactivo en el aprendizaje de idiomas.

d) Equipar con laboratorios de las Ciencias Bdsicas y del Desarrollo Tecnoldgico,

al edificio del mismo nombre, ya concluido con recursos aportados por el FAM.
e) Concluir edificio de Ciencias de la Salud en construccidn para poder

que hoy le es necesaria para sus propias encomiendas.

entregarle ala SSA, el area del Hospital Civil Regional que nos tiene prestada vy

f) Iniciar los trabagjos de edificacion de un Centro de informacion vy dos
laboratorios, uno animal y el otro vegetal, en el Campus Sabancuy donde

funciona una escuela Preparatoria y a partir de agosto de 2007
Profesional Asociado en Produccion Tropical Sustentable, con
Agricultura, Ganaderiaq, Foresteria y Acuacultura.

a Carrera de
rerminales en

Asl mismo en el Proyecto de Consolidacion del 2007, se planted la solicitud de

ApOoYyo para incorporar a mas docentes como Tiempo Completo,

en lo cudgl se

recibio el apoyo. A la fecha nuestra planta docente de tiempo completo se

encuentra asignada de la siguiente manera:

PROFESORES TC POR GRADO ACADEMICO DE NIVEL SUPERIOR Y MEDIO SUPERIOR

DOCTORADOD

P e EN”CO de . B - ["e” e’:’ﬁeg  Cultural | 2007
T it o S SR R s i ldtoms B i e S B

C. DOCTORADO l %,

E. DOCTORADO 3 | 1 " 2 3 1

MAESTRIA 23 | 23| 20 19 | 20 4 16 1

C. MAESTRIA 5, 5 ] 2 7

E. MAESTRIA g 1

ESPECIALIDAD ]

LICENCIATURA ] 2 1 2 5

P.DELICENCIATURA | | | | | 7

oL, i e e

5 jow
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: . . momma b e bl e L MIIOIICIS - UHU{‘ 2007
TITULAR "C" 11 0 -

TITULAR "B" 7 | 5 N
TITULAR "A" 1 2 :

1
ASOCIADO "C’| 3] 0o 2] 21 23 6 16 193
2
1

ASOCIADQO "B” | 2 &
ASOCIADO "A"| | 2 ] 1

De las 124 plazas respaldadas por Promep, se han asignado al 100% (ver lista de
docentes en anexo 1), los grados académicos de nuestros profesores, estdn
dentro del pardmetro nacional, ain asi la consolidacion de los cuerpos

académicos se encuentran en “formacién”, el siguiente paso, es impulsar la
oroductividad academica.

Flevar la calidad de los programas educativos, a través de asegurar los Insumaos
requeridos de las actividades que de ellos se desprenden: docencia en 26 P.E de
Profesional asociado (2) vy de Licenciatura (24), tutoria, asesoria, orientacion del
Servicio  Social,  formacién de investigadores tempranos, formacion de

emprendedores y desarrollo de valores, por medio de experiencias de
aprendizgje.

-~ concordancia con las actividades académicas la gestion administrativa, debe

responder con oportunidad, por ello se olantea fortalecer el Sistema de Gestion
de Calidad, el cual deberd crecer y mejorarse de forma continua.

Se plantea este proyecto para atender integralmente los problemas identificados
v las recomendaciones de los comites CIES, en nuestros programas educativos
evaluables. se considera el aprovechamiento de nuestras fortalezas encontradas
en la DES para lograr el fortalecimiento de la capacidad académica y la mejora
de la competitividad, mediante el cumplimiento de las metas cCompromiso.




Universidad Auténoma del Carmen

Objetivo General: Mejorar la capacidad, competitividad y gestion de Ios

orogramas educativos y la aftencion a los estudiantes de las Dependencias de
Educacion Superior.

1. Objetivo Particular: Mejorar las condiciones de trabajo academico para el

Desarrollo de Experiencias de Aprendizaje a partir del modelo educativo
centrado en el aprendizaje.

Accién: Apoyar la actuadlizacidon de equipo fecnoldgico, informatico y
acervos relacionados a los Programas Educativos.

Como apoyo a la implementacién del modelo educativo se requiere que las
condiciones de trabajo en el que se forman los estudiantes sea acorde a los
avances de la ciencia, la tecnologia y la informdtica; esa es la pertinencia a la
que la universidad aspira en cuanto a la formacién de recursos humanos. En tal
sentido es necesario que los equipos diddcticos y de laboratorio con que frabaje
el estudiante esté a la vanguardia o por lo menos que no sean obsoletos, que
tenga a su alcance los medios para acceder a informacion actualizada en inea e
impresos, asi como: que disponga del software actualizado para la elaboracion

de sus proyectos y trabagjos académicos a la alfura de Ia demanda de su
orofesion o disciplinar el dia de hoy.

Para cumplir con un ambiente de trabgjo mds adecuado y para gue las
disposiciones deseables se desarrollen en el estudiante, su ambiente de trabagjo
debe ser planeado por profesores capacitados que guien su aprendizaje de
manera integral, utilizando medios e insumos actualizados, en und iINnfraestructurda

adecuada a las estrategias de aprendizaje propuestas por los Cuerpos
Académicos en los programas de curso analiticos.

2. Objetivo Particular: Promover la participacion de Académicos en redes
nacionales e internacionales.

Accidn: Redlizar estancias académicas, para la conclusion de grados
académicos y el fortalecimiento de redes academicas.

Se ha logrado incidir en el fortalecimiento de la capacidad academicd
mejorando el nivel de habilitacion del orofesorado, el siguiente pPaso es

ncrementar el nUmero de profesores con perfil deseable (PROMEP) y propiciar las
condiciones para que se cuente con mas profesores adscritos al S. N. 1.
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Para continuar en este camino, se reguiere habilitfar y ambientar a los docentes
que recientemente han obtenido su grado, y aquellos que estdn en proceso ae
obtenerlo, generar las condiciones para que lleven a cabo sus frabajos de

investigacion y concluyan sus tesis, una forma de lograrlo serd a traves de
estancias en las IES donde radican sus directores o asesores.

3. Objetivo Particular: Apoyar la generacion y divulgacion del conocimiento
como elemento para impulsar la consolidacion de Cuerpos Académicos.

Accidon: Promover vy apovyar la redlizacion de proyectos en torno a las lineas
de generacion y aplicacion del conocimiento.

Fl recurso destinado a este rubro, se canalizard a través de concurso a los Cuerpos
Académicos, para soportar los trabajos que en torno a sus lineas de investigacion
realizan, ya sea para equipar o dotar de insumos a los laboratorios especializados,

el desarrollo de prototipos u otros. Asi mismo para difundir los resultados de |os
frabajos, ya sea por medio de articulos en revistas, libros o conferencias.

Lo anterior propiciard que de manera individual los docentes alcancen 10s
pardmetros para obtener el Perfil Promep o el Registro en el Sistema Nacional de

nvestigadores, y en lo colectivo, los cuerpos académicos migren del nivel “en
formacion’” a “en consolidacion” o “consolidado™.

4. Objetivo Particular: Fortalecer los mecanismos de Gestion academico-
administrativa con base a parametros internacionales.

Accidn: Mantener los Procesos de Gestion.

Fl actual Sistema de Gestidon de Calidad, abarca los procesos centfrales de gestion
de recursos econdmicos, humanos e infraestructura, la planeacion vy la
vinculacién, articulado a la atencidon de las necesidades acadéemicas, a fin de
contar con una gestion integral el sistema deberda integrar 10s pProcesos
académicos y de apoyo a la formacién integral. El destino del recurso sera dar

soporte a los trabajos de integracion de procesos, regulados por la Norma SO
9001:2000 v la IWA 2.

5. Objetivo Particular: Sanear y dar viabilidad financiera a la operacion
universitaria.

Accidn: Destinar recursos asegurados a la operacion universitaria a fin de
darle viabilidad.



Universidad Autonoma del Carmen

Atender los gastos de operacion de manera consistente, La Unacar, desde 1990 no recibe
Incremento en su Subsidio para este rubro.

De acuerdo a nuestros datos en 1992 la Universidad administraba 18,068 m2 de
espacios educativos; en 2008 la universidad cuenta con un total de 60,787 mz2.

La superficie de espacios educativos dedicados a las funciones sustantivas, de
acuerdo al modelo educativo centrado en el aprendizaje, educacion,
Investigacion, tutoria, deportes, esparcimiento y cultura, hace que no haya un
metro cuadrado ocioso. Tal crecimiento de superficie de los espacios educativos,
y de volumenes por enfriar en esta regién subtropical, donde la temperatura
media anual es de 28°C. Asi los requerimientos de consumo de energia eléctrico

na crecido, tanto para iluminacion, refrigeracion y funcionamiento de equipos
para el frabajo academico y administrativo.

Distribucion de los Recursos.

Objetivo Concepio Total Justificacion

] Apoyar la actualizacion de 990,219.00 | Se requiere de la renovacion de los equipos destinados a la
equipo tecnoldgico, Docencia de los estudiantes tanto de laboratorios vy talleres; la
informatico y acervos actualizacidon de licencias de acceso a bases de datos en
relacionados a los Programas linea y de los equipos que maestros y estudiantes requieren en
Educativos. sUs tareas acadéemicas.

2 Realizar estancias 500,000.00 | Todos los profesores de C.A. tienen estudios de posgrado o
academicas, para la estan en proceso, un 15% requiere llevar a cabo estancias en
conclusion de grados las IES en las que radican sus asesores o directores de tesis, en
académicos vy €l México y Fuera del Pais; asi también es necesario que algunos
fortalecimiento de redes de los que tienen el grado hagan lo propio en cuerpos
academicas. academicos consolidados fuera de la Universidad para ganar

experiencia en investigacion y en trabajos en Red.

3. Fondo para la Generacion y 2,100,000.00 | Apoyar el ftrabgjo de Generacidn vy Divulgacidn del
Divulgacion del Conocimiento. Conocimiento

4. Mantener los Procesos de 600,000.00 | Como parte de la tendencia de mejora continua que tiene el
Gestion. Sistemma de Gestion de Calidad, es necesario apoyar su

crecimiento y incremento del alcance, asi como el trabajo

coordinado de perfeccionamiento.

5. Pago de Consumo de 1,3796,730.00 | La Unacar, desde 1990 no recibe incremento en su Subsidio
Electricidad. para este rubro. No obstante que ha crecido de 18,068 m? de

Total 5,586,949.00

1992 a 60,787 m2 en 2008.
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