UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN
RECTORIA

Cd. del Carmen, Cam, a 14 de mayo de 2007.
Oficio NUm. R/666/2007.

Dr. Eugenio Cetina Vadillo
Director General de Educacion Superior Universitaria
Presente.

Por este conducto me permito enviarle el Documento que contiene el Proyecto
de la Universidad Auténoma del Carmen, para participar del “Fondo para la
Consolidaciéon de las Universidades Publicas Estatales y con Apoyo Solidario
(irreductible)”.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para enviarle mi saludo cordial de
siempre.
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Mayra Ocotitla Solis

De: "Lic. Maricarmen Blando”™ <mblando@sep.gob.mx>

Para: "Mayra Ocaotitla" <mayrao@sep.gob.mx>; <jvarela@sep.gob.mx>; "Mtra. Guillermina Urbano
Vidales" <urbano@sep.gob.mx>

Enviado: Lunes, 14 de Mayo de 2007 12:32 p.m.

Adjuntar:  PIFI 3.3 Unacar Consolidaciéon 2007.doc

Asunto: Fw: Propuesta de la Unacar

----- Original Message -----

From: Dr. Eugenio Cetina Vadillo

To: Lic. Maricarmen Blando

Sent: Monday, May 14, 2007 12:20 PM
Subject: Fw: Propuesta de la Unacar

IMPRIMIR

----- Original Message -----

From: Francisco Javier Vera

To: ecetina@sep.gob.mx ; mblando@sep.gob.mx

Cc: nnovelo@delfin.unacar.mx ; 'Laura Guzman Novelo'
Sent: Monday, May 14, 2007 12:11 PM

Subject: Propuesta de la Unacar

Dr. Eugenio Cetina Vadillo

Direccion General de Educacién Superior Universitaria
Director General de DGESU

Por este conducto, me permito enviarle el Documento que confiene el
Proyecto de la Universidad Auténoma del Carmen, para parficipar del
“Fondo para la Consolidacién de las Universidades Publicas Estatales y
con Apoyo Solidario (Irreductible)”

Mucho Agradecemos las consideraciones tomadas para con Nosotros.

Atentamente:
b
SUBSECRETAR A’ S £DLICATION SUPERIOR
Francisco Javier Vera de la O L T ”"’\ /’ \
Coordinador Administrativo de Planeacion \
Universidad Auténoma del Carmen. ‘ bl
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Universidad Auténoma del Carmen

A confinuacion, reiteramos los compromisos asumidos vy reflejados en los
documentcs entregados en ei marce de! Programa Integral de Fortalecimientc
Institucional en su version 3.3

Logros y Avances de la gestion institucional

Reflexiones Iniciales sobre ei trabajo académico-administrativo de la Unacar

Hemos cambiado a un nuevo modeic educativo, centrado en el aprendizaje vy
basado en experiencias significativas; incrementamos de manera sostenida el
“numero y porcentaje de docentes con grados de maestria, doctorado y con perfil
deseable, con lo cual avanzamos en el fortalecimiento de los cuerpos
académicos, estamos cambiando la cultura organizacional, el lenguaje
académico y, en general, abriendo espacios a la innovacion y el trabajc en
equipo.

Asimismo, estamos realizando acciones tendientes a forialecer la vincuiacion con
los sectores sociai y productivo, asi como el cuidado responsable vy
aprovechamiento integral del medio ambiente.

Decidimos redlizar el proceso de una profunda reforma integral, que mejorara.en
lo esencial la vida universitaria. Era el camino mas:large y dificil, pero de mayores 'y
nejores frutos.

Este esfuerzo institucional colectivo, gque dia con dia realizan profesores,
administratives y alumnos, es otra forrma de construir responsablemerite, desde los
cimientos, la calidad educativa y formativa de nuestros universitarios.

Construir cuerpos académiicos es tarea constante que da frutos. Hoy, todos los
programas educativos de la Unacar han sido disehados por nuesiros propios
haestros, acordes con el modelo institucionalizado, incluidos lcs periiles, las
disposiciones deseables, responsabilidades profesionales y las experiencias de
aprendizaje. De este logro dan cuenta los 23 programas educativos aprokados
por el Honorable Consejo Universitario.

En sdlo cinco anos, de 2001 a 2006, se ha incrementado el niUmero de egresados y
titulados, al grado de que, en nUmeios absoiutos, la cantidad lograda en este
lapso es igual a la obtenida desde nuestra fundacidén hasta el aho de 1999. Lo
anterior ha sido producto del incremento de los programas educativos, la
confianza en la Institucién al tener programas y modelo propics. Y a ias opciones
de titulacién incrementadas y aprobadas por el H. Consejo Universitario aue hoy
se ofertan.

Srograma poro la Consolicacion Universitaria “Actividadies Academicas ae las DES”
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En fortalecimiento a los servicios estudiantiles, es de reconocer la sistermatizacion
del Programa Institucional de Tutorias.

Los avances logrados en el sistema institucional de informacién administrativa son
significativos, se han ampliado nuestras redes y se han liberado subsistemas, que
son operados con procedimientos estandarizados concebidos para brindar una
atencién de calidad al universitario, de ello da cuenta el certificado que el 1 de
diciembre de 2005 recibid la universidad, en donde se reconoce la puesta en
marcha del Sistema de Gestién de Calidad gue fiene como alcance foda la
- administracion central (Recursos Financieros, Recursos Humanos, Apoyo y Servicios
Administrativos, Planeacion y Vinculacion con la Gran Empresa. Se han realizado
tres auditorias de mantenimiento por parte del organismo certificador,
comprobando en cada una de ellas que nuestro Sistema de Gestidn de Calidad.
Es consistente, confiable y eficiente. \

El Plan Maestro de Obras nos ha permitido anticipar las necesidades en los
espacios educativos. '

La vinculacién con la gran empresca nos ha permitido generar recursos adicionaies
a los subsidios federal y estatal, que recibimos de manera consolidada, mediante
la oferta de los servicios en capacitacién y asesoria técnica que requiere.

Los recursos adicionales asi obtenidos, han permitido financiar parte de los gastos
de operacién, la infraestructura deportiva de nuestra institucion, cubrir salarios de
la némina académica y administrativa no reconocida hasta hoy en el convenio
de financiamiento suscrito por los Gobiernos Federal, Estatal y la propia
Universidad. :

La evolucién ha sido integral en lo académico y lo administrativo, siguiende los
lineamientos trazados en el Plan Faro U-2010 que a partir de 1996 ha requerido de
muchas voluntades y esfuerzos para marerializar sus postulados. Nos sabemos en
el rumbo correcto, pero estamos lejos de una actitud triunfalista porque los
objetivos de la educacién superior no son estdticos sino que se anticipan vy
adaptan ansiosamente a ios nuevos descubrimientos del saber universal y a los
cambios sociales. ' :

Que no haya duda: aqui frabajamos en- ld

construccidén de la universidad pensando en el futuro.

El proceso de cambié que realizé la Unacar

e A partir de 1996, cuando iniciamos el proceso hacia la calidad y la
competitividad, precedidos de estudios diagndsticos, realizados con
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me’rodologlo rigurosa, para normar la toma de decmones con base en
evidencia solida y planear nuestro futurc.

Al coincidir las lineas de accidn marcadas en nuestro plan de desarrollo, con lo
pianteado por la entonces SESIC, hoy SES, de manera participativa se inicia el
proceso de cambio hacia las DES, pues se identificaron las oportunidades del
entorno socio-econdmico al que servimos, v que se fortalecen con los cambios
propuestos en el Plan Nacional de de Desarrollo, para una educacion universitaria
de calidad.

En 2001, se validaron y actualizaron los resultados de los estudios realizados en
1996. Se confirman y refinan los hallazgos de los estudios previos, las demandas de
la sociedad, las dreas de oportunidad y la linea de accién de la Universidad
iniciada en aquellos anos y que estdn plasmados en el plan Faro U-2010.

A partir del verano del ano 2002, se inicia la institucionalizacién del modelo
educativo cenfrado en el aprendizaje, con la colaboracién de todos los miemlbros
de la comunidad universitaria, descrito como programa uno de nuestro plan de
desarrollo propuesto desde 1997, y dentro del eje de modernizacién de la
educacion, recomendado por la SES para el PIFl como innovacion educativa.

Sus caracteristicas son:
~e Centrado en el aprendizaje para toda la vida.

e Flexible.
e Proactivo.
‘e Matricial.

e Vinculado a la economia regional.
e Vinculado a la comunidad.

Innovacion educativa en proceso 2000-2006.

La universidad avanza en el proceso de desarrollo del modelo educativo
- cenfrado en el aprendizaje, planeado entre 1996-1999, y puesto en desarrollo a
partir de agosto de 2002 en todos los programas educativos de las carreras. Este
esfuerzo colectivo en la buUsqueda de calidad educativa, persistente y
continuado, para cerrar asimetrias histéricas, ha logrado avances significativos
.SO|IdOS

En ’rérminos de cuantificaciones los resultados de los esfuerzos institucionales se
observan en el nUmero de profesores en el S N |, en el nUmerc de PTC con perfil
PROMEP, grado minimo 'y aceptable, quienes se esfuerzan por lograr los
reconocimientos anteriores, lo cual estd teniendo un impacto positivo porque ese
esfuerzo se traduce en productividad académica y avance hacia la calidad

Programa para la Consolidacién Universitaria “Actividades Académicas de las DES”
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como lo son: el abatimiento de la tasa de desercion inter-semestral, el incremento
de la eficiencia Terminal y en el incremento en los puntajes en los EGEL.

‘Fortalezas con que cuenta la institucion hoy debido a las innovaciones
emprendidas:

1. Definicibn del modelo educativo centrado en el aprendizaje, el cual se
encuentra institucionalizado, a traveés de:

Los perfiles profesionales de ias carreras definidos por los cuerpos
académicos, hoy de cada programa educativo se responsabiliza un cuerpo
académico. A
La definicion del perfil de egreso de cada PE en aspectos muy precisos de .
los aprendizajes que se requieren en el ejercicio de su profesion, a las que
llamamos responsabilidades profesionales, que junto con las d|sp05|c,|or‘es
deseables, determinan el plan de estudios correspondiente.

La identificaciéon de las disposiciones deseables, es decir, los conocimientos,
habilidades, actitudes y relaciones que todo estudiante de la institucion
debe desarrollar, independientemente de la carrera que estudie. La
Universidad busca formar antes que un profesional una persona.

El diseno del fronco comun institucional mediante cursos sello, con los cursos
y experiencias de aprendizaje requeridos para incidir con el desarrollo de las
disposiciones deseables en los educandos. ;

El diseno de los programas de cursos a través de experiencias de
aprendizaje, para que el alumno comparta con el profesor la
responsabilidad de su propio aprendizaje, y el docente se transforme de
trasmisor de informacién, a guia para desarrollar aprendizajes en los cuatro

~dominios que senala la UNESCO en su Reporte de Educacion para el Siglo

XX aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a
hacer con otros, o a convivir con oftros.

La capacitacion del 80% de los profesores en la metodologia del modelo
educativo y el diseno, implementaciéon y evaluacidon de experiencias de
aprendizaje.

La mayoria de los profesores reconocen la existencia de diferentes estilos y
ritmos de aprendizaje en sus alumnos y actian en consecuencia.

2. Se difundio y se institucionaliza en todos los dmbitos y niveles, la cultura de la
~ evaluacion.

3. La evaluacién docente y el estimulo al desempeno son un proceso claro,
transparente y participativo, se realizan con la periodicidad establecida, y. a
través de un subsistema de cdmputo, de diseno institucional, denominado por
sus siglas ESDEPED, el cual lo hace expedito y seguro.

01 Delors Jacques, et al. LA EDUCACION ENCIERRA UN TESORO, Ediciones UNESCO, Coleccién y Cultura para el
Nuevo Milenio, México, 1996.
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4. Las Seis DES se encueniran ya institucionalizadas, ctendiendo a las dreas de
: oportunidad del entorno socioecondmico, que rezsmplazan a las anfiguas
Facultades. ' '

5. Se han integrado los PTC en 24 CA, de los que actualmente se encuentran 27
en formacién y dos er Proceso de Consolidacién, han logrado identificar y
registrar LGAC y elevar el grado académico de algunos de sus profesores. El
trabajo colegiado que realizan es una de nuestras fortalezas, aunque el
nimero reducido de profesores con perfii PROMEP es una de nuestras
debilidades. Sin embargo todos los profesores esperan obtener el
reconocimiento por lo que estdn reconvirtiendo sus actividades para atender

- las cuatro dreas: docencia, investigacion, tutoria y gestion.

6. Se crearon nuevos roles en la gestion académica, y se definieron atribuciones y
responsabilidades correspondientes: Coordinador de DES, Gestor de Programa
Educativo, Lider de Cuerpo Académico y Secretario Escolar Administrativo de
la DES.

7. El SIIA se ha tfransformado, contando ya con varios subsistemas liberados como
el Control Escolar, el que permite ya la inscripcion via Internet, dentro del
Sistema de Admision Escolar, (SUAE), la Evaluacion Psicolégica de Alumnos
(SUEPA), Sistema de Captura de Calificaciones via la Red o por Internet por los
“maestros, asi como la consulta por la misma via del Kardez por los alumnos
(SISCA), el Sistema Institucional de Tutoria-Tablero Electrénico ya terminado, y
que facilitan la labor de Tutores, Gestores de Programas, y profesores,
potenciando los datos de cada uno de los estudiantes, obtenidos de las
evaluaciones de ingreso, del CENEVAL, Collage Board, Psicométrico, asi como
de los inventarios CEPA, (Conoce, Explora, Planifica y Actia) y el de ubicacidon
del Idioma Inglés ELASH. Herramientas hoy indispensable en la que olumn'c_,} _
tutor, familia y escuela trabajan, para lograr el plan de vida del estudiante. El .
Sistema de Programas educativos (SISPRO), es ofro recurso con el que cuenta
ya la institucién, y que permite consultar en linea, los programas educativos en
su fase sintética y andadlitica, asi como los objetivos de cada experiencia de
aprendizaje y porcentajes para las evaluaciones. Varios de estos subsistemas se
encuentra ligados a los del SUF, Sistema Financiero, en operacion junto con el
de Programacioéon y Presupuesto (SISPREI), al finalizar el ano 2005 estaremos
liberando los de Recursos Humanos y Planta Fisica, con lo que estaremos
cerrando el circulo del SIIA. Es de manifestar que todo el sistema estd siendo

- creado por la Coordinacién de Informdatica Administrativa de la propia

- Institucion.

8. La Intranet es otra de las realidades de la Universidad lo que representa un
fuerte impacto en la calidad de la gestiobn por el uso oportuno de la
informacion. :

Programa para la Consolidacién Universitaria “Actividades Académicas de las DES"
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Otros avances de la Institucién.

La Universidad cuenta con lineamientos para la acecuacion y cambios a los
programas educativos, que la Secretaria Académica de la Universidaa en un

Jproceso participativo y con recursos propios, definid junto con los iideres
“académicos, gracias a ello la Institucidon ha lograde establecer un modelo de

programa educativo. que clasifica los cursos por niveles: bdsico,

profesionalizante y terminal, io que favorece la catalogacion e identificacion

de los cursos, propicia la movilidad de los estudiantes al interior de la

- Universidad vy la definicidn de los créditos.

Los lineamientos anteriores, también han permitido definir los formatos de
programas sintéticos y analiticos, asi como mejorar la cultura del diseic
curricular pues también es una guia para los cuergos académicos y gestores -
de programa. | ‘ s
Se tiene definido ya el sistema de créditos, para lograr la flexibilidad en los PE
que requiere el modelo educativo centrado en el aprendizaje, con base en el
acuerdo 279 de la SEP, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn, el 17 de
julio de 2000. '

. Los CA tienen un plan de desarrollo, en el gue han identificado sus

necesidades presentes, para lograr avanzar unos en su formaciéon, otros en
consolidaciéon, para tener lo anfes posible cuerpos consolidados como 1o
senalan las politicas institucionales y de la SEP. En este sentido, hay brechas
significativas entre las DES, que se mencionardn y que se atienden ya para
tener un desarrolloc mdas armonico Insfitucional, esto es fratade en un apartado
especial.

Al tener definido el limite de crecimientc de la matricula en nivel superior, para

- garantizar la calidad de la educacién que se imparte, vy la apertura de nuevos

PE, para atender la creciente demanda ocasionada por la migraciéon interna,

~¢con CA al menos en formacién que los respalde, se avanza de manera mds
“ordena rumbo a la calidad.

La integracion institucional a fravés de la reingenieria de la Secretaria de
Servicios Estudiantiles, para fortalecer y coordinar los programas de apoyo al

estudiante que existen en la Universidad (algunos desde 1994, como el

Departamento Psicopedagdgico), estdn unificando sus esfuerzos, para brindar

“una mejor atencién y promover su competencia y competitividad: Tutorias al

100% de los estudiantes, Atencion Psicologica, Formacidn Temprana de
Investigadores, Curso Emprendedor, Infercambio y movilidad Estudiantil, Valores
y Salud Integral, Apreciacién Artistica, Educacion Fisica y Desarrollo
Sustentable. ' B
El servicio social infegrado ya a ia curricula, y en lo adelante mediante la
asignacién de créditos; la identificacicn de los aprendizajes que debe
desarrollar el estudiante; los procesos y mecanismos de supervision durante su

Programa para la Censolidacion Universitaria “Actividades Académicas ce las DES”
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realizacién, y los criterios de evaluacion de su desempeno. Son medios que -
propician una mejor formacion. i ' »

8. Se continlo con el asesoramiento a 56 miembros entre directivos y mandos
medios que recibieron atencién sobre desarrollc humano, en lo que se
identifican oportunidades de crecimiento individuales y grupales, que tienen un
impacto en el desempeno de sus funciones. ‘

9. La generaciéon y aplicacién del conocimiento, por parte de nuestros profesores
y de la institucidn continUa siendo un desafio que estamos atendiendo de -
acverdo a nuestras posibilidades econdmicas y los apoyos recibidos ¢

- proyectos especificos.

10.La Universidad fortalece su programa para atraer y retener profesores

. formados, a tfravés del inicio de operacién de la Villa Universitaria, espacio que
resuelve la problemdtica de la vivienda para profesores de buen nivel en la
Zona, para su arraigamiento.

Desde el ano 2000 se fortalecid la politica institucional de atraccidén, contratacién

'y retencién de profesores con maestria y doctorado, logrando a la fecha la
captacion de profesores con la ayuda del PROMEP y minimizar la rotacién del
profesorado.

El tuncionamiento académico mairicial, es una realidad ya en la Universidad, o
“partir de los cursos sello, los de tronco comun de las DES, asi como en los cursos
optativos; los CA ademds de ser responsables de una programa educative
~afienden cursos de otros PE's de ofras DES. Ejemplo: el cuerpo académico de
administracién es responsable de todos los cursos de administracién de las
carreras que oferta la UNACAR. '

Para lograr lo anterior se ha unificado el trabajo, pero de manera colegiada, de
24 CA, con lo que se pudieron elaborar los programas educativos y disenar
experiencias de aprendizaje por docentes de CA diferentes. El sello de mayor
trascendencia en esto es que se ponen en la curricula y por curso tanto las
responsabilidades profesionales del egresado, como sus disposiciones deseables.

Oftras caracteristicas de nuestros programas educativos son, que buscan la
formacién integral de los estudiantes, y tienen insertos cursos, talleres y demads
experiencias de aprendizaje que se llevan en un mismo ciclo o de manera
transversal durante todo el programa, como son: apreciacién artistica, cultura
taller de deporte, curso y talleres emprendedor, talleres de formacién temprana
de investigadores, computacién, taller de lectura y redaccién, cicles de cine, de
conferencias, etc.

La definicion institucional de las responsabilidades y rcles de: el Coordinador- de
DES, Secretario Escolar - Administrativo de lo DES, Lider de Cuerpo Académico y

Programa para la Consolidacién Universitaria *Actividades Académicas de lcis DES"



Universidad Auténoma del Carmen

Gestor de Programa Educativo, facilitan hoy la comunicacién al interior de la Des,
asi como su administracion.

Con la disponibilidad de los CIEES, 7 de ios 17 programas evaluables de la
~institucion han sido visitados por los comités, en el transcurso del Ultimo trimestre
“del 2005 seremos visitados en el drea de Salud para sumar once programas, y con
los recursos extraordinarios recibidos del PEF, ser& posible la visita una vez mds para
evaluar de manera global, los 24 programas redisenados y obtener un
predictamen de los mismos, lo que permitird adecuar las posibles inconsistencias
de ellos y la afinacién del modelo educativo. -

En base a las diversas recomendaciones recibidas tanto de la SES-SEP, en PIFIS
anteriores y en el PIFl 3.2, como de los CIEES y los requerimientos de los PRODES, se
condujo una revision a partir de la mefodologia de drbol de problemas-efectos, -
para identificar los problemas-causa o problemas-raiz, a fin de que politicas,
estrategias y acciones institucionales se reflejen en el PIFl 3.2, y sean abordadas de
manera sistémica. En este sentido, los recursos serdn tanto PIFl 3.3 como recursos
propios, FAM y PROMEP.

Hay necesidad de apoyo federal, pero también hay compromiso de recursos
propios para atacar los problemas raiz.

Los problemas se ha organizado en las siguientes tres grandes categorias:
Competitividad, Competencia, Funcionamiento Matricial y Calidad de la Gestién,

Competitividad:
1. Falta adecuacion de la normatividad bdsica y operativa acorde al modelo

educativo centrado en el aprendizaje.

Alto porcentaje de P.E. evaluables que no han sido evaluados.

Abrir P.E. que atienden a necesidades urgentes de la regidn, sin contar con

PTC con grado preferente y minimo deseable.

Falta actualizacién de acervos suficientes para cada P.E., desde 2003.

Falta de laboratorios y/o puestos de trabajo suficientes para atender las

necesidades de los P.E. que lo requieren.

6. Falta de espacios educativos adecuados al modelo educativo centrado en
el aprendizaje, en edificios obsoletos [9.267 m2].

7. Bajo nivel académico de los alumnos de primer ingreso, que requieren
trabajo remedial.

2l o

it

Competencia:
8. La investigacién es aun incipiente en el 50% de las DES, lo que impide que
los profesores con grado de maestria no logren la productividad necesaria
para ingresar al perfil PROMEP.

Prog‘romo para la Consolidacidon Universitaria “Actividades Académicas de las DES”
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9. Rezago de un numero significative PTC gue no se han titulado de maestria.

10.Se requiere afraccidn y retencién de PTC con grado preferente para
alcanzar las metas compromiso, consolidar C.A. y acreditar P.E.

11.El nUmero de profesores con perfil PROMEP no es suficiente para lmpoc’rcr
en la consolidacién de ios CA, ni en la acreditacion de los PE.

12.Impacto del alto costo de la [viviendd, energia, alimentos] de esta ciudad
petrolera y la falta competitividad de los salarios y prestaciones de la
universidad, [en pesos], frente a la oferta de la industria del peirdleo v del
gas que opera en dolares.

Funcionamiento matricial y calidad de la gestién:
13.Falta seguimiento de avances y resultados a compromisos institucionales y
de las DES.

- 14.Falta claridad en procesos criticos académicos y administrativos que trce
como resultado que las respuestas no se dan en tiempo y forma: admisién,
adquisiciones, compras, licitaciones, mantenimiento de equipo vy

~laboratorios.

15.Falia de politicas de mantenimiento preventivo para equipo y laboratorios.

16.Planta fisica inadecuada para el desarrollo de docentes y clumnos en el
modelo educativo centrado en el aprendizaje y los curricula flexible que
incorpora cursos sello, de tronco y cursos optativos, asi come programas
transversales, como: emprendedores y formacién temprana de

~investigadores. -

17.Alto costo en el mantenimiento, adecuacién y remodelacidon de planta
fisica inadecuada al modelo educativo.

18.Necesidad de atender el desarrollo de habilidades especificas del para
elevar la competencia y compatibilidad con el puesto de los directivos y
docentes. :

En el periodo 2001 al 2006, se ha avanzado en la habilitacién mediante la

formaciéon de los profesores, y la contratacion con apoyo de las becas PROMEP,
para alcanzar las metas propuestas.

Programa pardci la Consolidacién Universitaria “Actividades Académicas de las DES”
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Universidad Auténoma del Carmen

Politicas de la Institucién y de la DES para la Consolidacién

Politicas para alcanzar las metas compromiso.

1. ldentificar las brecha de calidad entre las DES a fin de que los PRODES vy el
PROGES estén claramente orientados a cerrarlas paulatinamente, mientras se
continua el avance progresivo en las DES mas desarrolladas.

2. Institucionalizar el seguimiento de los programas y proyectos para la

‘consecucion de las metas compromiso en tiempo y forma. :

Obtener la evaluacién de los CIEES de todos los PE's evaluables.

A fin de cerrar brechas entre DES y de fortalecer a las restantes, la institucion

promoverd programas de postgrado especiales en sitio, usando fondos PEF v

prepios, y solicitando fondos PIFI.

5. A fin de incidir en el proceso de consolidacion de C.A. la institucion dar&
facilidades en 2005 a todos los PTC pasantes de Maestria para que obtengan el
grado.

6. Impulsar el buen funcionamiento de las DES enfatizando la integraciéon de
funcional de los CA de las DES correspondientes y el trabajo participafivo vy
colaborativo en la definicibn de metas compromiso y de la institucidon en su
conjunto.

7. Alcanzar la certificacién de los procesos criticos y estratégicos de la gestidon
administrativa y administrativo-académica y paulatinamente los demds
procesos menos relevantes.

8. Fortalecer y operar el SlIA de acuerdo a las necesidades de inforrnacion de
todos los usuarios, para generarla, explotarla y que oriente la toma de
decisiones. & |

9. Promover el uso eficiente y compartido de recursos humanos, fisicos vy
materiales entre las DES, fomentando la organizacién matricial, a fravés del
Plan Maestro de Obras.

10.Impulsar la optimizacidén, adecuacién, ampliacién, mantenimiento vy
construccién de espacios fisicos, adecuados al modelo educativo centrado en
el aprendizaje con base al Plan Maestro de Obras 2000-2016. [Anexo]

11.Potenciar el modelo educativo cenfrado en el aprendizaje, a través del
programa institucional del tutoria, laboratorios y equipos de los P.E’s

il 2

Estrategias para alcanzar las metas compromiso.
1. Implementar vigorosamente el Programa de atraccién, retencién y desarrollo

de profesores con grado preferente, a nivel nacional e internacionai, de
acuerdo a los planes de desarrollo de cada CA.
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2. Avanzar en la competitividad de las DES y cerrar brechas mediante postgrados
en sitio, en DACSA, DASEA, DAHE, DAIT, y DACI.

3. Incrementar el niUmero de profesores FROMEP.

4. Facilitar que los PTC pasantes de Maestria, que hayan terminado estudios hace |
mads de dos afos, obtengan su grado a mds tardar en diciembre de 2007.

E. Fortalecer el Programa de Bienestar Docente para arraigar a profesores
forGneos y para elevar la calidad de vida. [Anexo] '

¢é. Solicitar la visita de las CIEES de los PE evaluables.

7. Atender las recomendaciones de ias CIEES de los PE evaluados. ,

8. Dotar de laboratorios y equipos a los P.E. que lo requieran para la practica de

sus alumnos y asi atender los requerimiento de los CIEES.

9. Consolidar el trabajo de las DES a través de la definicidn de funciones vy
responsabilidades y del trabajo de ios cuerpos colegiados.

10. Articular de manera matricial el Programa Institucional de Tutoria a fravés del
SllA utilizando el Tablero Electrénico, con las DES y los Gestores de Programa
Educativo, para evitar superposiciones, redundancias y omisiones.

11.Consolidar el aprendizaje continuo de alumnos y profesores, fortaleciendo la

-Red de bibliotecas (Centros de Aprendizaje), actualizando sus acervos por PE.
12.Dar seguimiento a los Planes de Desarrollo Institucional, de las DES y de los CA'y
- de sus PE, creando, organizando y definiendo afribuciones y funciones de
cuerpos. colegiados académicos: Colegio de Coordinadores de DES, Cuerpo
Colegiado de Llideres de Cuerpos Académicos y colegio de Gestores de
Programa Educativo.

13.Dotar la DES Ciencias de la Salud, de la planta fisica adecuada a sus PE y al
modelc educativo, iniciando la primera etapa de la construccidon de su
‘edificio, de acuerdo al Plan Maestro de Obras 2000-2016.

14.Solicitar la evaluacién por tercera parte para los procesos administrativos
criticos ‘que ya iniciaron el sistemma de gestion de CGllde e mvolucrar
groduolmen’re a los que aun no se integran. '
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Aspectos de la Planeacidn Institucional

La Universidad Auténoma del Carmenr definid su vision al 2010, en 1997. E
. produc’ro de este ejercicio participativo que fue aprobado por los CA, los gestores
de PE, los coordinadores de las seis DES, y jefes de unidades de servicio vy
programas, consistente con la Visién al 2010, queda formulado como sigue:

Vision de la Unacar al 2010.

La Universidad Auténoma del Carmen es una institucidn de educacion superior
publica, autdnoma, de vocacién cientifica, tecnolégica, humanisia, y abierta o
ia cooperacion académica nacional e internacional.

Su Vision es transformarse en una universidad lider regicnal, comprometicda con 1o
caiidad, flexible, dindmica, proactiva y con la mirada puesta =n el futuro; la cua’,
mediante el desempeno de sus funciones sustantivas, coadyuve al desarroiic
sustemiabie y a mejorar la ¢alidad de vida de su comunidad regional.

Obijetivos Estratégicos.

Competitividad. ' AR

1. Someter a la evaivacién de los CIEES, los PE que sean acreditables iniciados -
dentro del modelo educativo centrado en el aprendizaje, con sus troncos
comunes.

2. Adecuar la normatividad institucional a las necesidades actuales v futuras de la
institucion y a los cambios previsibles.

3. Fortalecer la atencién al estudiante, articulando matricialmente, en el
Programa Institucional de Apoyo el Esiudiante, 1odos los programas destinados
a desarroilar competencia y competitividad en los egresadcs. abaiir el
abandono, y elevar el dominio de aprendizajes significativos.

4. Fortalecer el aprendizaje dotando a los P.E de los laboratorios y equipos que

requieren sus alumnos.
5. Fortaiecer y actualizar acervos para los PE, profesores y alumnos.

Competencia.

6. Reducir las brechgs de c:alidad entre las DES dando prioridad al fortalecimiento

de sus CA v sus PE, especialmente DACSA, DAEH, y DASEA, y apoyai el

crecimiento de DAIT y DACNE.

Propiciar y facilitar la incorporacion del profesorado al PROMEP.

8. Fortalecer y consolidar los 22 CA en formacién y 2 en proceso de consclidacion
de las DES, cerrando brechas entre CA, contratando profesores con diversas
estrategias convergentes.

by,
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Funcionamiento matricial y calidad de la gestién.

9. Fortalecer la planeacion participativa y seguimiento de metas y compromisos,
a nivel de DES, CAy PE.

10.Fortaiecer la gestion certificando procesos criticos administrativos
académico-administrativos.

11.Fortalecer el uso del SIIA de manera gradual, desarrollando los mddulos que se -
'requierdn para atender las necesidades de informacién de los usuarics.

12.Institucionalizar el Sisterna Institucional de Tutoria (SIT) © Tablero Elecirdnico a
través del SlA.

13.Institucionalizar el seguimiento de metas compromiso, politicas y estrategias
qgue incidan en la compgetencia y competitividad.

Planta Fisica.

14.Optimizar el uso, mantenimiento. y edificacién de la planta fisica disenada de
acuerdo al modelo educativo centrado en el aprendizgje.
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Proyecto para la consolidacién de la Unacar

Nombre del Proyecto: Mejora y fortalecimiento de la Planta Académica, Cuerpos
Académicos y apoyo a las actividades académicas.

Se plantea este proyecto para atender integralmente los problemas identificados en la
autoevaluacién y las recomendaciones de los comités CIES, en nuestros programas
educativos evaluables, se considera el aprovechamiento de nuestras fortalezas
encontradas en la DES para lograr el fortalecimiento de la capacidad académica vy la
“mejora de la competitividad, mediante el cumplimiento de las metas compromiso.

Este proyecto incidird en el fortalecimiento de la capacidad académica mejorando el
nivel de habilitacion del profesorado, incrementar el nUmero de profesores con perfil
deseable (PROMEP) y propiciar las condiciones para que en el 2008 se cuente con mas
profesores adscritos al SN 1.

Para cumplir con un ambiente de trabajo mdas adecuado y para que estas disposiciones
se desarrollen en el estudiante de manera integral, este ambiente de frabajo debe ser
‘conformado por profesores capacitados para guiar el aprendizaje de los alumnos, y por
la infraestructura necesaria para implementar las estrategias diddcticas adecuadas -
propuestas por los Cuerpos Académicos en los programas de curso analiticos; tamkién
- cabe destacar que aunque se cuenta con profesores de fiempo completo y tenemos
una planta académica con estudios de posgrado, aun hace falta avanzar en la
competitividad académica e impactar en la integraciéon y el funcionamiento de la DES.

Como apoyo a la implementacion del modelo educativo se requiere que las condiciones
de trabajo sean acordes al modelo educativo, para promover los estilos de aprendizaje
de los estudiantes lo que hace necesario la modernidad de aulas, talleres, laboratorios de
produccion de material diddctico, y reforzar los centros de informacion y documentacién
para la enseifanza - aprendizaje, habilitacién de software o paquetes computacionales
que potencien los cursos sellos de formacidén comun de la institucion.

Objehvo General: Mejorar la capacidad, competitividad de los programas educohvos y
la atencidén a los estudiantes de las Dependencias de Educacidn Superior.

1. Objetivos Particular: Académicos
consolidacién.

Forfalecer los Cuerpos para alcanzar lc

Accidén: Dar viabilidad al Desarrollo de los C. A. A través de la asignacién de Plazas
con apoyo del subsidio ordinario a PTC cuyas plazas son sustentadas con recursos

propios.
Prio. Concepto cantidad Unidad de Costo Total Juﬁmcocbnx
: ‘ medida Unitario
1 Asignacion de Plazas 33 Plazas PTC 126,976.12 4,190,211.90 | Para el fortalecimiento de
de PTC. Promedio los CA .
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Considerando los datos, que a continuacidn se presentan, de los 99 docentes
‘contratados como PTC sustentados con recursos propios, los cuales desarroilan trakajo en
docencia, investigacion, tutorfa y trabagjo colegiado, 33 serdn reconocidos como plazas
de tiempo completo sustentadas con ei sucsidio ordinario, de ellos 7 estdn a pocos reses
de obtener el grado de doctor, 4 cuentan con maestria, y 22 se encuentran en proceso
de obtener del grado de rmaestria, a esics Jltimos se les reasignard <l fondo de sus
remuneraciones, una vez que obtengan el grado correspondiente, lo cual ocurrird en el
franscurso de este ano 2007.

DESGLOSEV DE PRO‘FESORES POR GRADO ACADEMICO‘DE NIVEL SUPERIOR

DOCTCRADC 0 3
C. DOCTORADO 0 3 0 2 0
E. DOCTORADO ] 6 3 ] 0 0
MAESTRIA 46 39 18 12 18 3 12
C. MAESTRIA 1 3 18 4 . 4 ] 0
E. MAESTRIA 3 2 3 7 2 ] 0
ESPECIALIDAD 10 5 14 ] 0 0 4
LICENCIATURA 35 33 i1 13 9 11 8
2 ] 5

\P DEL ICENCIATURA

DOCIORADO

| C. DOCTORADO

E. DOCTORADO 1 6 2 1

MAESTRIA 29 | 30 18 i4 P 8 11

C. MAESTRIA 2

- | ESPECIALIDAD 2

2
E MAESTRIA ]
]
]

N 1IN

LICENCIATURA 3

P. DE LICENCIATURA _

DESGLOSE POR GRADO ACADEMICO POR TIEMPO COMPLETO ATENDIDO CON RECURSOS
PROPIOS

DOCTORADO
C. DOCTORADO

E DOCTORADO

MAESTRIA
C. MAESTRIA

E. MAESTRIA
ESPECIALIDAD

LICENCIATURA
P. DE LICENCIATURA_
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_GRADO ACDE
DOCTORADO

C. DOCTORADO

E DOCTORADO

MAESTRIA 17 i 1 1
C. MAESTRIA 1 1
| E. MAESTRIA 3 | .
ESPECIALIDAD 8 1 1
LICENCIATURA = ] 6 4 8 5

P. DE LICENCIATURA

=

2. Objetivos Particular: Apoyar las finanzas de la Unacar.

Accién: Atender los gastos de operacién de manera consistente.

Prio. Concepto canfidad | Unidad de Costo Total lustificacion 1
| ; _ medida Unitario . _»_l

2 | Page de Consumo No Factura por 1,396,737.30 La Unacar, desde 1990 no
de Electricidad determinada Consumo {

recibe incremento en su ‘
Subsidio para este rizbre.

Los recurscs equivalentes a esta cantfidad, que hasta la fecha han provenido de los
recursos propios, serdn destinados a incrementar y mejorar las instalaciones, equipos
didacticos y de iaboratorio Util para el desarrolio de actividades académicas.

El imporfe destinado, aln cuando no cubre en su totalidad los importes del censumo de
electricidad de la Instituciéon, contribuye al fortalecimiento de las finanzas institucionales.

Resumen del Proyecto.

Prio. | Concepto cantidad Unidad de Costo Total ! Justificacién :
i . medida Unitario . .
1 | Contratacién de PTC 33 Plazas PTC 126,976.12 4,190,211.90 Para el tortalecimiento de
i con Perfil Preferente Promedio los CA
2 Pago de Consumo No Factura por - 1.396,737.30 La Unacar, desda 1990 ro
de Electricidad determianda Consurno recibe incremento en sy
| , Subsidic para este rubro. |
| 5,586,949.20
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Conclusiones '

o

La mayor fortaleza identificada en Ia Institucidn es el innovador modelc
educativo centrado en el aprendizaje. La universidad estd comprometida en
uscar y alcanzar la caiidad educativa a iravés de su modelo educativo pare
el 2010, en proceso de mejora constante fortaleciendo sus cuerpos
académicos y acreditando sus PE.

Entre el 2000 y 2006 hemos avanzado de manera sostenida y consistente hacia
nuestras metas, pero para alcanzarlas redoblaremos esfuerzos y requerimos de -
apoyos especiales para hacerlo. K
Hemos avanzado en atraer profesores con pos’rgrodo de acuerdo a nuestras
posibilidades, pero aun necesitamos multiplicar esfuerzos para alcanzar la
meta, en todas las DES, especialmente las que tienen mayores brechas de
calidad, y al mismo tiempo promover ia consolidacion de los CA mds
avanzados en su mejora.

Hemos avanzado en la integraciéon de les programas institucionales de apoyc
al estudiante, como es el Sistema Institucional de Tutorias-tablero elecirdnicc
que funciona desde el 2006 en el SIIA, emprendedores, formacién temprana de
investigadores y ofros, para proporcionar una educacion de calidad
competifiva y competente.

El 100% de alumnos recibe tutoria. bajamos los niveles de desercion
intersemestral, elevamos las tasas de eficiencia terminal y hay mdas egresados
que reciben calificacién satisfactoria en el EGEL.

Hemos avanzado en optimizar recursos financieros y planta fisica, perc

necesitamos concluir e iniciar obras para disponer de espacios suficientes, paro
lo cual hemos actualizado el Plan Maestro de Obras 2000-2016 relacionando
espacios y el modelo educativo.

Hemos generado mecanismos colegiados de parficipacion en la planeacidn
institucional y en mecanismos de seguimiento.

Hemos avanzado al establecer nuestros limites de crecimiento de matricula
para fortalecer la calidad de los PE que ofrecemos.

Hemos avanzado en el SIIA y en la busqueda de certificacion de procesos,
pero aun debemos hacer esfuerzos adicionales y sostenidos para una nueva
etapa de crecimiento.
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