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PRESENTACION

En la Universidad Auténoma del Carmen los trabajos de planeacién iniciaron
hace veintiséis afios, hoy en dia, se conciben como un proceso estratégico y prio-
ritario mediante el cual se establecen las decisiones, compromisos, metas, estrate-
gias y acciones para el mejor desempefio de las funciones sustantivas y adjetivas
de la Universidad. El ejercicio de la planeacion se caracteriza por ser participati-
vo, integral e incluyente, mediante el cual se sistematiza y orienta un conjunto de
acciones inherentes a la Universidad para el mejor cumplimiento de sus objeti-
vos, fines y funciones en el contexto del Plan de Desarrollo Institucional.

El sistema de planeacién de la Universidad es el conjunto articulado de rela-
ciones funcionales que establecen las escuelas, facultades y la administracién
central para lograr el desarrollo institucional.

Al concluir el periodo rectoral 2017-2021 y al ser nombrado rector por un tercer
periodo, se realiz6é una evaluacién del cumplimiento de las metas del Plan de De-
sarrollo 2017-2021, teniendo como resultado la adecuacién del eje 4 para integrar
las funciones de vinculacion y extension para llamarse “Extension y vinculacion
incluyente en la sociedad”; manteniendo los ejes 1, 3 y 4 modificando los nombres
para dar especial énfasis a la educacién como elemento rector de esta administra-
cién; de igual forma se identificé la creacion de 5 ejes transversales: Internaciona-
lizacién y Cuarta Revolucion Industrial; Planeacion, seguimiento, transparencia
y rendicion de cuentas; sustentabilidad, equidad, inclusién y cultura de paz; Mar-
co regulatorio eficaz, efectivo y eficiente; y, Estudiantes y empleabilidad.

El proceso de anélisis y reflexién se llev6 a cabo con miembros de la comunidad
universitaria y del entorno social a través de encuestas a estudiantes, docentes,
administrativos, egresados y empleadores, los resultados de las evaluaciones
de los organismos externos, el contexto interno y externo de la Universidad y
las politicas publicas con relacion a la educacién media superior y superior.

Se estableci6 la Vision al 2025 que contempla los atributos para fortalecer los
programas educativos de doble titulaciéon que atiendan la internacionalizacién.

El Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 descrito en este documento
consta de seis capitulos y considera lo siguiente:

En el Capitulo I, se aborda el contexto de la Universidad Auténoma del Car-
men en el &mbito educativo internacional, nacional y estatal. También detalla
las articulaciones de nuestra institucién en la consistencia internacional, na-
cional y estatal.

En el Capitulo II, se plantea la situacién actual y la evaluacién de la Universi-
dad, los logros alcanzados en los tltimos afios, los desafios que la institucion
enfrentard en el corto y mediano plazos, el FODA (Fortalezas, Oportunida-
des, Debilidades y Amenazas) institucional resultado de mesas de trabajo en
donde se conté con la participaciéon de la comunidad universitaria; lo anterior
conformo el escenario de partida del proceso de actualizacién de la planea-

cién institucional.
Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2025 | 11



El Capitulo III, describe el marco axioldgico de la UNACAR, sefialando la misién,
vision, valores, principios y politicas.

El Capitulo IV, plantea el marco estratégico de referencia describiendo los ejes,
objetivos, estrategias, lineas de accion e indicadores para el periodo 2021-2025.

El Capitulo V, establece las metas y compromisos que asume la institucién en
su conjunto al 2025.

En el Capitulo VI, describe la herramienta de seguimiento y evaluacién.

Para el desarrollo de este plan, diversos miembros de la comunidad universi-
taria han participado de forma proactiva para la definicion de estrategias, li-
neas de accion y las metas que establecen con precisiéon el camino para tener
la institucién que queremos al término de esta administracion, consolidandola
con las acciones establecidas que permitan ofrecer a los estudiantes programas
educativos reconocidos por su calidad que transiten con acciones hacia la inter-
nacionalizacion.

Es importante que juntos sumemos los esfuerzos que permitan y lleven a la
institucion al horizonte planeado en donde sea reconocida por sus programas
y por sus acciones. El éxito de la institucién sera resultado de la sinergia de los
universitarios que la conforman.

“Por la Grandeza de México”
José Antonio Ruz Herndndez
Rector
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I. CONTEXTO

I.1. Plano Internacional
El nuevo panorama de la educacién superior (UNESCO)

Revisar el contexto internacional de la educacién superior en busca de las ten-
dencias, retos y panorama educativo supone, obligatoriamente, revisar los re-
sultados de las conferencias mundiales de educacién superior que encabeza la
UNESCO. Al respecto existen registro de dos conferencias mundiales, siendo la
primera la realizada en Paris en 1998 y de la que emana la “Declaracién Mun-
dial sobre la Educacién Superior para el siglo XXI: Visién y Acciéon”. A través
de ella se hizo un llamado a los estados miembros a encontrar respuestas a los
desafios emergentes de la ensefianza superior y emprender reformas profundas
para abordarlos con urgencia y pertinencia, asi como prestar mayor atencién
a la educacién superior como responsabilidad de los Estados. Los principales
postulados son:

1. La educacion es un derecho de todo ser humano,

2. Ninguna discriminacion, ni de género ni de ningiin tipo, puede impedir que
los ciudadanos tengan la posibilidad de recibir educacion superior,

3. La calidad estd estrechamente vinculada a la pertinencia de resolver
problemas de la sociedad para hacerla mds justa e igualitaria,

4. La educacion superior es parte del sistema educativo
5. Dejar en manos del mercado la regulacion del sistema genera riesgos,

6. Es necesario promover investigacion sobre educacion superior y procesos de
evaluacion,

7. Los sistemas de educacion superior tienen que tomar en cuenta aspectos
culturales, politicos y econdmicos de las sociedades en las cuales se insertan.

8. Enlaerade la sociedad del conocimiento es necesaria la educacion a lo largo
de toda la vida.

En Paris, durante el afio 2009, se realiz6 la segunda Conferencia Mundial sobre
la Educacién Superior: “La nueva dindmica de la educacion superior y la inves-
tigacion para el cambio social y el desarrollo”, en la que se declara el compro-
miso de todos los actores clave en reconocer a la educacién superior como un
bien publico por lo que la inversion que en ella se haga es considerada como
base fundamental para impulsarla y asegurar la construcciéon de una sociedad
del conocimiento diversa e inclusiva y para el progreso de la investigacion, la
innovacion y la creatividad.

Se pone de manifiesto que la educacion superior y la investigacién contribuyen
a la erradicacion de la pobreza, al desarrollo sustentable y al progreso en el al-
cance de las metas de desarrollo consensuadas en el &mbito internacional, tales
como los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y Educacién Para Todos
(EPT). Por lo que la agenda educativa global deberia reflejar estas realidades:

Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2025 | 15



1. Responsabilidad Social de la Educacion Superior, en tanto bien piiblico
es responsabilidad de todos los actores involucrados, especialmente los
gobiernos; sin embargo, la autonomia es necesaria para desarrollar docencia,
investigacion y extension.

2. Acceso, equidad y calidad, es garantizar una participacion exitosa y la
culminacion de los estudios, asi como promover la participacion de mujeres
e intensificar la formacion docente.

3. Internacionalizacion, regionalizacion y globalizacion, establecer sistemas
nacionales de acreditacion y asegquramiento de la calidad, fomentar la
transferencia de conocimientos y capacidades, promover el trabajo en redes
y asociaciones internacionales universitarias e impulsar la cooperacion
universitaria,

4. Aprendizaje,  Investigacion e  Innovacion,  buscar  asociaciones
multisectoriales, publico-privadas que involucren pequerias y medianas
empresas, asi como promover sistemas de investigacion mds flexibles y
establecer una base solida para la ciencia y la tecnologia pertinente para el
dambito local.”

La tercera conferencia mundial se encontraba programada para realizarse los
dias 7 al 9 de octubre del 2021 en Barcelona, Espafia, con el tema “Reinven-
tando el rol y el lugar del aprendizaje en la educacién superior para un futuro
sostenible”. Sin embargo, debido a la crisis sanitaria mundial, la UNESCO y el
gobierno de Espafia acordaron posponer la Conferencia Mundial de Educacion
Superior (WHEC) hasta mayo de 2022.

“Los objetivos y el alcance estratégico de la conferencia se mantienen con el fin de
definir y preparar la hoja de ruta para una nueva era de los sistemas e institucio-
nes de educacion superior.

Esta hoja de ruta responderd a los desafios enfrentados por la humanidad y el
planeta, como resultado de diversas formas de crisis, prestando especial atencion
a la disrupcion mundial creada por la pandemia Covid-19. Ademds, la educacion
superior debe anticiparse y prepararse para su funcion en sociedades que van
mds alld del proximo decenio, bajo lineamientos como las proporcionados por la
iniciativa “Los futuros de la educacion”.

Se tiene por objeto romper con los modelos tradicionales de aprendizaje en el
nivel superior y abrir la puerta a concepciones nuevas, innovadoras, creativas
y visionarias que no solo sirvan a las actuales agendas mundiales de desarrollo
sostenible, sino que también allanen el camino para una futura comunidad de
aprendizaje que hable con todos, que incluya a todas las personas que aprenden a
lo largo la vida.’

Los temas principales de la conferencia son:

1 Fuente: Texto de la convocatoria a la III Conferencia de la Unesco sobre Educacion Superior https://

www.iesalc.unesco.org/wp-content/uploads/2021/02/ESP-Nota-Conceptual-WHEC2021-26.02.21-1.pdf
16 | Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2025



IMPACTO DEL COVID19 EN
EDUCACION SUPERIOR

* Impacto de la pandemia
Covid19 en la economia y la
sociedad mundial

» Efectos de la perturbacién en
la educacion superior (pblica
¥ privada

* Respuesta de la educacion
Superior a la crisis de Covid19

* Avanzando hacia la "nueva
normalidad” y enfrentando
nuevas emergencias.

» Soluciones innovadoras y
lecciones aprendidas de la
perturbacidn de Covid19

* Programas de investigacion
relevantes para el desarrollo
humano

* Ciudadania global: integrar los
17 Objetives del Desarrollo
Sostenible (ODS) en la
ensefianza, el aprendizaje, la
investigacidn y la extensién

= 0D54: progreso, lagunas y
opciones (papel de la
educacién superior para
mejorar todo el sistema
educativo y la profesidn
docente)

« Creacién de capacidad de
investigacion en las
instituciones de educacidn
superior y otros agentes

» Tercera misién de las
instituciones de ensefianza
superior: servicios a la
comunidad y practicas locales
que adopten perspectivas
mundiales

GO,

INCLUSION EN LA EDUCACION
SUPERIOR

= No dejar a nadie atras:
permitir a los grupos
vulnerables entrar, transitar y
completar la educacién
superior.

* Apoyo financiero a los jovenes
de familias de bajos ingresos

» Fomento de la igualdad de
género en el sector de los
medicamentos para tratar la
drogadiccidn.

# El valor de la diversidad étnica
y multicultural en el sector de
la educacidn superior

* Programas flexibles para
integrar a la poblacion con
necesidades especiales

» Disminucién de las
desigualdades, promocion de
la diversidad y maximizacion
de los resultados para todos
los graduados.

CALIDAD ¥ RELEVANCIA DE LOS MOVILIDAD ACADEMICA EN LA
PROGRAMAS EDUCACION SUPERIOR

= Diversificacion y flexibilidad de
los planes de estudio,
Programas y cursos.

» Ampliacian del uso de las TICS
y la |A para mejorar el
aprendizaje y |a colaboracidn.

» Garantia de calidad de las

= Politicas y practicas nacionales
e instituclonales para ampliar
el acceso a los estudiantes con
diferentes antecedentes.

= Las instituciones como
comunidades de aprendizaje
permanente para todos.

modalidades y espacios » Profesores e investigadores en
innovadores de ensefianza un campus cada vez mas
superior. diversa.

= Aspciaciones para el éxito: = La construccion de un campus
estudiantes, profesores, mundial de aprendizaje,

plead comunidad fanza e ir igacién

* Evolucién de las aptitudes de * Reconocimiento del talento,

aprendizaje para la evolucidn las aptitudes, los
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La conferencia mundial 2022 se centrard en tres resultados clave:

1) Produccion y difusion de conocimiento, innovacion y buenas prdcticas;

2) Orientacion a los estados miembros de la UNESCO y a los actores clave
del sector de la educacion superior para fortalecer su voluntad politica, el
desarrollo de politicas y programas y el fortalecimiento de capacidades;
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3) Revitalizacién de una coalicion dentro de la comunidad de educacion superior
para alcanzar los objetivos de la Agenda 2030 y Los futuros de la educacion.

CONFERENCIAS MUNDIALES SOBRE LA

EDUCACION SUPERIOR

1998

PARIS
| CONFERENCIA
MUNDIAL.
“Declaracidn Mundial
sobre la Educacion
Superior para el siglo

XXI: Visién y Accion”

2009
PARIS
Il CONFERENCIA
MUNDIAL
"La nueva dindmica de
la educacidn superior y
la investigacidn para el

del aprendizaje en la
educacidn superior para un :gf.?‘
SE REAGENDA
MAYD 2022

cambio social y el
desarrollo” l "!
9 9 o a
° v
. 30 enero 2020
Brote COVID 19 Declarada pandemia
global por la
de la Salud.

Figura 1. Conferencias mundiales UNESCO.

Es importante reconocer que, aunque no se ha realizado la tercera Conferencia
Mundial sobre la Educacién Superior, la agenda de la misma nos permite visuali-
zar que los temas subsisten y que nos siguen marcando la necesidad de transformar
los modelos tradicionales de aprendizaje en el nivel superior por un modelo para
“aprender a transformarse”, y plantear proyectos nuevos, innovadores, creativos y
visionarios que nos permitan responder ante los desafios del desarrollo sostenible,
y que genere una comunidad de aprendizaje que incluya a todas las personas que
aprenden a lo largo la vida.

En 2020, a medida que la pandemia de la Covid-19 se propagaba por todo el pla-
neta, la mayor parte de los paises anunciaron el cierre temporal de las escuelas, lo
que afecto a mds del 91% de los estudiantes en todo el mundo. En abril de 2020,
cerca de 1600 millones de nifios y jovenes estaban fuera de la escuela. Igualmente,
cerca de 369 millones de nifios que dependen de los comedores escolares tuvieron
que buscar otras fuentes de nutricion diaria.

En un esfuerzo por fomentar la colaboracion internacional y garantizar que la
educacion nunca se detenga, la UNESCO estd desarrollando una respuesta con
una serie de iniciativas, que incluyen la supervision global de los cierres de las
escuelas a nivel nacional y local.?

Como una instancia de educacién superior puablica, tenemos una enorme res-

2 Fuente: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/
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ponsabilidad social y el compromiso de apoyar a mejorar las condiciones de
vida de nuestro pais y del mundo a través de una educacioén de calidad, inclu-
yente, innovadora; por esto nos sumamos a la atin vigente y pertinente Agenda
para el Desarrollo Sostenible de la UNESCO, especificamente al logro del Ob-
jetivo 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promo-
ver oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos:

4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las nirias y todos los nirios terminen la
ensefianza primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad
y producir resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos

4.2 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios tengan acceso
a servicios de atencion y desarrollo en la primera infancia y educacion preescolar
de calidad, a fin de que estén preparados para la ensefianza primaria

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las
mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la
ensernianza universitaria

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el niimero de jovenes y adultos
que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales,
para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegu-
rar el acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacion profe-
sional para las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los
pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad

4.6 De aqui a 2030, asegurar que todos los jovenes y una proporcion considerable
de los adultos, tanto hombres como mujeres, estén alfabetizados y tengan nocio-
nes elementales de aritmética

4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y pricticos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras
cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sos-
tenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promocion de una cul-
tura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad
cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible

4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las nece-
sidades de los nifios y las personas con discapacidad y las diferencias de género, y
que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces
para todos

4.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente a nivel mundial el niimero de
becas disponibles para los paises en desarrollo, en particular los paises menos ade-
lantados, los pequerios Estados insulares en desarrollo y los paises africanos, a fin
de que sus estudiantes puedan matricularse en programas de ensefianza superior,
incluidos programas de formacion profesional y programas técnicos, cientificos,
de ingenieria y de tecnologia de la informacion y las comunicaciones, de paises
desarrollados y otros paises en desarrollo

4.c De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados,
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incluso mediante la cooperacion internacional para la formacion de docentes en
los paises en desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los peque-
fios Estados insulares en desarrollo’®

A finales de 2019, la UNESCO promueve la iniciativa “Los futuros de la educacion:
aprender a transformarse”. La iniciativa tiene como objetivo repensar la educacion y
dar forma al futuro. La iniciativa estd catalizando un debate mundial sobre como hay
que replantear el conocimiento, la educacion y el aprendizaje en un mundo de creciente
complejidad, incertidumbre y precariedad*, la iniciativa se basa en lo siguiente:

El contexto

Con el cambio climdtico acelerado, la fragilidad de nuestro planeta se hace
cada vez mids patente. Las desigualdades persistentes, la fragmentacion social
y el extremismo politico estin llevando a muchas sociedades a un punto de
crisis. Los avances en materia de comunicacion digital, inteligencia artificial
y biotecnologia entrarian un gran potencial, pero también plantean problemas
éticos y de gobernanza, especialmente porque las promesas de innovacion y
cambio tecnoldgico tienen un historial irreqular de contribucion a la prosperidad
humana.

La vision

El conocimiento y el aprendizaje son los mayores recursos renovables de que
dispone la humanidad para responder a los desafios e inventar alternativas.
Ademds, la educacion no sélo responde a un mundo cambiante, sino que
transforma el mundo.

Con lamiradapuestaen el 2050 y mds alld, lainiciativa Los futuros de la educacion:
aprender a transformarse se propone reexaminar y replantear la manera en que la
educacion y el conocimiento pueden contribuir al bien comiin mundial.

El enfoque

Esta iniciativa movilizard las muchas y ricas formas de ser y saber en todo el
mundo con el fin de aprovechar la inteligencia colectiva de la humanidad. Se
basa en un proceso consultivo amplio y abierto en el que participan los jovenes,
los educadores, la sociedad civil, los gobiernos, las empresas y otras partes
interesadas. La labor la guiard una Comision Internacional de alto nivel integrada
por lideres de pensamiento de muchos dmbitos y regiones del mundo. En
noviembre de 2021, la Comision publicard un informe destinado a compartir una
vision de futuro sobre qué es lo que la educacion puede llegar a ser, y a ofrecer un
programa de accion politica. La iniciativa Los futuros de la educacion: aprender
a transformarse catalizard un debate mundial sobre como el conocimiento y el
aprendizaje pueden moldear el futuro de la humanidad y del planeta.

Publicaciones

La Comision Internacional ha publicado varias publicaciones, incluido un
documento de Avances Recientes (marzo de 2021) y un informe de junio 2020
titulado La educacion en un mundo tras la COVID: nueve ideas para la accion
publica. Su trabajo estd respaldado por una amplia consulta piiblica y una extensa

investigacion de antecedentes.

3 Fuente: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/

4 Fuente: https://es.unesco.org/futuresofeducation/
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1.2. Plano Nacional

En el &mbito nacional es referente obligatorio acercarnos a la Asociacién Nacio-
nal de Universidades e Instituciones de Educaciéon Superior (ANUIES). Dicha
asociacion, en su “Plan de Desarrollo Institucional: visién 2030”, presenta cin-
co tendencias de la sociedad contemporanea y de la educacion superior que,
junto con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacién de
las Naciones Unidas, forman parte del contexto internacional y nacional de la

educacién superior:

1.

2 y 3. Globalizacion, desarrollo local, masificacién y universalizacién de la

Sociedades del conocimiento

El concepto de sociedad del conocimiento denota el surgimiento de rasgos
novedosos en la historia de la humanidad derivados de los acelerados cam-
bios del mundo contempordneo a partir de la sequnda mitad del siglo XX;
hace referencia a un modelo de sociedad que se encuentra en proceso de cons-
truccion y que convive o estd substituyendo al modelo de sociedad indus-
trial. Entre las principales caracteristicas de una sociedad del conocimiento
que ya impactan a nuestro pais se encuentran: incremento en el ritmo de ge-
neracion, acumulacion y distribucion del conocimiento cientifico (el avance
del conocimiento produce mds conocimiento); desarrollo inédito de las tec-
nologias, principalmente en los campos de la informacion y la comunicacion
(revolucion informitica, desarrollo de la Internet, telefonia movil); despla-
zamiento de los factores econdmicos tradicionales (tierra, capital y trabajo)
por el conocimiento incorporado en los procesos productivos (economia del
conocimiento); creciente importancia de las personas altamente calificadas;
mutaciones en las relaciones sociales y en las culturas de los pueblos como
resultado de la aplicacion de las nuevas tecnologias y surgimiento de circui-
tos y mercados mundiales del conocimiento (Olivé, 2005: 50)

Las universidades mexicanas no pueden continuar concibiéndose como en-
tes aislados o con vinculos débiles con sus entornos. Lo anterior ha llevado a
la coexistencia de universidades tradicionales y de nuevos centros de inves-
tigacion asociados a la industria, asi como al establecimiento de proyectos
de investigacion en los que participan universidades, gobiernos y empresas
(triple hélice).

educacion superior

El reto para las instituciones de educacion superior es contribuir, a través de
sus funciones académicas, a la mayor competitividad de la economia mexicana
en el mundo, con una insercion mds favorable en el proceso de globalizacion,
atendiendo las demandas y necesidades nacionales y locales. La pertinencia
de los programas educativos y la responsabilidad social de las instituciones
de educacion superior requieren combinar la vision global y la accion local
para contribuir a la solucion de los problemas sociales y econdmicos. Se re-
querird que la universidad “capte el conocimiento externo y lo combine con el
propio para innovar, aplicar y generar valor en bienes y servicios producidos
localmente. No se puede perder de vista que la ciencia y la tecnologia a escala
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mundial, y sus vinculos con la economia y el bienestar social, son las vertien-
tes principales que marcardn las tendencias que van a contribuir al cambio de
las universidades” (Mu#ioz, 2016: 132)

1. Cambios en el trabajo

Se puede estimar que en los proximos 10 afios el niimero de egresados se incre-
mentard como resultado de la ampliacion de la cobertura, presionando mds a
un mercado de trabajo que deberd mostrar el dinamismo necesario para incor-
porarlos en condiciones adecuadas. Como resultado de una mayor cobertura se
puede prever que en los proximos dos lustros se agudizardn los desequilibrios
entre oferta y demanda de profesionales. Ello plantea retos a las universidades
y al sector econdmico del pais, ya que tendrdn que fortalecerse los programas
de vinculacion con los sectores productivos y fomentar aquellas fuentes de
trabajo que descansan en el emprendimiento, el talento y la innovacion.

2. Nuevos modelos educativos

La incorporacion de los egresados de la educacion superior en los mercados del em-
pleo y en el desarrollo econdmico, social y politico del pais, estard cada vez mas aso-
ciada no solo al nivel educativo formal sino a la calidad de la formacion recibida,
deberan contar con una formacion que les permita desarrollar habilidades intelec-
tuales genéricas imprescindibles para el ejercicio profesional y el aprendizaje a lo
largo de la vida: creatividad e innovacion; aptitudes para resolver problemas, capa-
cidad de adaptacion a muiltiples actividades; manejo de las tecnologias de informa-
cion y comunicacion; formacion para el trabajo en equipo, el emprendimiento y el
liderazgo, ademds del dominio de otros idiomas. Los cambios sociales, economicos
y laborales demandan a las instituciones de educacion superior la realizacion de
reformas profundas de los modelos educativos y pedagogicos tradicionales.

En los proximos arios se acelerard la conversion de las Tecnologias de Informa-
cion y Comunicacion (TIC) a Tecnologias para Aprendizaje y el Conocimiento
(TAC) en todos los espacios, tanto presenciales como abiertos y a distancia;
se modificard la concepcion rigida y disciplinaria de los programas educati-
vos y se considerard al estudiante como el centro en los procesos de enserian-
za-aprendizaje. Hay que considerar el hecho de que los jovenes que se estdin
incorporando a los niveles superiores de la educacion forman parte de una
generacion que nacio en el contexto de la revolucion tecnoldgica. Los elevados
indices de abandono escolar en educacion media superior y superior no solo
estan asociados a variables socioeconomicas y familiares de los estudiantes,
sino también a factores relacionados con los modelos educativos tradicionales.

La nueva agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

La UNnAcar ha impulsado cambios en su modelo educativo, sin embargo, atn
es necesario fortalecerlo con la implementacién de un modelo académico que
lo haga operable, asi como promover reformas en la formacién profesional en
el nivel de la licenciatura con modelos de educacién dual y formacién para
la vida; fortalecimiento y ampliacién con calidad de la educacién abierta y a
distancia; internacionalizacion y responsabilidad social en la formacién de los
estudiantes y fortalecimiento del posgrado.

22| Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2025



Hemos planteado anteriormente que “Garantizar una educacién inclusiva, equi-
tativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos”, es parte de la vision de la UNACAR en consonancia con la Agen-
da para el Desarrollo Sostenible de la UNESCO.

El Plan Nacional de Desarrollo para el periodo 2019-2024 publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el 12 de julio del 2019, indica que los siguientes son los
principios centrales del nuevo consenso nacional, el cual tiene como centro de que
el quehacer nacional -en su conjunto el econémico, el politico, el social, el cultural-,
no debe ser orientado a alcanzar a otros paises, a multiplicar de manera irracional
y acritica la produccién, la distribucién y el consumo, a embellecer los indicadores
y mucho menos a concentrar la riqueza en unas cuantas manos, sino al bienestar
de la poblacion:

1.  Honradez y honestidad

Acabar con la corrupcion en toda la administracion piiblica, no solo la corrup-
cion monetaria sino la que conllevan la simulacion y la mentira.

2. No al gobierno rico con pueblo pobre

Acabar con el dispendio, la suntuosidad y la frivolidad a expensas del erario;
acabar con los gobernantes enriquecidos con los recursos del pais. Garantizar
que los recursos se empleen en el cumplimiento de las obligaciones del Estado
para con la poblacion, particularmente con los mds desposeidos, y poner fin a

los dispendios con una politica de austeridad republicana.

3.  Almargen de la ley, nada; por encima de la ley, nadie
Desemperiar el poder con estricto acatamiento al orden legal, la separacion
de poderes, el respeto al pacto federal, en observancia de los derechos sociales,
colectivos y sociales, empezando por los derechos humanos, y el fin de la repre-
sion politica; nada por la fuerza; todo, por la razon; solucion de los conflictos
mediante el didlogo; fin de los privilegios ante la ley y cese de los

4.  Economia para el bienestar

El objetivo de la politica econémica no es producir cifras y estadisticas armo-
niosas sino generar bienestar para la poblacion. Retomaremos el camino del
crecimiento con austeridad y sin corrupcion, disciplina fiscal, cese del endeu-
damiento, respeto a las decisiones auténomas del Banco de México, creacion
de empleos, fortalecimiento del mercado interno, impulso al agro, a la investi-
gacion, la ciencia y la educacion.

5. Elmercado no sustituye al Estado

El Estado recuperard su fortaleza como garante de la soberania, la estabilidad
y el estado de derecho, como drbitro de los conflictos, como generador de politi-
cas piiblicas coherentes y como articulador de los propdsitos nacionales.

6.  Por el bien de todos, primero los pobres

Separar el poder politico del poder economico. Un ejercicio gubernamental
orientado a beneficiar los intereses de la poblacion, con un principio
de empatia, indispensable para la cohesion social y que vela por las
necesidades de sus miembros mas débiles y desvalidos.

7. Nodejar a nadie atrds, no dejar a nadie fuera

Somos y seremos respetuosos de los pueblos originarios, sus usos y costum-

5 Fuente. ANUIES. http://www.anuies.mx/media/docs/avisos/pdf/PlanDesarrolloVi-

sion2030_v2.pdf
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bres y su derecho a la autodeterminacion y a la preservacion de sus territorios;
propugnamos la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, la dignidad de
los adultos mayores y el derecho de los jovenes a tener un lugar en el mundo;
rechazamos toda forma de discriminacion por caracteristicas fisicas, posicion so-
cial, escolaridad, religion, idioma, cultura, lugar de origen, preferencia politica e
ideologica, identidad de género, orientacion y preferencia sexual. Propugnamos
un modelo de desarrollo respetuoso de los habitantes y del hdbitat, equitativo,
orientado a subsanar y no a agudizar las desigualdades, defensor de la diversi-
dad cultural y del ambiente natural, sensible a las modalidades y singularidades
econdmicas regionales y locales y consciente de las necesidades de los habitantes
futuros del pais, a quienes no podemos heredar un territorio en ruinas.

8.  No puede haber paz sin justicia

Aplicar un nuevo paradigma en materia de paz y sequridad que se plantea,
como prioridades, restarle base social a la criminalidad mediante la incorpo-
racion masiva de jovenes al estudio y al trabajo para apartarlos de conductas
antisociales; recuperacion del principio de reinsercion social; fin de la “guerra
contra las drogas” y adopcion de una estrategia de prevencion y tratamien-
to de adicciones; impulso a procesos regionales de pacificacion con esclareci-
miento, justicia, reparacion, garantia de no repeticion y reconciliacion nacio-
nal, y medidas contra el lavado de dinero e inteligencia policial.

9.  Elrespeto al derecho ajeno es la paz

No intervencion, autodeterminacion, relaciones con todos los pueblos basadas
en la cooperacion para el desarrollo, solucion pacifica de los conflictos me-
diante el didlogo y rechazo a la violencia y a la guerra, respeto a los derechos
humanos.

10. No mds migracion por hambre o por violencia

Ofrecer a todos los ciudadanos las condiciones adecuadas para que puedan vi-
vir con dignidad y sequridad en la tierra en la que nacieron. A los extranjeros
que llegan a nuestro territorio brindaremos respeto a sus derechos, hospitali-
dad y la posibilidad de que construyan aqui una nueva vida.

11. Democracia significa el poder del pueblo

Partir de una democracia participativa para socializar el poder politico e in-
volucrar a la sociedad en las grandes decisiones nacionales. Reivindicar el
principio de que el gobierno mande obedeciendo y queremos una sociedad que
mandando se obedezca a si misma.

12. Etica, libertad, confianza

Se basa en la generosidad, la empatia, la colaboracion, la libertad la confianza,
estas son las claves del nuevo pacto social y del nuevo modelo de desarrollo
para Meéxico.

Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
1. Politica y Gobierno

1.1. Erradicar la corrupcion, el dispendio y la frivolidad
1.2. Recuperar el estado de derecho

1.3. Separar el poder politico del poder economico

1.4. Cambio de paradigma en seguridad
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a)
b)
c)
d)
e)

8)
h)
i)
k)

La Estrategia Nacional de Seguridad Publica, aprobada recientemente por el
Senado de la Repiiblica, establece los siguientes objetivos:

Erradicar la corrupcion y reactivar la procuracion de justicia
Garantizar empleo, educacion, salud y bienestar

Pleno respeto a los derechos humanos

Regeneracion ética de las instituciones y de la sociedad
Reformular el combate a las drogas

Emprender la construccion de la paz

Recuperacion y dignificacion de las cdrceles

Articular la sequridad nacional, la seguridad publica y la paz
Repensar la sequridad nacional y reorientar las Fuerzas Armadas
Establecer la Guardia Nacional

Coordinaciones nacionales, estatales y regionales

2. Politica Social

. Construir un pais con bienestar
. Desarrollo sostenible
. Programas:

El Programa para el Bienestar de las personas adultas mayores
Programa Pension para el Bienestar de las personas con discapacidad
Programa Nacional de Becas para el Bienestar Benito Judrez

Jovenes construyendo el futuro

Jovenes escribiendo el futuro

Sembrando vida

Programa Nacional de Reconstruccion

Desarrollo urbano y vivienda
Tandas para el bienestar

. Derecho a la educacién

El sistema de educacion puiblica ha sufrido reveses importantes ya que se so-
metio a las universidades publicas a un acoso presupuestal sin precedentes,
los ciclos bdsico, medio y medio superior fueron vistos como oportunidades de
negocio para venderle al gobierno insumos educativos inservibles y a precios
inflados, se emprendio una ofensiva brutal en contra de las escuelas norma-
les rurales, por ellos es prioridad recuperar la calidad de la enserianza en los
niveles bdsico, medio y medio superior y fortalecer el acceso de jovenes a las
universidades. Cuidar el derecho constitucional a la educacion asegurando
que el pais eleve el niimero de graduados y a través de ellos decline el auge de
la delincuencia y las conductas antisociales. Nos comprometemos a mejorar
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las condiciones materiales de las escuelas del pais, a garantizar el acceso de
todos los jovenes a la educacion. La Secretaria de Educacion Piiblica tiene la
tarea de dignificar los centros escolares y el Ejecutivo federal, el Congreso de
la Union y el magisterio nacional se encuentran en un proceso de didlogo para
construir un nuevo marco legal para la enserianza.

2.5. Salud para toda la poblacion
2.6. Instituto Nacional de Salud para el Bienestar
2.7. Cultura para la paz, para el bienestar y para todos

3. Economia

3.1. Detonar el crecimiento

3.2. Mantener finanzas sanas

3.3. No mds incrementos impositivos

3.4. Respeto a los contratos existentes y aliento a la inversion privada
3.5. Rescate del sector energético

3.6. Impulsar la reactivacion economica, el mercado interno y el empleo
3.7. Creacion del Banco del Bienestar

3.8. Construccion de caminos rurales

3.9. Cobertura de Internet para todo el pais

3.10. Ciencia y tecnologia

El gobierno federal promoverd la investigacion cientifica y tecnologica; apo-
yard a estudiantes y académicos con becas y otros estimulos en bien del
conocimiento. El CONAcyT coordinard el Plan Nacional para la Innovacion
en beneficio de la sociedad y del desarrollo nacional con la participacion de
universidades, pueblos, cientificos y empresas.

3.11. El deporte es salud, cohesion social y orgullo nacional.

3.11.1. Es una prioridad la activacion fisica

3.11.2.El deporte para todos. Impulsar ligas deportivas inter-escolares e
intermunicipales; apoyar el deporte de personas con discapacidad; fo-
mentar semilleros de futuros atletas en escuelas y deportivos piiblicos.
Ya que la activacion fisica dard pie y sentard las bases para la prdctica
del deporte. Para ello se necesita que los profesores de educacion fisica
estén mejor preparados y estén recibiendo capacitacion constante. EI
trabajo serd estrecho con la Escuela Superior de Educacion Fisica y la
Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos. Se buscard que el pro-
grama tenga como minimo tres horas de educacion fisica a la semana y
que las 236 mil escuelas que hay en el pais sirvan como un catalizador
del deporte. Aniadimos que ya se cred una comision especial para el
fomento al béisbol, la caminata y el boxeo.
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3.11.3. Apoyo al deporte de alto rendimiento con transparencia. Los deportistas
destacados en diversas disciplinas que representan al pais en competen-
cias internacionales son un orgullo nacional, por lo que deben ser apo-
yados por el Estado de forma transparente. Los deportistas de alto ren-
dimiento deben ser atendidos y tener entrenadores y recursos. Se busca
que el deporte ayude a mejorar la calidad de vida de los mexicanos y que,
como consecuencia, mejore el deporte de alto rendimiento, que a su vez
se traducird en mayores logros deportivos para México en el plano inter-
nacional. De esta manera tendremos un pais mds sano, con una mejor
convivencia social y con una nifiez y una juventud plenas.6

En la Ley General de Educacion Superior

La UNACAR asume su compromiso promoviendo el desarrollo social, cultural,
cientifico, tecnolégico, humanistico y productivo a través de la formacién a los
estudiantes, en apego a la LGES la UNACAR suma sus esfuerzos para cumplir
con los fines que asi se marcan:

Articulo 9. Los fines de la educacién superior serdn:

I. Contribuir a garantizar el derecho a la educacion establecido en el articulo tercero de la Cons-
titucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y al aprendizaje integral del estudiante;

II. Formar profesionales con vision cientifica, tecnoldogica, innovadora, humanista e inter-
nacional, con una solida preparacion en sus campos de estudio, responsables y compro-
metidos con la sociedad y el desarrollo de México, con conciencia ética y solidaria, pensa-
miento critico y creativo, asi como su capacidad innovadora, productiva y emprendedora;

II1. Promover la actualizacion y el aprendizaje a lo largo de la vida con el fin de mejorar
el ejercicio profesional y el desarrollo personal y social;

IV. Fomentar los conocimientos y habilidades digitales a fin de coadyuvar a la elimina-
cion de la brecha digital en la ensefianza;

V. Coadyuvar, a través de la generacion, transmision, aplicacion y difusion del conoci-
miento, a la solucion de los problemas locales, regionales, nacionales e internacionales,
al cuidado y sustentabilidad del medio ambiente, asi como al desarrollo sostenible del
pais y a la conformacion de una sociedad mds justa e incluyente;

VI. Contribuir a la preservacion, enriquecimiento y difusion de los bienes y valores de
las diversas culturas;’

6 Fuente: 8/12/21 0:55 DOF - Diario Oficial de la Federacion www.dof.gob.mx/nota_de-
talle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019&print=true 14/19
7 Fuente: Ley General de Educacion Superior

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGES_200421.pdf Pag. 7 de 48
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|.3. Plano Estatal

En el mes de enero de 2022, ante una nueva administracion, se da a conocer el
Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 “PLAN DE TODOS”, el cual define cinco
misiones, transversales e interrelacionadas entre si:

MISION 1. GOBIERNO HONESTO Y TRANSPARENTE
MISION 2. PAZ Y SEGURIDAD CIUDADANA
MISION 3. INCLUSION, BIENESTAR Y JUSTICIA SOCIAL

MISION 4. DESARROLLO ECONOMICO CON VISION AL FUTU-
RO

MISION 5. UN ESTADO NATURALMENTE SOSTENIBLE

El documento del PED, se divide en tres secciones: En la primera se aborda el
marco juridico que da pie a la elaboracion del PED, y la inmersion dentro del
Sistema Estatal de Planeacion Democrditica. Se describe el contexto general
del estado; el lugar que ocupa Campeche en México y el mundo, situando a
Campeche en el contexto de la region sur sureste y destacando la importancia
de mantener una vision peninsular. Finalmente, se presentan los principales
retos a los que nos enfrentamos como estado. La segunda seccion presenta las
cinco misiones en que se estructuro el PED. La tercera, aborda la implementa-
cion del PED, como convertiremos estas lineas en politica puiblica que impacte
la vida de las y los campechanos. Asimismo, contiene describe un mecanismo
permanente de seguimiento y evaluacion, que permita el ajuste de esta politica
al contexto vigente y la realidad de las problemdticas que aquejan al Estado.®

En el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 se encuentran alineadas de forma
directa a la educacién media superior y superior, los objetivos, estrategias y
lineas de accion siguientes:

MISION 1. GOBIERNO HONESTO Y TRANSPARENTE

Objetivo. 3. Mejorar el desemperio del servicio puiblico a través de mecanismos
de control interno, auditorias, fiscalizacion, investigacion y responsabilidades
administrativas;, brindando a la ciudadania una rendicion de cuentas clara,
transparente, eficiente, eficaz y honesta.

Estrategia. 1. Implementar mecanismos que contribuyan a una rendicion de
cuentas claras y transparentes.

Lineas de accioén.

1. Vigilar la aplicacion de los recursos piiblicos mediante evaluaciones del

8 Fuente: PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2021-2027 Pag. 34 y 35
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cumplimiento de los objetivos y metas con base en indicadores estratégicos y de
gestion gubernamental, con la finalidad de que la programacion del presupuesto
del gasto ptiblico sea transparente y eficiente.

MISION 3. INCLUSION, BIENESTAR Y JUSTICIA SOCIAL

Objetivo. 2. Fortalecer y ampliar la atencion de la poblacion con vulnerabilidad,
analfabetismo y rezago educativo, garantizando la equidad y la inclusion.

Estrategia. 3. Capacitacion, educacion y vinculacion social.
Lineas de accién.

1. Realizar actividades de instruccion y capacitacion para el desarrollo de
iniciativas de proyectos sociales, que permitan la participacion de las comunidades
marginadas.

2. Brindar cursos de capacitacion orientados a la poblacion en general, en materia
de desarrollo humano, que les permita fortalecer sus capacidades para generar
oportunidades de desarrollo personal en la sociedad y su entorno.

3. Brindar herramientas tecnologicas para garantizar el acceso a la educacion.

Objetivo. 3. Promover la cobertura educativa universal con calidad y pertinencia
para todos los niveles educativos, donde los alumnos, cuenten con las competencias
necesarias para desarrollarse en todos los ambitos de su vida.

Estrategia. 1. Cobertura educativa universal con inclusion y equidad en todos
los niveles educativos.

Lineas de accién.
1. Ampliar la cobertura en los niveles de educacion media superior y superior.

2. Promover un mecanismo de integracion entre los distintos niveles educativos
para aumentar la permanencia de los alumnos en el sistema.

6. Asegurar la cobertura universal en los diferentes niveles de la educacion bdsica.
Estrategia. 2. Calidad y pertinencia en todos los niveles educativos.
Lineas de accion.

1. Promover la actualizacién de planes y programas de estudio, para que
consideren elementos y enfoques que aseguren su pertinencia, basadas en valores
y competencias que contribuyan al desarrollo del Estado y bienestar de sus
habitantes.

2. Impulsar la formacion, actualizacion y desarrollo profesional de los docentes y
directivos, de todos los niveles educativos.

3. Promover la implementacion de acciones y programas para el desarrollo
socioemocional de estudiantes y docentes.

4. Fomentar y promover acciones relacionadas con evaluacion educativa y calidad,
en todas las instituciones educativas del Estado.

5. Favorecer el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion tanto
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en procesos académicos como administrativos en las instituciones educativas del
Estado.

6. Ampliar y mejorar la infraestructura y el equipamiento de las escuelas
de educacion inicial, especial, basica, media superior, superior y formacion
para el trabajo.

Objetivo.4. Impulsar desde las instituciones del Sistema Educativo Estatal, el de-
sarrollo de competencias cientificas, profesionales y técnicas de la poblacion, a través
de la formacion integral de personas con valores y con capacidad para aportar a sus
niveles propios de bienestar y del estado en su conjunto.

Estrategia.1. Programas educativos de formacion y desarrollo de competencias
cientificas, profesionales y técnicas.

Lineas de accién.

1. Consolidar y ampliar los programas dirigidos a la formacion de capital humano
de alto nivel con orientacion al desarrollo de capacidades cientificas, tecnoldogicas
Yy de innovacion.

2. Incrementar la oferta de programas de posgrado, incluyendo nuevas modali-
dades que incidan en la transformacion de la sociedad, promoviendo la creacion
y consolidacion de grupos de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico, en
las dreas estratégicas para el Estado.

3. Asequrar la mejora de los programas de formacion para el trabajo, con enfoque
en actividades que incrementen las capacidades de la poblacion, y les permita
mejorar sus condiciones de bienestar y calidad de vida.

4. Promover la incorporacion de programas de posgrado y de cuerpos académicos,
en programas nacionales de fomento a la investigacion y desarrollo tecnoldgico,
asi como su acceso y aprovechamiento de fuentes de financiamiento nacionales e
internacionales.

Estrategia. 2. Vinculacion de las instituciones de educacion con los sectores
productivo y social.

Lineas de accioén.

1. Coordinar acciones que vinculen la educacion media superior, superior y for-
macion para el trabajo con el mercado laboral.

2. Desarrollar canales que permitan la transferencia de conocimiento al sector pro-
ductivo a través de la generacion de programas de fomento a la vinculacion.

3. Establecer acuerdos con organismos y dependencias para crear programas que
promuevan la generacion de empresas y el desarrollo de competencias emprende-
doras con sentido social.

4. Fomentar el diserio e implementacion de programas que permitan impulsar el
progreso cientifico, tecnoldgico y técnico, en las regiones del estado, aprovechando
sus vocaciones, cultura y recursos naturales.

Objetivo. 12. Incorporar la perspectiva de género, derechos humanos y no violencia
como elementos transversales de la Administracion Piiblica Estatal.
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Estrategia. 1. Buen trato, actuacion ética y el respeto a los derechos humanos de
mujeres y hombres en un plano de igualdad.

Lineas de accién.

1. Implementar un Programa Estatal en materia de iqualdad de género y no vio-
lencia, que sea supervisado y monitoreado mediante las unidades de igualdad, con
observancia obligatoria.

2. Implementar de manera obligatoria programas permanentes de capacitacion
para las y los servidores piiblicos que desemperien funciones de atencion a la ciu-
dadania, con enfoque de derechos humanos, perspectiva de género, no violencia e
interculturalidad.

5. Implementar medidas que promuevan la eliminacion de estereotipos, la igual-
dad de género y la no violencia contra las mujeres, que reconozcan la diversidad

sexual y la diversidad cultural del estado.

Objetivo. 14. Garantizar el mejoramiento de la calidad de vida y el ejercicio de
los derechos de las personas con discapacidad.

Estrategia. 1. Desarrollar mecanismos para garantizar la movilidad de las per-
sonas con discapacidad.

Lineas de accién.

1. Promover infraestructura adecuada de acceso de personas con discapacidad en
edificios y espacios publicos.

2. Impulsar acciones para garantizar la comunicacion de personas con discapaci-
dad en edificios y espacios puiblicos.

4. Promover la generacion de rutas e infraestructura para la movilidad de grupos
vulnerables.

MISION 4. DESARROLLO ECONOMICO CON VISION AL FUTURO

Objetivo. 1. Contribuir al bienestar economico y al mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion del estado de Campeche, con perspectiva de derechos hu-
manos, igualdad, inclusion, interculturalidad, responsabilidad ambiental, y con
vision al futuro de las nuevas generaciones.

Estrategia. 1. Economia transformadora, reactivacion econdmica post-pandemia
y fortalecimiento de las micro, pequerias y medianas empresas campechanas.

Lineas de accién.

1. Fomentar de manera prioritaria el consumo responsable y los beneficios del consumo
local, para el fortalecimiento del mercado interno y la competitividad de los productos
campechanos, incluyendo el apoyo de gestion ante el sector piiblico para la contratacion
de micro, pequerias y medianas empresas campechanas.

2. Contribuir al desarrollo y fortalecimiento sostenible de las micro, pequerias
y medianas empresas campechanas, mediante el acompariamiento institucional
y asistencia técnica, para la vinculacion con fuentes de financiamiento, el es-

calamiento empresarial y su participacion en encadenamientos productivos, el
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incremento de su capacidad de gestion, competitividad y cultura empresarial,
mediante el desarrollo de sus capacidades técnicas, administrativas, financieras,
gerenciales y comerciales.

7. Promover la educacion financiera con el desarrollo de habilidades transforma-
doras, para la generacion de bienestar economico sostenible.

Estrategia. 2. Alianzas y suma de voluntades para el desarrollo sostenible.
Lineas de accion.

1. Conformar alianzas institucionales con organismos publicos, privados, socia-
les y académicos, estatales, nacionales, internacionales y multinacionales, para la
suma de voluntades, esfuerzos y recursos, dirigidos al logro de los objetivos de la
agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

4. Fomentar la vinculacion estratégica a favor del desarrollo econdmico sosteni-
ble del estado de Campeche, con los sectores académico, social y privado, estatal,
nacional e internacional.

7. Fomentar entre los actores econdmicos del estado de Campeche, acciones de sensi-
bilizacion sobre la igualdad entre mujeres y hombres y la inclusion de personas con
discapacidad, en el desarrollo de las actividades economicas.

Estrategia. 4. Vinculacion laboral, autoempleo de calidad, y profesionalizacion
para el empleo.

Lineas de accién.

2. Gestionar e impulsar el autoempleo y el trabajo productivo, desde una pers-
pectiva participativa, que contribuya al fortalecimiento de la economia familiar y
favorezca la integracion social.

3. Vincular a las personas jovenes con esquemas que apoyen la integracion labo-
ral, el autoempleo y el emprendimiento.

4. Promover programas de capacitacion para elevar la productividad y compe-
titividad de los trabajadores en las empresas, generando vinculacion entre los
sectores publico, privado y social, para el fortalecimiento de la capacitacion y
profesionalizacion para el empleo.

Objetivo. 5. Transitar hacia un Campeche justo, prospero, equilibrado, con una
economia transformadora y mejores condiciones sociales y econdmicas.

Estrategia. 4. Fomento de la eficiencia y desarrollo sostenible del sector energético.
Lineas de accion.

1. Promover la coordinacion de esfuerzos piiblico -privados para la generacion
de electricidad, bajo un enfoque de eficiencia energética, como oportunidad de
desarrollo.

Objetivo. 6. Abrir el estado de Campeche a las ideas, al talento, al emprendi-
miento, a la innovacion, a la ciencia y tecnologia, fomentando la economia del
conocimiento y el desarrollo cientifico-tecnoldgico, como instrumentos para la
competitividad econdmica.

Estrategia. 1. Ciencia para el Bienestar.
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Lineas de accién.

2. Promover la gestion e inversion en desarrollo de capital humano como estrate-
gia de cambio econdmico, apoyando la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion (I+D+1), y fomentando la transferencia de tecnologia, divulgacion del
conocimiento, capacitacion y profesionalizacion, mediante una amplia concertacion
interinstitucional, nacional e internacional.

3. Fomentar la cultura emprendedora en el estado de Campeche, conformando
un ecosistema inclusivo que apoye el emprendimiento de personas para iniciar
y desarrollar cualquier actividad econdmica, procurando la apropiacion de cono-
cimientos, desarrollo de habilidades y competencias, para la transformacion de
ideas e iniciativas en acciones economicas concretas y organizadas.

4. Crear una red de aliados estratégicos para el emprendimiento, la innovacion y
la mejora continua, mediante la vinculacion con los sectores académico, privado,
social y puiblico, nacional e internacional, para el desarrollo de incubadoras, acele-
radoras y espacios de transferencia de conocimientos, experiencias y tecnologias.

5. Impulsar el desarrollo cientifico y tecnologico enfocado a la adopcion de fuentes
alternativas de energia para transitar hacia una matriz energética sustentable.

MISION 5. UN ESTADO NATURALMENTE SOSTENIBLE

Objetivo. 1. Acceso a la justicia ambiental, el cumplimiento de la normatividad
y el respeto a los derechos ambientales de las y los ciudadanos.

Estrategia. 1. Gobernanza, inspeccion y vigilancia para la preservacion de los
recursos naturales en materia de impacto ambiental, contaminacion del aire, sue-
lo, agua y conservacion de recursos naturales.

Lineas de accion.

1. Fortalecer y promover la actualizacion del marco normativo en materia am-
biental, de conservacion y aprovechamiento de la biodiversidad, cambio climdtico,
cultura ambiental y energia.

Estrategia. 3. Participacion ciudadana, conciencia y responsabilidad ambiental.
Lineas de accion.

1. Desarrollar actividades de educacion ambiental en vinculacion con institucio-
nes publicas, privadas y de investigacion para promover la conservacion, uso y
conocimiento de la biodiversidad.

Objetivo. 3. Proteccion al medio ambiente como derecho humano a un ambiente
sano y seguro, significando el principio del desarrollo y progreso sostenible en la
lucha contra el cambio climdtico, el fomento a la cultura ambiental y el impulso
de energias renovables.

Estrategia. 1. Politica ambiental, cambio climdtico y gobernanza.
Lineas de accién.
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1. Construir alianzas para fortalecer la inversion piiblica en la implementacion de
la politica ambiental, garantizando su transversalidad en la agenda de gobierno.

1.4. Articulaciones

Estos escenarios impulsan a la UNACAR a reflexionar acerca de los cambios que
estan experimentando el pais y el mundo, identificar sus fortalezas y debilida-
des y hacer arreglos pertinentes en sus politicas, estrategias y acciones que le
permitan avanzar en su busqueda por el liderazgo educativo a nivel regional y
nacional. La UNAcAR debe convertirse en una organizacion pertinente, abierta y
flexible, con una eficiente planeacion y gestion que le permita ampliar sus capa-
cidades y desarrollar formas de interaccion eficaces con la comunidad univer-
sitaria y con su entorno social, instaurando una cultura de trabajo colaborativo,
un modelo educativo y académico que priorice las competencias para aprender
a transformarse, asi como construir al interior espacios de corresponsabilidad
para conseguir el logro de nuestros objetivos estratégicos y acercarnos al futuro
expresado en la Vision 2021-2025.
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Plan Plan Nacional de Plan Estatal de Plan de Desarrollo

Internacional Desarrollo Desarrollo Institucional
UNESCO 2019-2024 2021-2027 2021-2025

EJE ESTRATEGICO 1.
Transformacion de la
educacién universitaria.

EJE ESTRATEGICO 2.
Extension y vinculacion
incluyente en la sociedad.

EJE ESTRATEGICO 3.
o . MISION 1. Investigacion y transferencia
Objetivo nacional: . 7
Gobierno honesto y de conocimiento con
1. Politica social transparente. impacto social.
EJE ESTRATEGICO 4.
24 Derech,o Qe MISION 3. Gestion con calidad al
educacioén. L . . L
Inclusion, bienestar servicio de la educacion.
ODS 4. Garantizar una 2. Economia y justicia social.
educacion  inclusiva, ’ EJE TRANSVERSAL 1.
equitativa y de calidad 310 Ciencia y ) Internac10nahzac10_r} y
y promover las tecnolosda MISION 4. cuarta revolucion
oportunidades de gla. Desarrollo industrial.
. . 3.10.1. Es una .
aprendizaje  durante rioridad la econémico con
todala vida para todos” f 16 fisi vision al
activacion fisica. futuro. EJE TRANSVERSAL 2.
3.10.2. El deporte - ..
Planeacion, seguimiento,
para todo. . dicic
3103, Apoyo al ) transparencia y rendicion
o MISION 5. de cuentas.
deporte de alto
dimient Un estado
e naturalmente EJE TRANSVERSAL 3.
P ’ sostenible. Sustentabilidad, equidad,

inclusién y cultura de paz.

EJE TRANSVERSAL 4.
Marco regulatorio eficaz,
eficiente y pertinente.

EJE TRANSVERSAL 5.
Estudiantes y empleabilidad

Tabla 1. Articulacion
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II. NUESTRA UNIVERSIDAD

I1.1. Situacion actual

La Universidad Auténoma del Carmen tiene su sustento en la Ley Orgénica,
documento que data del afio 1967; es imperiosa la necesidad de actualizarla
para dar cobijo a las transformaciones del entorno. No obstante, en la admi-
nistracion 2013-2017, se reactiva el Estatuto General suspendido en la adminis-
tracién anterior. Se disefia y aprueba con prontitud un nuevo Estatuto General
iniciando la compilacion del Sistema Integral de Legislaciéon Universitaria, con
el objetivo de continuar creando alianzas y fortalecer nuestra competitividad
académica. La UNACAR es miembro activo en el Consorcio de Universidades
Mexicanas (CUMex), siendo SEDE de la Coordinacién de la Regién Sur. Es im-
portante resaltar la importante labor que muestra la UNACAR al pertenecer a la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES), contando con las siguientes redes en la Regién Sur Sureste:

* Red de Mujeres en TIC del Comité ANUIES-TIC

* Red de Colaboracion de Seguimiento de Egresados Region Sur-Sureste
* Red Regional de Movilidad de la Regién Sur-Sureste

* Red Nacional de Generacién de Recursos para la Educacion Superior

Mismo que propicia la participacion y coordinacién entre las IES asociadas a la
ANUIES, todo ello permite engrandecer nuestro compromiso hacia la Calidad
de la Educacion en Nuestra Institucion.

I1.1.1. Oferta educativa y los planes de estudio.

I1.1.1.1. Bachillerato

Se ofrece el programa de educacién media superior en dos escuelas, una ubi-
cada en la Villa de Sabancuy, Carmen, Campeche, y la otra en Ciudad del Car-
men, Campeche. Ambas escuelas cuentan con una infraestructura fisica para
atender hasta 400 y 2,650 estudiantes, respectivamente.

La Escuela Preparatoria Diurna ubicada en Ciudad del Carmen, cuenta con un
total de 51 aulas con capacidad para 40 estudiantes en promedio, auditorio con
aforo de 125 personas, cafeteria, departamento psicopedagogico; biblioteca con
capacidad de atencion a 300 usuarios simultdneamente, con bibliografia actua-
lizada, 40 equipos de computo y 2 aulas de computo con capacidad para 40
personas, asi como un polideportivo adjunto disponible. Ademds, cuenta con
servicio de internet inalambrico al interior del campus. En el presente periodo
cuenta con una matricula de 2, 120 estudiantes, los cuales son atendidos con
una plantilla integrada por 74 docentes, distribuidos de la siguiente manera:
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* 55 profesores de tiempo completo de los cuales 51 son de contrataciéon
definitiva y 4 de contratacion temporal),

* 19 profesores de horas semana mes de los cuales son 6 son de contrata-
cion definitiva y 13 de contrato temporal).

La Escuela Preparatoria “Prof. Manuel J. Garcia Pinto” ubicada en Sabancuy,
cuenta con una matricula de 245 alumnos, con un total de 10 aulas con capa-
cidad para 40 estudiantes en promedio, auditorio con aforo de 120 personas,
cafeterfa y la biblioteca ubicada en el Centro de Desarrollo Estudiantil, la cual
dispone de una capacidad de atencién simultanea para aproximadamente 195
personas por medio de una sala de usos multiples para 100 asistentes; una bi-
blioteca digital con capacidad de 24 computadoras conectadas a internet que
tienen conectividad al catdlogo electrénico y a los recursos digitales ofrecidos
en pagina web universitaria a las bases de datos en linea de revistas y libros.

Se atiende a los estudiantes con una plantilla integrada por 19 docentes distri-
buida de la siguiente manera:

* 3 profesores de tiempo completo de los cuales 2 son de contratacion
definitiva y 1 de contratacion temporal),

* 16 profesores de horas semana mes de los cuales 1l son de contrataciéon
definitiva y 5 de contrato temporal).

El 20 de marzo de 2018 la Direccién Académica del COPEEMS dictaminé que
el Programa Educativo del Bachillerato General cumplia con todos los aspectos
de calidad requerida por lo que indic6é que era procedente para la evaluacion de
planteles. En los meses junio y julio del mismo afio, las Escuelas Preparatorias
solicitaron la promocién a un nivel superior en el Sistema Nacional de Bachille-
rato, concluyendo con el proceso de envio de expedientes el jueves 9 de agosto
del 2018.

El 26 de noviembre de 2018 el Consejo para la Evaluacién de la Educacion del
Tipo Medio Superior A.C. otorga el reconocimiento por haber obtenido la pro-
mocion al Nivel 1 en el Padrén de Calidad del Sistema Nacional de Educa-
cion Media Superior (PC-SINEMS).

El Comité Directivo del PC-SINEMS determiné la promocién al nivel I del
Padron de Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media Superior con
vigencia de tres generaciones, a partir de la expedicion de este pronuncia-
miento, a la Escuela Preparatoria Diurna y Escuela Preparatoria “Prof. Manuel
J. Garcia Pinto” de la Universidad Auténoma del Carmen donde se imparte
el plan de estudios Bachillerato General con Capacitacion para el Trabajo en
Competencias 2011, impartido en periodos semestrales, con una duracién total
de tres afios, en modalidad escolarizada, opcién presencial, tal como se indica
en la siguiente tabla:
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Solicitud Emision del Estatus de

Nivel

otorgada Pronunciamiento vigencia

"Escuela . Seis afos: Hasta
- . 26 de noviembre .

1 Preparatoria Diur- I Promocién de 2018 el 25 de noviem-

na' bre de 2024

Escuela Seis afios: Hasta

5 Preparatoria "Profr. I Promocion 26 de noviembre ol 25 de n.o tem-
Manuel Jestus de 2018 v

Garcfa Pinto" bre de 2024

Tabla 2. Promocion al Nivel 1 en el Padron de Calidad del Sistema Nacional de Educacion
Media Superior (PC-SINEMS), de escuelas preparatorias UNACAR.

Ambos planteles contintian orientando sus esfuerzos para alcanzar los fines de la
educacion, capacitando a los actores permanentes del proceso de ensefianza: los
docentes y de esta forma incorporen en el aula y en la préctica las nuevas estrate-
gias para el logro de los Aprendizajes Esperados.

La planta docente se encuentra capacitada en el Nuevo Modelo Educativo para
la educaciéon obligatoria de la Educacién Media Superior (EMS). Desde diciem-
bre 2018 se iniciaron los trabajos de redisefio de la planeacion didactica para
integrar los nuevos preceptos del Nuevo Modelo Educativo y concretizar esta
accion curricular en las aulas. Se introdujeron nuevos conceptos para dar mas
especificidad al curriculo y lograr una mayor profundidad de los aprendizajes
en los estudiantes siendo:

a) Aprendizajes Clave

b) Aprendizajes esperados

c) Ejes de los campos disciplinares
d) Componentes de los ejes

e) Contenidos centrales

f) Contenidos especificos

g) Productos esperados

Sin embargo, atin no se concluyen los trabajos, ya que desde el 2019 como parte
de la ruta del Acuerdo Educativo Nacional, autoridades del Gobierno Fede-
ral presentarian una propuesta para la revision del Marco Curricular de Educa-
cién Media Superior y con ello fortalecer el nuevo modelo curricular. Se esta a
la espera de que se concluyan los trabajos de andlisis a nivel nacional para que
se revisen de nueva cuenta los avances, establecer una nueva ruta para integrar
los principios de la Nueva Escuela Mexicana, como son, entre otras, el fomento
de la identidad; la responsabilidad ciudadana, la transformacién de la sociedad;
el respecto a la dignidad humana; la interculturalidad; la cultura de paz y el
respeto por la naturaleza y el cuidado del ambiente.
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En cuanto a la formacién y certificacién en competencias docente; la UNACAR
con cada una de las certificaciones docentes adquiere mas responsabilidad
orientada a garantizar que los docentes contratados para prestar sus servicios
posean los conocimientos, habilidades y disposiciones actitudinales requeridos
para propiciar una educacién de calidad en la sociedad del conocimiento y que,
como tal, garantiza que los aprendizajes de los estudiantes cuentan con la me-
diacién de maestros competentes.

Este proceso de Certificacion en competencias, como parte del desarrollo profe-
sional docente abre un nuevo horizonte orientado a la mejora sustancial de la for-
macién y el desempefio. En esa medida, la certificaciéon pretende garantizar que
el profesorado titulado y en ejercicio retina las competencias que le permitan un
ejercicio profesional eficiente y situado en el contexto donde lleva a cabo su labor.

Ademas, contribuye a la toma de conciencia respecto a que: Los tiempos mo-
dernos que nos tocan vivir, los avances vertiginosos constantes, nos invitan a
compartir escenarios innovadores que exigen que la preparacién académica
de nuestros jovenes se desarrolle bajo un contexto cientifico y tecnolégico sin
precedentes, por lo que bajo este contexto los docentes debemos priorizar los

rubros que conduzcan a la culminacién exitosa de una carrera profesional de
calidad.

Sin duda los docentes representan un papel primordial en la promocién al Ni-
vel 1, muestra de ello es que los planteles presentan cambios positivos y mejora
en el aspecto de proporcion de docentes certificados acreditados y certificados.

Nuamero de docentes

Acreditacion con constancia de Certificacion
CERTIDEMS

Escuela Preparatoria

. 82.04% 46 81.84%
Diurna

Escuela Preparatoria

Manuel J. Garcia Pinto 100% 15 92.39%

Tabla 3. Acreditacion y Certificacion docente

I1.1.1.2. Licenciatura

La UNACAR cuenta con treinta y un programas educativos en modo presencial
con una matricula escolar de 6,948; de los cuales, 4 corresponden a programas
de reciente creacion, 3 en liquidacion y 25 evaluables, estos tltimos se han so-
metido a procesos de evaluacién por los Comités Interinstitucionales para la
Evaluaciéon de la Educacion Superior y el Consejo Para la Acreditacion de la
Educacion Superior (CIEES y/o Copaks) con un resultado favorable, por lo que
a la fecha se cuenta con el 96 por ciento de los programas educativos evalua-
bles presenciales, dictaminados favorablemente y se encuentran en el Padrén
de Calidad.
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Se ofrece también cuatro programas educativos de modalidad a distancia con una
matricula total de 178 estudiantes, donde es necesario dar atencién y realizar un ana-
lisis puntual a los programas educativos ya que estos requieren de infraestructura
académica y tecnoldgica para una operaciéon mas adecuada que permita generar una
mayor cobertura a nivel regional y nacional.

Virtual

Matricula
Sabancuy 1
Palizada 3
Calakmul 6
Hecelchakan 3
Carmen 165
Carmen 6948

Total General

*Unidad Académica Intercultural

¢ Centro
! América

Figura 2. Oferta educativa nivel Licenciatura en el Estado de Campéche.

11.1.1.3. Posgrado

En cuanto a posgrados la universidad Auténoma del Carmen oferta ocho pos-
grados, de los cuales, seis estan acreditados por Programa Nacional de Posgra-
dos de Calidad (PNPC). Los dos posgrados que atin no se han acreditado, son
especialidades médicas que no atin no ha sido evaluados por el PNPC para
demostrar su calidad.

La Universidad Auténoma del Carmen contribuye con el 54% de posgrados de
calidad que se ofertan en el estado de Campeche. El resto de los posgrados se
ofertan en tres instituciones de educacion superior en el estado.

Los posgrados que oferta la Universidad Auténoma del Carmen son:

No. Nombre PNPC Nivel
1 Maestria en Ciencias en Restauracién Ecolégica Si En Desarrollo
2 Maestria en Ingenieria de Materiales y Energia Si En Desarrollo
3 Maestria en Innovacién y Practicas Educativas Si En Desarrollo
4 Maestria en Ingenieria Mecatrénica Si En Desarrollo
5 Maestria en Ciencias Ambientales Si En Desarrollo
6 Maestria en Tecnologia de Informacion Emergente Si Reciente creacion
7 Especialidad en Medicina Familiar No Reciente creacion
8 Especialidad en Medicina de Urgencia No Reciente creacién

Tabla 4. Posgrados de calidad
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Se estan realizando acciones para que las dos especialidades médicas sean eva-
luadas en el afio 2022 por el Sistema Nacional de Posgrados que pasara a sustituir
al Programa Nacional de Posgrados de Calidad del PNPC.

Asimismo, se estan realizando estudios en materia de andlisis de impacto en
los indicadores institucionales para que a corto plazo se ponga en marcha el

funcionamiento de un doctorado en Ciencias de la Ingenieria.

I1.1.2. Cobertura

Durante el ciclo escolar 2020-2021, en el estado de Campeche la educacién media
superior se imparti6 en 154 escuelas, atendidas por 2,242 maestros. La matricula
de este nivel fue de 38,086 estudiantes, de los que 35,611 asisten a escuelas publi-
cas y 2,475 a planteles particulares. En el medio urbano, suman 33,289 alumnos y
4,797 en la zona rural. Del total de la matricula registrada, 19,181 son hombres y
18,905 mujeres, equivalentes al 50.4 y 49.6 por ciento, respectivamente.

La modalidad de bachillerato general atiende una matricula de 21,232 estu-
diantes, que representa el 56 por ciento del total registrado en el nivel medio
superior. Entre las escuelas que imparten este nivel se encuentran el Centro de
Estudios de Bachillerato (CEB), el Colegio de Bachilleres del Estado de Campe-
che (CoBacam), las preparatorias del Instituto Campechano, de la Universidad
Auténoma de Campeche y de la UNAcAR, Telebachilleratos comunitarios y la
modalidad de Preparatoria Abierta.

Enla Universidad Auténoma del Carmen se tuvo una matricula escolar de 2,365 es-
tudiantes, en el ciclo 2020-2021, desglosados en 1,082 hombres y 1,283 mujeres; re-
presentando el 45.8 y el 54.2 por ciento, respectivamente, de la matricula atendida.

El bachillerato tecnolégico cuenta con una matricula de 16,854 alumnos, distribui-
dos en los Centros de Bachillerato Tecnolégico Industrial y de Servicios (CBTIS),
Centros de Bachillerato Tecnolégico Agropecuario (CBTA), Centro de Estudios
Tecnolégicos del Mar (Cermar), Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
del Estado de Campeche (CECyTEC Campeche), Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica (CoNaLEP) y el Centro de Estudios Tecnolégicos, Industriales
y de Servicios (CETs).

En el ciclo escolar 2020-2021, la cobertura del nivel medio superior fue de 74.7%.
El indicador de desercion fue de 9.5% y el de reprobacién de 5.8%. De esta cifra
de cobertura Estatal, la UNACAR tiene el 4.6%. La desercion y la reprobacion de la
Universidad Auténoma del Carmen es del 0.60 y 0.40 por ciento, respectivamente.

En educacion superior, en el ciclo escolar 2020-2021, se tuvo una matricula de
40,432 alumnos, atendidos en 84 escuelas por 3,024 maestros. Del total de estu-
diantes el 64% se prepara en escuelas publicas y el 36% en colegios privados. En
este nivel, 18,879 son hombres y 21,553 mujeres. Del total de alumnos, el 75%
cursa licenciatura, 3 por ciento técnico superior y 22 por ciento posgrados.
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En este nivel, se logré cobertura de 47.5%, la desercion escolar fue de 4.3% y la
absorciéon de 99.3%.

En el ciclo 2020-2021, un total de 6,758 alumnos estaba matriculado en los pro-
gramas educativos de educacién superior de nuestra institucion. Identificados
en: 6,694 de licenciatura, 12 de especialidad y 52 de maestria. La distribucién
porcentual entre hombres y mujeres fue del 45.4% y 54.6%, respectivamente.

De la cobertura estatal, la institucion cubre el 7.9%.

La matricula de la institucion en el ciclo escolar 2021-2022 fue de 9,532 estudian-
tes en los 44 programas educativos activos que ofrece la UNACAR, teniendo un
crecimiento significativo del 4.48% con respecto al ciclo escolar del 2020-2021.

Esta matricula de estudiantes se encuentra distribuida de la siguiente manera:
2 334 en bachillerato, 6,948 en licenciatura presencial, 178 en licenciatura no
escolariza y 72 en programas de posgrado.

La Universidad Auténoma del Carmen ha tenido un crecimiento constante y
significativo en los tltimos afios, ya que del ciclo escolar del 2017-2018 al ciclo
escolar del 2021-2022 se increment6 la matricula escolar total en un 16.17% y en

un 22.29% en la matricula escolar de licenciatura.

Ciclo ‘§ Té o g Incremento Incremento
Encolng = % .g .8 Anual Respecto  Anual Respecto
;'5 qg 2 5 ala Matricula  ala Matricula de
= & < = Total % Licenciatura %
2010-2011 | 1,876 73 4326 | 112 | 6,387
2011-2012 | 2,099 43 4,467 | 195 | 6,804 6.53% 2.52%
2012-2013 | 2,286 20 4,770 | 209 | 7,285 7.07% 6.21%
2013-2014 | 2,344 1 5170 | 164 | 7,679 5.41% 7.95%
2014-2015 | 2,280 5378 | 158 | 7,816 1.78% 4.00%
2015-2016 | 2,318 559 | 162 | 8,076 3.33% 4.05%
2016-2017 | 2,345 5730 | 98 8,173 1.20% 2.39%
2017-2018 | 2,314 5827 | 64 8,205 0.39% 1.69%
2018-2019 | 2,337 5924 | 61 8,322 1.43% 1.66%
2019-2020 | 2,380 6294 | 71 8,745 5.08% 6.25%
2020-2021 | 2,365 6,694 | 64 9,123 4.32% 6.36%
2021-2022 | 2,334 7126 | 72 9,532 4.48% 6.45%

Tabla 5. Incremento Anual de Matricula.
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I1.1.3. Poblacion estudiantil

La universidad Auténoma del Carmen se encuentra en la region sur sureste con-
formada por los estados de Yucatdn, Quintana Roo, Campeche, Tabasco, Chia-
pas, Oaxaca y Veracruz, siendo esa la poblacion meta para atender en educacion.

Los estudiantes de nuevo ingreso en el 2021 proceden en su mayoria de la re-
gién antes mencionada. En el nivel bachillerato se tiene 822 estudiantes de pri-
mer ingreso y 1,512 de reingreso; en el nivel superior la matricula se encuentra
distribuida en 1,868 estudiantes de primer ingreso y 5,330 de reingreso. La Uni-
versidad extiende sus beneficios al recibir estudiantes de otras regiones del pais

e inclusive de otros paises. Para tener una matricula total de 9,532 estudiantes.

Figura 3. Alumnos de primer ingreso ciclo escolar 2021-2022, segiin el lugar donde realizaron
los estudios de bachillerato.

I1.1.4. Eficiencia terminal

La matricula de la institucién en el ciclo escolar 2021-2022 crecié un 4.48% res-
pecto al ciclo anterior, misma que se encuentra distribuida de la siguiente ma-
nera: en bachillerato se tiene el 24.48% de la matricula, en licenciatura el 74.77%

y el posgrado el 0.75 por ciento.

46 | Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2025



Bachillerato  Licenciatura Licenciatura No Posgrado

Escolarizado Escolarizado Escolarizado  Escolarizado Total
Escuela / =
Facultad \8
E
<
=
Preparatoria | 1,443 1 | 2113
Diurna
Preparatoria
Manuel J. 1 221 1 221
Garcia Pinto
Ciencias de la 4 |54 | 1 ) 5 | 546
Informaciéon
G 7 | 1,726 2| 30 9 | 1,756
Salud
Ciencias
Econémicas 5 1,370 2 108 7 11,478
Administrativas
Ciencias
Educativas . o2l i & < e
Ciencias
Naturales 1 172 1 8 2 180
Derecho 2 711 1 48 3 759
Ingenieria 6 1,237 2 23 8 1,260
Quimica 3 618 1 7 4 625
Total general 2 2,334 31 6,948 4 178 7 72 44 | 9,532

Tabla 6. Distribucion de los programas educativos y matricula por escuela o facultad del ciclo
escolar 2021-2022, segtin su modalidad.

11.1.4.1. Educacién Media Superior

En la educacion media superior la tasa de eficiencia terminal del pais se esti-
ma en un valor de 65.0 por ciento en la generaciéon 2019-2020 y en el estado de
Campeche con un valor del 67.7% de acuerdo con los indicadores educativos
reportados por la Direccién General de Planeacion, Programacién y Estadistica
Educativa en el Sexto Informe de Gobierno del Estado de Campeche, teniendo

la UNACAR una eficiencia terminal corresponde al 71.1%.

2018-2019 2019-2020 2020-2021
Primaria 929 92.7 93.9
Secundaria 83.0 87.1 92.9
Bachillerato 60.0 58.8 67.7

Tabla 7. Indicadores Educativos del Estado de Campeche. Direccion General de Planeacion,

Programacion y Estadistica Educativa. SEP
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. . P .
Generacion Primer Ingreso Egreso orcentaje de

Egreso
2010 743 492 66.22%
2011 842 609 72.33%
2012 894 617 69.02%
2013 859 621 72.29%
2014 845 577 68.28%
2015 879 591 67.24%
2016 876 614 70.09%
2017 856 668 78.04%
2018 855 647 75.67 %

Tabla 8. Eficiencia terminal del nivel bachillerato

11.1.4.2. Educacion Superior

Se han realizado esfuerzos para que el porcentaje de eficiencia terminal aumente, ge-
nerando estrategias en cada facultad que tienden a disminuir el indice de reprobaciéon
y desercién con un resultado poco alentador, se ha observado que la desercién es pro-
vocada por el cambio de residencia de los padres y por la situacion econémica actual
de la isla, entre otros; un punto neuralgico es la opcién que la flexibilidad de nuestro
modelo educativo y reglamento, ya que considera para la terminacién de los estudios
de licenciatura como tiempo méximo el de ocho afios y los programas educativos con-
sideran ciclos de ocho y nueve semestres (cuatro y cuatro afios y medio), exceptuando

los programas de las Ciencias de la Salud.

Eficiencia de Eficiencia de
Generacién Nuevo Eficiencia  Titulacién en Titulacion en  Porcentaje Baja
Ingreso Terminal Relacionconel Relacién con el Definitiva
Ingreso Egreso
2010 1,325 36.98% 30.04% 81.22% 47.02%
2011 1,372 38.41% 30.61% 79.70% 44.83%
2012 1,470 36.12% 24.90% 68.93% 42.65%
2013 1,626 33.83% 20.97 % 62.00% 38.99%
2014 1,642 32.89% 16.02% 48.70% 35.51%
2015 1,484 23.05% 6.33% 27.49% 36.25%
2016 1,486 10.83% 0.54% 4.97% 29.34%

| )

Tabla 9. Eficiencia terminal del nivel licenciatura
Examen General de Egreso de la Licenciatura (EGEL)

La institucion desde el 2003, por acuerdo del H. Consejo Universitario, se deter-
miné obligatorio para los egresados de licenciatura el Examen General para el
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Egreso de la Licenciatura (EGEL) aplicado por el Centro Nacional de Evaluacién
para la Educacion Superior, A.C (CenevaAL). Es un instrumento de evaluacién de
cobertura nacional cuyo propdsito es determinar si los egresados que concluyen
un plan de estudios de la licenciatura cuentan con los conocimientos y las habi-
lidades que se consideran indispensables al término de su formacién académica.

Este examen, tiene las siguientes ventajas:

* Conocer el resultado de su formacion respecto a un estandar de alcance
nacional, mediante la aplicaciéon de un examen confiable y valido, pro-
bado en todo el pais.

* Conocer el resultado de la evaluacion en cada drea del examen e identi-
ficar aquéllas en las que tiene un buen desempeno, asi como aquellas en
las que presenta debilidades.

* Contar con un referente adicional para integrarse al campo laboral.

Ante ello, la Universidad Auténoma del Carmen aplica el EGEL en la mayoria
de sus licenciaturas a los egresados que han cubierto 100% de los créditos y, en
su caso, a estudiantes que estan cursando el tltimo semestre del programa edu-
cativo. Asimismo, El EGEL es una forma de titulaciéon para muchas Institucio-
nes de Educacién Superior (IES) en el pais, incluida la Universidad Auténoma
del Carmen con sus distintos perfiles de egreso.

Durante las aplicaciones que se realizan cada afio, la instituciéon ha obtenido los
siguientes resultados:

Testimonio de Testimonio de

ANO Desempeiio Desempeiio Sin Testimonio Total de Porcentaje de
Sobresaliente Satisfactorio (ST) Sustentantes Aprobacién
(DSS) (DS)

2013 17 162 475 654 27.37%
2014 8 99 402 509 21.02%
2015 9 158 488 655 25.50%
2016 12 143 423 578 26.82%
2017 23 136 472 631 25.20%
2018 32 144 407 583 30.19%
2019 27 167 476 670 28.96%
2020 8 50 138 196 29.59%

2021 * 34 156 327 517 36.75%

*Resultados obtenidos en los meses de marzo y agosto de 2021. Direccion de Control Escolar. Resultados
obtenidos al 25/10/2021.

Tabla 10. Resultados obtenidos en el Examen General de Egreso de la Licenciatura.
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Por otra parte, desde 2011, la Secretaria de Educacion Pablica (SEP) y el CENE-
vaL crearon el Premio CeNEvAL al Desempeno de Excelencia en el EGEL. Los
criterios para su otorgamiento a los egresados que presentan el EGEL son:

* Tener maximo un afio de haber egresado de la licenciatura o estén proxi-
mos a hacerlo.

* Presentar por primera vez el EGEL.

* Alcanzar un desempefio sobresaliente en todas y cada una de las éreas
que integran el EGEL.

Durante estos afios, 14 de nuestros egresados han obtenido el premio como se
indica a continuacion:

Premio a la

Programa educativo excelencia Ao
Licenciatura en Negocios Internacionales 1 2021
Licenciatura en Derecho 2 2019
Licenciatura en Enfermeria 1 2019
Licenciatura en Ingenieria en Mecatrénica 1 2019
Licenciatura en Negocios Internacionales 2 2018
Licenciatura en Administracién de Empresas 1 2018
Licenciatura en Ingenieria Mecanica 1 2018
Licenciatura en Administracién de Empresas 2 2017
Licenciatura en Negocios Internacionales 2 2016
Licenciatura en Enfermeria 1 2016

Tabla 11. Premio CENEVAL al Desempeiio de Excelencia en el EGEL.

I1.1.5. Cooperacion e Internacionalizacién

En el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021, se declara que contar con pro-
gramas educativos de doble titulaciéon que contemplen la internacionalizacién.
Es un aspecto fundamental de la visién institucional; este gran importante reto
nos ha permitido poner en préctica estrategias académicas y organizacionales en
nuestros primeros pasos para la implementacion de la dimensién internacional
en nuestra institucién. Hoy en dia podemos decir que somos una Universidad
que transita con pasos firmes hacia la dimensién internacional dado que se ha
asumido esta como una actividad transversal, tanto en nuestros procesos admi-
nistrativos como académicos.

Es importante resaltar, que para esta implementacién se han considerado los 39
indicadores que establece el Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMex)
(CUMEX, 2011). Para llegar a esto, se realiz6 un primer analisis para valorar
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la situacién actual en términos de la internacionalizaciéon en la institucion; de
dicho anélisis, resulté el Plan Estratégico de la Internacionalizacién (PEI) de la
Universidad Auténoma del Carmen, aprobado por el H. Consejo Universitario
el 3 de noviembre del afio 2021.

El PEI dara cumplimiento a la misién de institucionalizar la dimensién interna-
cional en la UNACAR a través de politicas y estrategias comprehensivas y trans-
versales a todo el proceso educativo y organizacional. Integrar la dimension
internacional en los procesos de ensefianza, investigacion, extension y gestién
administrativa es la visién que la UNACAR se propone desarrollar en el presente
plan de desarrollo y contar con programas educativos con doble titulacién y con
Dimension Internacional en su curricula.

Actualmente se elabora el Programa Institucional de Doble Titulacién, sus pro-
cedimientos, y el Lineamiento para la Administracion de Acuerdos y Conve-
nios de Cooperaciéon Académica Nacional e Internacional. Ambos facilitaran la
operacion interna para la implementacién de la Dimensién Internacional.

Sin embargo, a pesar de ir creando la nueva normativa, se han realizado distin-
tas actividades que van sumando esfuerzos para el cumplimiento de los indica-
dores de la internacionalizacién.

En el afio 2019 se crea la Guia Metodolégica para la Elaboraciéon y presentacion
de programas educativos de licenciatura modalidad presencial de la Univer-
sidad Auténoma del Carmen. En dicho documento se integré en el apartado
4.7.12 Pricticas Transversales e Interdisciplinarias educativas en donde se mencio-
na la integracion de la dimensién internacional de manera transversal en la
actualizacion de los planes de estudios de los programas educativos a partir
de la revision del contenido curricular, recursos para el aprendizaje, estrate-
gias pedagogicas, actividades extracurriculares y la evaluacién del aprendizaje.
Aunado a ello se crea la Guia para integrar la Dimension internacional del curriculo
en los programas educativos de licenciatura, en donde se facilitan las herramientas
necesarias para que nuestra institucién cuente con todos los programas educa-
tivos con la Dimension Internacional.

Por otro parte, el 9 de noviembre del 2020, se firma el primer Convenio Espe-
cifico de Doble Titulacion del programa educativo de Ingenieria Mecénica con
la Universidad Tecnolégica de Pereira, Colombia. Este convenio es un partea-
guas para generar el Programa Institucional de Doble Titulacién, logrando asi
el cumplimiento de metas institucionales que abonan, al mismo tiempo, al logro
de los indicadores.

Asimismo, se han realizado acciones que fortalecen las actividades de la In-
ternacionalizacién en Casa, entre ellas, la primera Feria Virtual de Movilidad
Nacional, el Foro Virtual Internacional La Internacionalizacion en la Educacion
Superior y América Latina, participacion en el programa Linked-Class con la Uni-
versidad de Bolivar, de Cartagena de Indias, Colombia, por mencionar alguna
de ellas.
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Por dltimo, no podemos dejar de mencionar la Movilidad Nacional e Interna-
cional Estudiantil. Esta es una actividad que dio inicio desde el 2011 y es pio-
nera de los primeros esfuerzos enfocados a la internacionalizacion en la UNa-
cAR. La movilidad estudiantil se ha fortalecido con los distintos convenios de
cooperacion académica con los que cuenta la institucién y distintos programas,
entre otros, el Programa de Intercambio Académico Latinoamericano donde
actualmente participan siete paises y el programa de becas de movilidad que
ofrece el CUMex.

En el ejercicio rectoral de 2017-2021 se tuvo la participacion total de 195 es-
tudiantes en movilidad nacional e internacional, en modalidades presencial y
virtual. En el primer de agosto 2017 se tuvieron 36 estudiantes en movilidad na-
cional e internacional, visitantes y de salida; en periodo agosto 2021 se obtuvo

un total de 48 estudiantes.

P i

40
30
20
10
0 4
WITZ  npiais 4
W18 omigs oo
20191 :
W92 amai 0
2020-2 ;
2021-1
20212
m No. de estudiantes que realizaron movilidad nacional m No. de estudiantes que realizaron movilidad internacional

No. de estudiantes nacionales (visitantes) MNo. de estudiantes internacionales (visitantes)

Grifica 1. Movilidad Estudiantil de salida y visitantes Nacional e Internacional 2017-2021

Es importante sefialar que, a pesar de la contingencia mundial por Covid-19,
que aun se vive, la movilidad virtual ha sido una estrategia que ha permito
incrementar el interés en los estudiantes.

En la siguiente gréfica se muestra la participacién en movilidad nacional e in-
ternacional de los estudiantes de Unacar del periodo 2017-2021. Se tuvo una
participacién total de 108 estudiantes, de los cuéles 73 estudiantes realizaron
movilidad nacional y 35 en movilidad internacional. Cabe sefialar que la mo-
vilidad se vio afectada en el afio 2020 por la pandemia mundial por Covid-19,
razén por la que las instancias y organismos nacionales de educacién superior

y las distintas universidades determinaron realizar la movilidad virtual.
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En el periodo 2017-2021 se tuvo una participacién de un total de 75 estudiantes
visitantes, de los cuales 13 nacionales y 62 internacionales. Cabe resaltar, que
al inicio del periodo se tuvo una participacion del 6% del total de estudiantes
visitantes nacionales e internacionales y se concluy6 con una participacién del

60% de total de estudiantes visitantes nacionales e internacionales en modali-
dad virtual.
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Grifica 3. Movilidad Estudiantil Visitantes Nacional e Internacional

Finalmente, podemos decir que atin queda mucho por hacer, sin embargo,
nuestra institucion actualmente estd cerrando brecha y creando la cultura de
internacionalizacién incluyendo a la comunidad universitaria, para que en con-
junto responda a los cambios continuos globales en pro de la mejora continua y
ser una Universidad reconocida a nivel mundial.
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I1.1.6. Programas educativos de Licenciatura reconocidos
por su calidad

A partir del 2007 la Universidad asumio el compromiso de brindar educacién
de calidad a través de visitas de verificacién por los CIEES a los programas edu-
cativos, para lograr esta meta se han sumado los esfuerzos de cada integrante
que conforman los programas educativos y autoridades de cada facultad asi
como de la institucién. Ello ha logrado mantener una cultura de calidad en la
oferta educativa. Cada programa educativo que se hace evaluable se somete a
proceso de acreditacion por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educaciéon Superior (CIEES) y/o el Consejo para la Acreditacion de la
Educaciéon Superior (CoprAEs).

En lo referente a los programas educativos de licenciatura de calidad se cuentan
acreditados 26 de 27 programas evaluables presenciales ya sea por CIEES y/o el

CoraEs teniendo como resultado un 96.29% de programas educativos de calidad.

No. PROGRAMA EDUCATIVO ORGANISMO VIGENCIA ESTATUS
Licenciatura en Psicologia Clinica CNEIP 23/11/2023 | Acreditado
2 Ingenierfa Civil CACEI 10/12/2023 | Acreditado
Ingenieria en Computacién CACEI 09/12/2023 | Acreditado
4 Ingenieria en Slstelr;as Computaciona- CACEI 09/12/2023 | Acreditado
5 Ingenieria Mecénica CACEI 06/12/2022 | Acreditado
6 Ingenieria Mecatrénica CACEI 06/12/2022 | Acreditado
7 Ingenieria Petrolera CACEI 10/12/2023 | Acreditado
8 Ingenieria Quimica CACEI 06/12/2022 | Acreditado
9 Licenciatura en Administracién de CACECA 02/04/2026 | Acreditado
Empresas
10 Licenciatura en Administracion CIEES 31/03/2022 | Acreditado
Turistica
11 Licenciatura en Contaduria CACECA 02/04/2026 | Acreditado
12 Licenciatura en Derecho CONFEDE 28/03/2024 | Acreditado
13 Licenciatura en Educacion CEPPE 31/03/2022 | Acreditado
14 Licenciatura en Educacién Fisica y COMACAF 25/05/2023 | Acreditado
Deporte
15 Licenciatura en Enfermeria COMACE 23/03/2026 | Acreditado
16 Licenciatura en Lengua Inglesa COAPEHUM | 21/12/2023 | Acreditado
17 Licenciatura en Mercadotecnia CACECA 12/05/2022 | Acreditado
18 Licenciatura en Negocios CACECA | 12/05/2022 | Acreditado
Internacionales
19 Licenciatura en Nutriciéon CONCAPREN | 11/12/2026 | Acreditado
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20 Licenciatura en Biologia Marina ANPROMAR | 28/06/2024 | Acreditado
21 Ingenieria Geofisica CIEES 31/12/2022 | Acreditado
22 Ingenieria en Energia CIEES 31/12/2022 | Acreditado
23 Licenciatura en tAai)cli:ltectura Susten- CIEES 31/01/2023 | Acreditado
24 Licenciatura en Fisioterapia CIEES 31/05/2023 | Acreditado
25 Ingenierfa en Disefio Multimedia CIEES 31/01/2024 | Acreditado
26 Ingenieria Geolégica CIEES 31/12/2022 | Acreditado
27 Licenciatura en Medicina N/A En proceso N/A
Licenciatura en Comunicacion y
28 Gestion Cultural Vs En proceso BV
29 Llcenc1atur:al en C}*npmologla y N/A En proceso N/A
Criminalistica
30 Licenciatura en Psicologia Reciente Creacion
31 Ingenieria en Tecno.logl.as de Computo Reciente Creacién
y Comunicaciones
Licenciatura en Administracién de .
32 . . Sin proceso
Empresa a Distancia
33 | Licenciatura en Contaduria a Distancia Sin proceso
34 Licenciatura er'l/Tecnoiloglas' de la Infor- Reciente Creacién
macion a Distancia
35 Licenciatura en Derecho a Distancia Reciente Creacion

Tabla 12. Programas educativos de calidad en la UNACAR

La administracién institucional de la UNAcAR no ha sido omisa a las gestiones
de evaluacién. Acredita su compromiso con la sociedad sometiendo a proceso
de acreditacion las funciones administrativas de la Rectoria, Secretaria General,
Secretaria Académica, Secretaria Administrativa, Coordinacién de Planeaciéon
y Contraloria, por mencionar algunas.

En septiembre de 2021 la institucion recibi6 el dictamen favorable de acredita-
cion institucional por los CIEES, reconocimiento que la UNACAR ostentara hasta
octubre 2024. Esta evaluacién incluy6 68 recomendaciones las cuales recibiran
seguimiento permanente mediante un plan de mejora disefiado para ser repor-

tadas al organismo acreditador y dar cumplimiento de las mismas.

II.1.7. Posgrados en el Padr6n Nacional de Posgrados de
Calidad

En la universidad se tiene un total de 6 programas educativos de posgrados ins-
critos y acreditados por el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC);
5 cuentan con nivel “En Desarrollo” y 1 es de reciente creacion.
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Los programas de posgrado Maestria en Restauracion Ecolégica y Maestria en Tec-
nologias en Informacién Emergentes, entran en proceso de re acreditacion para el
afio 2022; los 4 programas restantes seran evaluados en el afio 2023.

La matricula de posgrado se mide de manera bianual lo que nos permite ver
el comportamiento positivo en el nuevo ingreso, del afio 2016 al 2020 un incre-

mento de matricula de nuevo ingreso.

2016 2018 2020
Matricula
37 64 60

Tabla 13. Matricula de programas educativos de posgrados en el PNPC

I1.1.8. Capacidad Académica

Actualmente se tiene un registro de 216 Profesores de Tiempo Completo (PTC) en
el Modulo FP, cifra inferior al afio 2017 en donde se contaba con 229 PTC. Entre los
motivos de este decremento se encuentra profesores de tiempo completo jubilados,

baja por término de contrato, baja por renuncia y defuncion.

2017 2021
Absolutos % Absolutos %

PTC 229 216
PTC con posgrado 223 97.38 214 99.07
PTC con doctorado 105 45.85 119 55.09
PTC con perfil 142 62.01 106 49.07
PTC con SIN 36 15.72 52 24.07
CAC 5 35.71 10 45.45
CAEC 9 64.29 12 54.54

CAEF 0 0 0

Tabla 14. Variacion 2013-2017 de la capacidad académica. Base FPI. Corte a noviembre 2021.

11.1.8.1. PTC con posgrado

Actualmente se tiene un registro de 216 PTC en el médulo FPI, de los cuales 214
cuentan con un posgrado y solo dos tienen el grado de licenciatura, es decir,
el 99.07 % de nuestros profesores cuentan con un posgrado. La institucion ha
realizado gestiones para que los profesores pendientes de obtener este nivel lo
logren; por ejemplo, a uno de los profesores se le apoy6 con gestién de recursos
econdmicos para pagar los aranceles de su posgrado y en breve presentar su
examen de grado, en tanto que, al otro profesor, se le apoy6 para obtener su
posgrado con recursos PRODEP, pero no concluyo, por lo que se espera que en
breve pueda reintegrar los recursos al fideicomiso PRODEP.
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I1.1.8.2. PTC con doctorado

La Universidad cuenta con un 55.1% de la plantilla docente registrada en el Mo6-
dulo FPI con el grado de doctor. De acuerdo con el reglamento académico vigen-
te, los profesores con grado de doctor tienen mas horas de descarga académica
asignadas a investigacion que a docencia. Esto trae como consecuencia que los
maestros en ciencias tengan mas carga horaria. Por lo que se estd modificando el
reglamento de personal académico para que los profesores con grado de doctor
tengan mas horas frente a grupo.

I1.1.8.3. PTC con SNI

Actualmente, 53 profesores de la institucion cuentan con el nombramiento de
Investigador Nacional del SNI., representando un 24.1% de la plantilla docente
en las facultades de Ingenieria, Quimica, Ciencias de la Salud, Ciencias Econé-
micas Administrativas, Ciencias Naturales, Ciencias de la Informacién, Cien-
cias Educativas, y Derecho.

En este sentido se estan realizando acciones a través del programa de formacién de

investigadores para lograr alcanzar el 50% de los profesores con el grado de doctor
en la Universidad cuenten con esta distincion a finales de 2025.

Facultad

Ciencias
Econdémicas
Administrativas
Ciencias
Naturales
Ciencias
Educativas
Derecho

]
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-t
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&n
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Ciencias de la
Salud
Ciencias de la
Informacion

SNI

Tabla 15. Numero de Profesores de Tiempo Completo en el S.N.I. por facultad.

El nombramiento SNI ha tenido un crecimiento vertiginoso en los tltimos afios.
Sin embargo, se tuvo una ligera caida en el crecimiento en el afio 2020 debido a
la pandemia del Covid-19, la cual no permitié que los profesores participaran
activamente en la recoleccion de las evidencias. Sin embargo, se ha mantenido

un porcentaje por encima de la media nacional.

2018 2019 2020 2021

PTC con SNI 36 47 54 53

Tabla 16. Profesores con nombramiento S.N.L.

11.1.8.4. PTC con petfil deseable

El nimero de profesores de tiempo completo (PTC) con el Reconocimiento al
Perfil Deseable se incrementa de manera importante. Actualmente este valor
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es del 49.07%, esta disminucién se atribuye a la falta de resultados de la con-
vocatoria 2021 por la Secretaria de Educacion Publica. Sin embargo, se espera
que los resultados sean positivos derivado del seguimiento de las funciones
del profesor de tiempo completo por parte de las autoridades administrativas,
especialmente en lo que respecta a la generacién de productos académicos, re-

gistros de proyectos de investigacion y la formacién de recursos humanos.

I1.1.9. Desarrollo de cuerpos académicos y areas tematicas
11.1.9.1. Cuerpos académicos

El avance en la creacion de cuerpos académicos ha incrementado. Actualmente
cien profesores de tiempo completo forman parte de los 22 cuerpos académicos
de la institucion. Todos los cuerpos académicos se encuentran en consolidaciéon
o consolidados. Lo més significativo es que el 45% de los cuerpos académicos
estan consolidados. Asimismo, se estdn abriendo convocatorias anualmente de
creacion de grupos disciplinares, con la intencién de fortalecer nuevos grupos
de PTC que unan sus capacidades para consolidar lineas de investigacion de los
programas educativos y que a corto plazo los impulse para alcanzar la forma-
cion de un cuerpo académico consolidado o en consolidacion.

Cuerpos Académicos y

Grupos Disciplinares

Ingenieria
Ciencias de la
Informacion
Ciencias Economi-
cas Administrativas
Ciencias Educativas
Ciencias de la Salud
Ciencias Naturales
Derecho

Cuerpos Académicos
Consolidados

_

Juny

10

Cuerpos Académicos en

Consolidaciéon =

Grupos Disciplinares

Tabla 17. Distribucion de los Cuerpos Académicos y Grupos Disciplinares por facultad

11.1.9.2. Productividad y competitividad académica

En cuanto a la produccién de articulos de calidad indexadas en SCOPUS o JCR
se contabilizaron los siguientes articulos por afio.
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Publicaciones

2018 37
2019 32
2020 36
2021 34

Tabla 18. Produccion académica.

I1.1.10. Modelo Educativo - Modelo Académico

El Modelo Educativo Acaldn continta siendo vigente porque su sustento es la
filosoffa de la educacién para toda la vida y de la formacién integral, lo que va
acorde con la época en que vivimos y se caracteriza porque el conocimiento es
la base para el desarrollo social. Esta es la razon por la que en la UNACAR se pro-
mueve la formacion integral, pertinente, basada en el desarrollo de competen-
ciasy la preparacion auténoma del estudiante. Se fundamenta en el humanismo
y constructivismo sociocultural, porque en estas teorias subyace la confianza de
que el ser humano es capaz de aprender; lo cual es igual a pensar que todo ser
posee la disposicion para asimilar las practicas y experiencias de su entorno y
porque el aprendizaje humano se da necesariamente dentro de una realidad
social, en un continuo donde la sociedad influye en el inicio y desarrollo del ser,
y de su intelecto; el modelo educativo se centra en el aprendizaje del estudiante;
el aprendizaje que prioriza es el significativo y su organizacion curricular se da
en torno a tres tipos de competencias: Competencias genéricas. Competencias
interdisciplinarias y las Competencias especificas.

Entre otras bondades del modelo educativo, distinguimos la participaciéon en
actividades que fomentan la cultura del cuidado del medio ambiente, la practica
de estilos de vida saludable, el rescate de la identidad cultural, el desarrollo de
la sensibilidad estética y el aprecio al arte; la cultura emprendedora, el desarro-
llo de la investigacion cientifica, entre otras de corte institucional y comunitario.
Distinguimos también la capacidad de aprender del ser humano, asi como su
capacidad para autodirigir y organizar su aprendizaje. También se promueve
el pensamiento analitico, critico y creativo, més se prioriza la practica porque es
en ésta donde el estudiante y colectivo de estudiantes movilizan lo aprendido
ante los problemas, necesidades e innovaciones que enfrentan.

Desde el modelo educativo Acalan se establece la inclusién dentro de la malla
curricular de cada PE; el servicio social y précticas profesionales, los cuales son
curriculares y conceptualiza al servicio social como el conjunto de actividades ted-
rico-précticas de carécter temporal y obligatorio que debe realizar el alumnado
como requisito previo para obtener el certificado profesional y que contribuye a su
formacion académica en interés de la sociedad y el Estado, y lo orienta primordial-
mente a la atencion de problemas y necesidades de los sectores o comunidades de
bajo desarrollo, marginadas, vulnerables o en alto riesgo, de la region o del estado.
A través del servicio social se promueve la soluciéon de problemas, la toma de deci-
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siones, la practica interdisciplinaria, el trabajo en equipo y el trabajo colaborativo.
Por su parte, las Practicas Profesionales son el conjunto de actividades acordes al
perfil profesional que realizan los estudiantes de forma temporal en una entidad
receptora cuyo objetivo es la aplicacion de conocimientos y habilidades adquiridas
durante su trayectoria académica para obtener experiencia y relacionarse con el
medio profesional. Permiten concretizar las competencias, aplicandolas a situacio-
nes problematicas reales.

Los espacios donde el alumnado pueden realizar estas practicas son diversos e inclu-
yen instituciones, organismos oficiales y no gubernamentales, empresas, entre otras.
El estudiante debera realizar sus précticas profesionales en los campos de interven-
cion establecidos por los objetivos especificos del programa educativo. Todos los pro-
gramas educativos incluyen estas dos asignaturas.

Por su parte, la UNACAR tiene claro que los modelos académicos son la aplicacién
ejecutiva del modelo educativo, los instrumentos para la realizacién de sus ejes por
medio de los programas educativos. También son el marco especifico en el que se
definen las relaciones entre las diferentes dimensiones institucionales y los agentes
y factores del proceso formativo y donde se fundamenta su contribucién en el cum-
plimiento de la misién institucional.

La forma en la UNACAR traslada la realidad y las declaraciones del modelo edu-
cativo serd a través de Guias Metodologicas. Y ya se cuenta con una Guia Meto-
dologica para la Elaboracion y Presentacion de Programas Educativos de Licenciatura
Modalidad Presencial, apegada al modelo educativo. Sin embargo, falta incluir la
educacién media superior, la educacién a distancia y el posgrado. Para ello, se
requerira continuar disefiando las guias metodoldgicas para el nivel y modali-
dad que faltan. En conjunto, estas guias seran nuestro modelo académico por
seguir, ya que en ellas se estableceran los principios, lineas, politicas y formas
de realizar el disefio, la evaluacién y redisefio de los programas educativos que
se ofrecen en la Institucién.

Convergentemente, la organizaciéon académica establece la estructura que per-
mite el desarrollo concreto de los planteamientos del Modelo Educativo, la cual
estd organizada por unidades académicas; las cuales son la célula basica de la
estructura organizacional académica, facultada para impartir estudios tendien-
tes a la obtencién de titulos y grados académicos, asi como de certificados y
diplomas, y se le denominan: Escuelas y Facultades.

El modelo educativo fue actualizado en mayo de 2017, las principales actualiza-
ciones que se efectuaron corresponden a las teméticas siguientes:

5.2. Conceptos de educacion, aprendizaje, ensefianza, entre otros.
5.3. Docencia: perfiles, competencias docentes

5.4. Proceso de ensefianza aprendizaje

5.5. Estrategias de aprendizaje en el modelo

5.6. Evaluacién de los aprendizajes

60 | Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2025



5.8. Investigacion

5.9. Extensién y difusién de la cultura

5.10. Administracién y gestion universitaria

6. Instrumentacion y operatividad del modelo

Sin embargo, de acuerdo con la vision de la iniciativa “Los futuros de la edu-
cacion: aprender a transformarse” de la UNESCO, la cual cita lo siguiente “El
conocimiento y el aprendizaje son los mayores recursos renovables de que dispone la
humanidad para responder a los desafios e inventar alternativas. Ademads, la educacion
no solo responde a un mundo cambiante, sino que transforma el mundo con la mira-
da puesta en el 2050 y mds alld, la iniciativa Los futuros de la educacion: aprender a
transformarse se propone reexaminar y replantear la manera en que la educacion y el
conocimiento pueden contribuir al bien comiin mundial.” La UNACAR propone para
el 2025, en atencion a los nuevos retos en materia de educacién un nuevo mode-
lo educativo que incluya temas de primera agenda tales como:

e Educaciéon dual

¢ Cuarta revolucién industrial
* Internacionalizacién

* Equidad y Cultura de la paz
* Educacion continua

* Doble titulacién

e Sustentabilidad

¢ Transferencia del conocimiento

I1.1.11. Sistema de Becas

Con la finalidad de coadyuvar a la permanencia de los estudiantes, la UNACAR
cuenta con becas de colegiatura o inscripcion para los semestres ordinarios o
del Centro de Idiomas, en los tltimos afios el nimero de becas ofrecidas ha
tenido un notorio incremento, ya que se asignan recursos desde el presupuesto
aprobado, con la finalidad de asegurar su disponibilidad.

Colegiatura Superior 1384 1182 803 1110 1275
Colegiatura Medio Superior 476 560 385 514 395
Idiomas 89 149 255 199 148

Total 1949 1891 1445 1823 1821

Tabla 19. Becas institucionales.
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También apoya en las gestiones de la mayoria de las becas que se otorgan por
otras instancias u organismos, como las fundaciones “Pablo Garcia” y “Ortiz

Avila” en el estado o en las becas federales.

2018-2019 2019-2020 2020-2021
Fundacion Pablo Garcia 246 Sin convocatoria 348
Fundacién Ortiz Avila 24 24 27
Servicio Social 28 0 0
Total 298 24 375

Tabla 20. Becas Externas.

I1.1.12. Sistema de Bibliotecas

Los servicios bibliotecarios estan estructurados a través de dos bibliotecas de
nivel medio superior, seis en el nivel superior y una de posgrado, que atienden
en su conjunto a 9,194 estudiantes. 2,330 de bachillerato, 6,792 nivel superior,
32 de especialidades, 21 maestria 19 a distancia. Los acervos impresos estan en
su conjunto con 107,397 libros para un promedio de 11.68 libros por estudiante.

Los acervos digitales a la fecha tienen cuatro bases de datos en formato digi-
tal dotados por el Consorcio Nacional de Recursos de Informacion Cientifica y
Tecnolégica (ConricyT), las cuatro multidisciplinarias. Las acciones de capaci-
taciéon han sido remitidas a través del boletin institucional para el conjunto de
la comunidad universitaria.

Uno de los indicadores institucionales es contar con una plataforma anti-plagio,
que garanticen la originalidad de los trabajos académicos, ademéds de contar
con la bibliografia que contribuya a la permanencia en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC).

En el periodo 2018- 2019 se participé mediante el proyecto Programa Fortale-
cimiento de la Calidad Educativa (PFCE), en el cual se obtuvo recurso para la
adquisicién de acervo bibliogréfico. Los beneficios fueron, en 2018, para progra-
mas educativos de reciente creacién; medicina, criminologia, y criminalistica;
en el 2019 se vieron beneficiados los programas educativos de: educacién, len-
gua inglesa, contabilidad y mercadotecnia.

Posterior a este periodo no se han realizado las adquisiciones bibliograficas,
algo que ya ha sido dictaminado por los diversos organismos evaluadores, cu-
yas recomendaciones han sido la actualizacién de bibliografia. Sin embargo, no
se ha podido dar atencién ya que para ello es necesario contar con un presu-

puesto.
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I1.1.13. Extension Universitaria, Difusion de la Cultura
y el deporte

En la UNAcAR se promueven las actividades culturales y deportivas extramuros
beneficiando con nuestros servicios a la comunidad universitaria y a la comuni-
dad en general, mediante el desarrollo de actividades de formacién académica
que incidan en el modelo educativo Acalan.

Se oferta una gama actividades que impactan en la formacién integral de los
estudiantes, constituyendo plataformas que estimulan el intercambio y la co-
laboracién en los &mbitos de las ciencias, las artes, las tecnologias y las huma-
nidades, mediante una programacién variada de opciones culturales y depor-
tivas, orientadas a fomentar aficiones y al empleo del tiempo libre en funcién
del desarrollo cultural de la comunidad, tanto al interior como al exterior de la
Universidad.

Extensién Universitaria difunde y divulga el quehacer cultural, deportivo, cien-
tifico, técnico y tecnolégico que se genera en la UNACAR. Para las tareas de divul-
gacion de la vida universitaria, las actividades extensionistas en la institucion
y en la comunidad, incluye 280 actividades en el drea de mdsica, teatro, artes
visuales, danza, conferencias, talles, recorridos virtuales de exposiciones, en-
trenamientos y encuentros deportivos de forma virtual, en modalidad mixta,
a través de las plataformas digitales de la institucion: Instagram, YouTube, Face-
book y Twitter.

De esta forma se atiende a una poblacién de 110 mil 811 personas, conformada
por la comunidad universitaria y la comunidad en general, quienes disfrutan c6-
modamente desde su hogar dichos eventos y actividades, los cuales, permiten la
sensibilizacion a través de las artes escénicas, musicales y visuales, promovidas
y puestas en movimiento por agrupaciones propias de la institucion y de insti-
tuciones hermanas y organismos gubernamentales que, mediante el intercambio
cultural y la colaboracién transversal, de manera integral inciden con las de-
pendencias de educacién superior de nuestra casa de estudios, incorporando a
cada una de las unidades académicas con sede en Ciudad del Carmen (Campus I,
Campus II y Campus III) y Sabancuy, para gusto y deleite de la sociedad.

Por servicios culturales y deportivos en clases presenciales y virtuales se han
atendido a 1,091 estudiantes, invirtiendo 14,655 horas para su adiestramiento.

La perspectiva institucional que tiene la UNAcAR acerca de la tarea de Extension
Universitaria y la difusién de la cultura y el deporte, estd encaminada hacia
acciones que apoyen la formacién integral de los estudiantes, el desarrollo de
valores y actitudes, con el fin de formar profesionistas cultos y capaces de vi-
vir de acuerdo con su tiempo. A pesar de no ser una tarea facil, la formacién
integral es uno de los principales objetivos de la actual administracién, la cual,
es una de las principales &reas sustantivas, que no sélo se encarga de preservar
y difundir la cultura artistica, cultural, recreativa y deportiva, sino también
tiene la tarea de difundir y aportar en el conocimiento cientifico, la técnica y la
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extension de los servicios de apoyo a la docencia con educacion continua, for-
macién de profesores y capacitacion de personal administrativo. Dar apoyo a
la investigacién a través de la produccion editorial y audiovisual, permitiendo
con esto un proyecto integral orientado a la formacién de individuos reflexivos
y comprometidos con una sociedad maés justa, digna y ética.

A partir de marzo de 2020, el pais enfrent6 un reto muy fuerte para el que muchos
no estdbamos preparados, y que desde luego impact6 en nuestro quehacer a con-
secuencia de la pandemia por el Covid-19. El distanciamiento social y el llama-
do a quedarse en casa cambiaron la dindmica laboral, escolar, familiar y social de
muchas personas, en nuestro caso, los eventos culturales cancelados, asi como las
practicas deportivas suspendidas.

Antes de la pandemia, de manera anual, nuestros universitarios y los carmelitas
en general, disfrutaron de manera presencial eventos culturales variados, lo
mas destacado de la tradicion artistica de la universidad, el municipio, el estado
de Campeche y el pais, ofreciendo, al publico y espectador, en cada una de sus
ediciones, artes escénicas, visuales, dancisticas, musicales y demas. Con la idea
de descentralizar las actividades culturales y deportivas, se realizaban presen-
taciones extramuros en la misma ciudad y en algunas localidades aledafas al
municipio, cumpliendo con el programa de formacién de nuevos publicos.

El impacto mundial del Covid-19 en el sector cultural afect6 al derecho funda-
mental de acceso a la cultura, a los derechos sociales de los artistas y profesio-
nales culturales y a la proteccién de la diversidad de las expresiones culturales.
Sin embargo, el confinamiento convirtié a la Internet en el cordéon umbilical que
nos unié al mundo exterior.

El Covid-19 logré en pocos meses que las videollamadas se convirtieran en el
medio més efectivo para tener contacto con otras personas; la imparable digita-
lizacion de la sociedad gano velocidad. Las comunicaciones electronicas, el te-
letrabajo, el intercambio de documentos oficiales, el acceso a paginas webs con
informacion relevante, toda esta actividad aumentoé en los momentos maés criticos
de la pandemia, pero no sélo eso sino, también, motivé a convertir diversas pla-
taformas en el lugar perfecto para disfrutar de diversas manifestaciones artisticas,
culturales y deportivas, por lo que la Universidad Auténoma del Carmen no fue
la excepcion y paso de realizar actividades presenciales a actividades en linea.

Como consecuencia de la pandemia por el Covid-19, el distanciamiento social y
el llamado a quedarse en casa cambiaron la dindmica laboral, escolar, familiar y
social de muchas personas. En nuestro caso, ante eventos culturales cancelados
y précticas deportivas suspendidas, recurrimos a la tecnologia y en esa incursién
transmitimos en linea tanto las clases académicas como la programacién de ac-
tividades establecidas en el 4rea. La Internet se convirtié en el cordén umbilical
que nos unié al mundo exterior.

En materia cultural, esta situacion redujo la gama de publicos, principalmente
adultos mayores, los cuales tienen muchas limitaciones educativas respecto a
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la era digital y en términos generales impact6 a nuestros usuarios, ya que al
utilizar la virtualidad por alguna de las plataformas existentes no es gratis y
se requiere pagar algan servicio de internet, contar con equipos de computo o
moéviles que estén acordes con las exigencias que esta modalidad representa y
no todos cuentan con una tecnologia amplia y buena. Otro problema que en-
frenta nuestra area es la cantidad de distractores que se tienen cuando existe
una transmision en linea.

Sin embargo, se ha ido sorteando esta situacién y no todo es malo. Hemos logrado in-
crementar el nimero de estudiantes participando en actividades culturales y deporti-
vas en linea, disefiando una dindmica para asegurar su atencion e interés en nuestros
eventos. Se han podido romper las barreras geograficas y temporales, como es l6gico,
la retransmision a través de la red permite que cualquier persona con conexién a
internet, independientemente del lugar donde se ubique, pueda visualizar el conte-
nido. Sumado a ello, temporalmente tampoco hay limitaciones, ya que el evento se
puede seguir en directo, pero también es posible redistribuirlo en diferido. Eso nos
ha permitido mayor interaccién en la transmision de eventos en directo, permitiendo
que nuestros espectadores comenten el contenido con el resto de los usuarios conec-
tados. De tal forma, el flujo de comunicacién es mas abierto y el usuario siente que es
parte activa en el proceso de produccién y en el éxito de la emision.

11.1.13.1. Actividades deportivas

La UNAcar refuerza su labor social y de contribucién a la formacién integral
de los jovenes universitarios generando acciones que fomentan la practica del
deporte, la recreacion y los habitos saludables, entendida como extensién de
los servicios universitarios que comprende a la comunidad universitaria y a la
poblacién en general.

Para la promocién deportiva, entendida como extension de los servicios uni-
versitarios, se desarrollan actividades dirigidas a la comunidad universitaria
no estudiantil y a la poblacion en general. Se incrementaron el nimero y diver-
sidad de los eventos organizados para favorecer la integracion familiar, y se
sigue apoyando a las actividades deportivas extraescolares de los niveles medio
superior y superior.

En materia deportiva, en 2020 atendimos en 44 actividades a una poblacion
1,509 personas. Por servicios deportivos (clases presenciales y virtuales) aten-
dimos en el afio 630 estudiantes e invertimos 7 mil 326 horas para su adies-
tramiento. De la misma manera, nuestros instructores proveyeron de videos
de entrenamiento profesional para que los estudiantes, no sélo los vieran sino
pusieran en préctica desde casa. En este sentido, los maestros indicaban la for-
ma correcta para realizar diversos ejercicios. Durante las clases en linea, los
estudiantes seguian las instrucciones de los videos, se filman a si mismos ha-
ciendo los ejercicios y envian los videos para revisién de los maestros. Otros
recurrieron a la elaboracién de planes de entrenamiento de preparacion fisica
para poder realizar en casa. Se crearon grupos de WhatsApp para poder estar
en continua comunicacién y aclarar dudas, y se habilitaron sesiones durante
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la semana a través de la plataforma Microsoft Teams para poder trabajar dichos
programas de entrenamiento.

La UNacaR brinda a sus estudiantes deportistas la oportunidad de ser parte de
los representativos de la Institucion en dos de los programas de mayor arraigo:
La Universiada y el Interprepas en sus diversas fases, interna, estatal, regional
y nacional. Nuestra universidad se ha caracterizado por participar afio con afio
en estas justas deportivas que se realizan en fase estatal, regional y nacional.

Ademas de ofertar 12 deportes, actualmente se cuenta con la Escuela de Inicia-
cion Deportiva, la cual, se perfila como un proceso necesario para la formacién
de nuevos talentos deportivos, pero a su vez como un elemento imprescindible
para la creacion de adultos sanos intelectual y motrizmente. Este proceso que se
da a través de las escuelas de iniciacién que tienen sede en las instalaciones uni-
versitarias bajo la instruccién de profesionales. Reciben nifios en un rango de
edad de 6 a 13 afios, a quienes se les prepara con diferentes actividades de tipo
ladico recreativas, de coordinacion, de motricidad y predeportivas. Se ofertan
disciplinas de Tae kwon Do, baloncesto, voleibol, ajedrez, tenis y atletismo, en
horarios vespertinos.

Continuamos consolidando las actividades y eventos méas antiguos y de mayor
tradicion en la comunidad universitaria y en la comunidad carmelita en gene-
ral. Son los programas:

* Universiada (12 deportes, etapas: estatal, regional y nacional).

* Inter prepas (7 deportes, etapas: municipal, estatal y nacional).

* Olimpiadas (5 deportes, etapas: municipal, estatal y nacional).

* Competencias de preparacion e invitacién (8 deportes en los estados de
la region).

* Torneos (4 deportes: fatbol, voleibol, tae kwon do, y tenis, categorias
varonil y femenil).

* Ligas intramuros selectivos (ajedrez, basquetbol, fatbol y voleibol)

* Recreacion. (Acuazumba, torneos reldmpago).

* Liga estatal de Ajedrez

* Otras actividades deportivas. (Servicios deportivos a la comunidad).

Con el Programa de Ligas Deportivas promovemos la préctica deportiva, orga-
nizando encuentros mediante convocatorias abiertas a la comunidad en general,
para participar en torneos deportivos en cualquiera de las 12 disciplinas deporti-
vas tales como taekwondo, karate, béisbol, atletismo, basquetbol, voleibol, fatbol,
tenis, natacién, halterofilia, softbol y ajedrez, que se brindan en la direccién.

11.1.13.2. Actividades culturales

La UNACAR, promueve la cultura a través de manifestaciones artisticas y de
ensefianza, que genera un publico constante ademas de captaciéon de publico
nuevo. La sociedad siempre est4 en espera y expectante de los festivales y de la
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calidad de nuestros espectaculos. La poblaciéon de Ciudad del Carmen, al igual
que otras comunidades aledafias al municipio, se encuentra avidas de pasar un
rato ameno, pero también concientizarse, entender la vida por medio del arte
y la cultura y comprender mejor el mundo que nos rodea. Cumple también la
funcion social de realizar encuentros, congresos, capacitacion a la comunidad,
muestras empresariales, comprometiendo a esta institucién a ofrecer acciones
que vayan acorde a los requerimientos socioculturales de nuestros universita-
rios y de los habitantes del Municipio de Carmen. De la misma manera la UNa-
CAR colabora en proyectos culturales tanto de los gobiernos estatal y municipal,
asi como de organismos particulares.

Se cuenta con un programa anual de actividades culturales de fuerte tradicion
y raigambre popular, con reconocimiento entre la comunidad universitaria, ya
que coadyuvan en la formacién integral de los estudiantes y aportan cultura
general al acervo del publico.

En el dltimo trimestre del 2020 incursionamos en nuevas dindmicas que desper-
taron el interés de nuestros universitarios, ya que principalmente se ha desarro-
llado una nueva forma de interactuar y de relacionarse con nuestros universi-
tarios y con demds miembros de la comunidad, creando nuevas dimensiones,
nuevas identidades sociales, nuevos mundos a los que tenemos acceso a través de
equipos digitales con acceso a internet que permiten realizar diferentes funciones
tales como medicion de resultados a través de encuestas, chat asi como evalua-
ciones de estas actividades, lo que genera una mayor interaccién con el publico.

La forma acelerada en la adopcién de tecnologias como consecuencia de las
medidas de distanciamiento social impuestas por la pandemia, gener6 algu-
nas ventajas, desventajas y riesgos al sector cultural y artistico. Si bien se abrié
un escenario de oportunidades para hacer la inmersién digital de profesores
y estudiantes, puso también en riesgo de que nuestras actividades no fueran
aceptadas y fracasdramos en el intento por la forma acelerada de adopcion, sin
suficiente tiempo para formar a los actores implicados o generar una capacidad
tecnolégica sostenible.

En los 5 programas culturales institucionales que tiene la UNACAR, atendimos en
236 actividades a 109 mil 302 personas.

Continuamos consolidando las actividades y eventos mas antiguos y de mayor
tradiciéon no sélo en la comunidad universitaria y la comunidad en general,
como lo son:

* XV Festival de Primavera de la Laguna de Términos

e XXVII Encuentro Universitario de Ciencia, Arte y Tecnologia
e XXX Otono Cultural Universitario

* Presentaciones y Conciertos de los Talleres Artisticos

* Presentaciones y Conciertos de Clausura del Area de Musica
* Talleresy cursos

* Exposiciones y Recorridos
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¢ Universiada
¢ Torneos Online
e 163 aniversario del Liceo Carmelita

La crisis sanitaria puso en evidencia que existe todo un abanico de variadas
opciones, versatiles e innovadores, por lo que de cara al futuro hay que pensar
en un aprendizaje semipresencial que combine la nocién presencial y la nocién
virtual de manera funcional.

El programa de formacién de pablicos cumplié parte del proceso de formacion
integral de la comunidad universitaria mediante la promocién de espacios de
apreciacion, expresion y reflexiéon en donde los individuos desarrollen una acti-
tud critica frente a la circulacién de bienes y servicios culturales y su impacto en
la conformacion de sus identidades. Brindamos un fortalecimiento a la identidad
de la UNACAR y carmelita con programas artisticos y culturales, como el Festival
de Primavera, el reconocimiento a personajes ilustres, la pastorela y celebraciones
como el Dia de Muertos, Aniversario del Liceo Carmelita y de la propia institu-
cién.

En cuanto al fortalecimiento de identidad, como institucion educativa de pres-
tigio, la UNACAR debe esa posicion de privilegio a las funciones que realiza, las
cuales se traducen en la formacién de profesionistas dedicados al estudio, preser-
vacion, transmisién y extension del conocimiento universal, asi como el servicio
ala sociedad. De manera gratuita, la UNACAR oferta a la comunidad universitaria
y la poblacién en general actividades y programas que tienen una fuerte tradicién
y principalmente una gran aceptacién por parte de la comunidad universitaria y
gozan del reconocimiento de la sociedad por su calidad en general.

I1.1.13.3. Produccion y difusion artistica

Ante el inminente cierre de escuelas e instituciones de educacién superior a
nivel mundial, la UNAcAR no fue la excepcion. Tuvo que implementar estrate-
gias para la continuidad de las actividades educativas y formativas de nuestros
grupos de repertorio y talleres artisticos, conformada por una poblacion de 461
estudiantes, en modalidad virtual. Esto no fue relativamente sencillo, ya que
en materia de adiestramiento artistico y cultural siempre han dependido mas
de la dindmica presencial, porque requieren un enfoque mas hands-on, equipa-
miento, instalaciones especiales, materiales para trabajo manual e idealmente,
interaccion directa.

Dentro de la gama de actividades que ofrece la UNACAR en el area cultural
brinda un espacio de expresion creativa y artistica para satisfacer las inquietu-
des, capacidades, sensibilidad estética, apreciacion de las artes y comprension
critica del entorno, desarrollando las disposiciones deseables que plantea la
Universidad en las personas de distintas edades a través de programas de
estudio capaces de brindar a los estudiantes y ptblico en general los conoci-
mientos bésicos de dichas expresiones.
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La Unidad de Formacién y Expresién Artistica oferta en calidad de talleres li-
bres: Dibujo y Pintura, Guitarra popular, Teatro, Marimba, Coro, Piano, Flauta
transversal, Danza folclérica mexicana, Danza clasica (ballet), Ritmos latinos
(salsa). También se cuenta con talleres libres con el drea de musica:Piano, vio-
lin, guitarra, chelo, saxofén, percusiones, canto, clarinete y oboe.

11.1.13.4. Divulgacion de las humanidades, la ciencia y la tecnologia

La divulgacion de los resultados y avances de la investigacién humanistica,
cientifica y tecnolégica permiten mejorar el nivel cultural de un amplio sector
de la poblacién a través de las publicaciones de las revistas Tecnociencia y Aka-
lan, disponibles vias digitales en la pagina web de la institucién; teniendo una
mayor cobertura a través del medio de comunicacién Radio Delfin 88.9 de FM.

Para divulgar la ciencia y tecnologia tenemos un espacio para tal fin que ya
es de amplia tradicion en la institucién el Encuentro Universitario de Ciencia,
Arte y Tecnologia que incluye conferencias, exposiciones, cursos y talleres en-
tre otras. En dicho programa de Ciencia, Arte y Tecnologia, se realizaron 52
actividades entre conferencias, talleres, charlas, foros, ponencias, exposiciones
y presentaciones artisticas las cuales se desarrollaron del 2 al 7 de marzo en
los diferentes campus de la universidad (Campus Principal “José Ortiz Avila”,
Campus III, Jardin Botdnico Regional) y en algunas instituciones educativas
externas, atendiendo un aproximado de 5,110 personas. Este programa es una
herramienta para apoyar el desarrollo de iniciativas que consideran a la triada
de Ciencia, Arte y Tecnologia, actualmente indisoluble, en el analisis y las ex-
presiones contemporaneas de creacién y para impulsar proyectos interdiscipli-
narios entre las diversas especialidades.

Para poder tener una mejor participacion e interaccion de nuestros académicos
e investigadores se cred el espacio radiofénico, UNacar Tecnociencia, el cual
tiene una periodicidad de semanal, principalmente enfocado a la difusién y
divulgacion de las actividades culturales, académicas y de investigacién que se
llevan a cabo en la Universidad Auténoma del Carmen, a través de reportajes,
entrevistas y noticias, la informacién, los eventos y los contenidos de las distin-
tas fuentes de conocimiento, proyectando los temas de interés social de los que
se ocupa la Universidad.

En este espacio convergen diversos investigadores, cientificos y expertos en temas
relacionados a ciencia, tecnologia e innovacién, asi como los jévenes prospectos
que se encuentran trabajando dentro y en beneficio de nuestra entidad. Estos pro-
gramas estan disponibles via digital en la pagina web de la institucién, teniendo
una mayor cobertura a través de nuestro medio de comunicacion Radio Delfin, en
su tercera y cuarta temporadas conté con 20 programas con la participacion de in-
vestigadoras, investigadores y alumnos universitarios. Se efectuaron versiones del
programa de audio para frecuencia modulada, podcast y audiovisual para redes
sociales teniendo el siguiente impacto: 7 mil 750 personas alcanzadas y 3 mil 246
reproducciones.
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En entendimiento de los cambios que se dan en la forma de la construccion social,
el desarrollo del conocimiento, el aprendizaje ha tomado un nuevo sentido, los con-
tenidos de los modelos educativos, y la forma en que se imparten, han llegado a ser
insuficientes, por lo que la UNACAR propone una nueva mirada tal como la educaciéon
continua, cuyo concepto se entiende como un proceso en el cual de manera perma-
nente se busca el desarrollo integral del ser, con un aprendizaje con actividades pro-
fesionalizantes en materia de humanidades, sociales, ciencia, tecnologia, artisticas,
culturales y deportivas.

En este sentido se tiene el compromiso de sostener al 2025 las actividades de
creacion, promocion, divulgacion y fomento para el continuo desarrollo inte-
gral de la comunidad universitaria y sociedad en general.

I1.1.13.5. Radiodifusién y produccién radiofénica

La Universidad Auténoma del Carmen sigue creciendo en el campo de la edu-
cacion, la investigacion cientifica, tecnolégica y humanista, asi como en la pre-
servacion y difusion de la cultura. En esta nueva década los retos se amplian y
la comunidad estudiantil y la sociedad en general tienen a su disposiciéon mas
espacios donde se puede expresar y proyectar sus aportaciones en los diferen-
tes ramos, aplicando diversas formas de comunicacién en un mundo cada vez
mas interconectado.

La UNAcCAR cuenta con una de las herramientas que se ha consolidado por 14
afios: la emisora Radio Universidad Delfin, que transmite los 365 dias del afo,
durante las 24 horas del dia, con 10 mil watts de potencia desde las instalacio-
nes del emblematico edificio Liceo Carmelita. Esta emisora es una de las herra-
mientas mas importantes en materia de difusién que cuenta la institucién, ya
que a través de su programacion radiofénica extiende los beneficios del arte, la
ciencia y la cultura a toda la poblacién, garantizando el acceso de los diferentes
grupos sociales, a estos bienes que son patrimonio de la colectividad. Esta &rea
estd comprometida a lograr un mayor impacto social de sus productos y a di-
namizar la cultura universitaria y carmelita por medio de los nuevos lenguajes
que ofrece la tecnologia de medios de comunicacion.

Actualmente nuestra emisora cuenta con el Titulo Concesién Unica para Uso
Pablico y Titulo de Concesién para usar y aprovechar bandas de frecuencia
del espectro radioeléctrico para uso publico con lo que ha creado, difundido
y transmitido contenidos originales para diversas audiencias, basado en tres
ejes: Formativo, Informativo y Entretenimiento a través de una programacién
variada.

Frente a la constante actualizacién, desde principios de 2010 se ha hecho de las
redes sociales una herramienta basica como apoyo y refuerzo para la difusién
de los eventos. Las diferentes plataformas virtuales reducen costos econémicos
como ambientales y del mismo modo, construir estrategias mas completas en la
produccién de contenido creativo y la presentacién de los materiales. La utiliza-
cion de dichas redes sociales nos ha permitido entregar la informacién de forma
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inmediata a los usuarios, asi como tener mayor exposiciéon de las manifesta-
ciones culturales y artisticas. Se ha logrado un aumento de interacciéon entre
estudiantes y publico general, objetivo que se ha reflejado en nuestros niimeros.

Ademas, se ha presentado una mayor accesibilidad de nuestro contenido multi-
media original ya que esta plataforma permite ser curado, catalogado y agrupado
para ofrecer una mejor experiencia a los usuarios. Radio Delfin 88.9 FM se conso-
lida en Internet con su transmisién en vivo para la aplicacién Tuneln en teléfonos
moviles conectados a internet y otras mas que soportan streaming de audio. La
creacion de listas de podcast en la aplicacién Spotify busca llegar a un amplio
sector de usuarios de esta plataforma empleada para la reproducciéon de musica
y contenidos via streaming.

XHUACC-FM ha transmitido ininterrumpidamente 366 dias, 8 mil 759 horas
continuas con 37 producciones al aire: 19 programas musicales, de humanida-
des, artes y entretenimiento; 14 programas socioculturales y educativos, ademas
cuatro informativos. Suman 1,405 programas de estreno al aire, de los cuales
el 67.56% tienen produccién original y fueron transmitidos en vivo, ademas su
grabacion se retransmiti6 en dias posteriores. Se han transmitido 14 produccio-
nes de intercambio realizadas por otras universidades e instituciones publicas.

En los 37 programas hablados y espacios musicales que conforman la barra,
se ofrece una exquisita selecciéon de géneros como boleros, musica mexicana,
ritmos latinos, jazz, blues, rock, metal, trova, pop, 6pera, new age, marimba,
sones, danzones, bachata, tropical, electrénica, house, salsa, trance, clasica e ins-
trumental.

Del total de producciones al aire, el 8.1% es efectuado por personal de las fa-
cultades o areas de la UNACAR. 45.9% son producciones elaboradas por colabo-
radores ciudadanos de manera voluntaria y el 46% son producciones donde se
destacan contenidos académicos, institucionales y especializados en deportes,
historia, género, ciencia y literatura.

Entre los problemas que enfrenta Radio Delfin est4 la falta de inversién para ac-
tualizar equipos para la produccién y transmisién de FM, reforzar el programa
de mantenimiento a instalaciones y equipos.

Es necesario dotar no sélo de infraestructura al drea de television para la crea-
cion de contenidos de calidad, sino de personal humano para desarrollar pro-
yectos audiovisuales y manejo de plataformas digitales.

I1.1.13.6. Produccion y fomento editorial

La Universidad Auténoma del Carmen promueve la actividad lectora por me-
dio de la edicién, publicacién y distribucion de la produccién editorial, asi como
su difusién entre la comunidad universitaria y la sociedad en general, con el fin
de promover y contribuir con la extension de la cultura. La divulgacién de sus
avances cientificos, tecnolégicos, humanisticos, artisticos y culturales se reali-
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zan a través de la Gaceta Universitaria (Organo Informativo de la UNACAR, ver-
sion digital e impresa) y la revista Acaldn, las cuales cuentan con las respectivas
reservas de derechos ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor. Gaceta
Universitaria, tiene una publicaciéon mensual y Acaldn semestral.

La UNACAR cuenta con su propio sello editorial, lo que ha dado la posibilidad de
contar con su propia coleccién de libros.

De la misma manera se tiene un Comité Editorial integrado por docentes de las
diferentes facultades que integran la Universidad, asi como de un Reglamento
Editorial aprobado por el H. Consejo Universitario, lo cual ha permitido la ca-
lidad en la produccién editorial con fines netamente académico, por lo que el
precio de nuestras publicaciones esta a costos asequibles.

Entre las debilidades detectadas cobra relieve el poco interés a la edicién on
line por parte de los investigadores para la publicacién de libros, ademads, se
carece de una estrategia y posicionamiento comercial. La falta de equipos tec-
nolégicos, conexiones y herramientas para la produccién editorial. Los altos
costos para la produccion de libros. La carencia de tecnologias apropiadas para

mejorar y facilitar el proceso de control y distribucién de nuestro stock de libros.
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I1.1.14. Gobierno y gestion universitaria

11.1.14.1. Actualizacion del sistema integral de legislacion universitaria

La Universidad Auténoma del Carmen (anteriormente Universidad del Car-
men), se constituye mediante decreto nimero 143 de la H. XLV Legislatura del
Estado de Campeche, publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado
de Campeche el dia 13 de junio del afio de 1967, como una corporacién publica
con personalidad juridica, gobierno auténomo y patrimonio libremente admi-
nistrado, regida por su legislacion base, la Ley Constitutiva de la Universidad
del Carmen y la Ley Orgéanica de la Universidad del Carmen.

Un gran avance para nuestro sistema universitario en materia de legislacion se
debe a la emision del Estatuto General de la Universidad Auténoma del Car-
men, mismo que establece las funciones adjetivas y sustantivas en los diferentes
niveles, como son secretarios, coordinadores, directores, directores generales,
etc. Ademas, su aplicacién nos permite funcionar y administrar para beneficio
institucional y en concordancia con el desarrollo y cumplimiento del objeto de
la Universidad.

El marco juridico define los propésitos y regula el quehacer institucional, su
actualizacion, vigencia y funcionalidad; permite definir con claridad la opera-
cion institucional a través de su normativa. Existen algunas deficiencias, por lo
cual es exigible en nuestros tiempos la implementacién de nuevas disposiciones
reglamentarias para coadyuvar al fortalecimiento institucional. Actualmente la
institucion se encuentra en una fase de reestructuracion organizacional acorde
con la implementacioén de legislacién universitaria para incidir en su transfor-
macién, permitiendo reorientar mecanismos que transmiten valores en temas
de igualdad de género y erradicar la violencia, contribuyendo en la cultura de
la paz. Esta reestructura conlleva a la actualizacién del sistema integral de Le-
gislacion Universitaria y demds disposiciones aplicables para regular las areas
de investigacion, vinculacion, difusién, extension, académicas, administrativas
y laborales.

11.1.14.2. Sistema de Gestion de la Calidad

Se inicia el afio 2018 con 14 procesos certificados, los cuales se modifican en la
siguiente recertificacion uniéndose las areas de Control Escolar, Servicios Bi-
bliotecarios, Practicas Profesionales y Servicio Social pasando a ser subprocesos
para formar un solo proceso de nombre Servicios al Estudiante, a este se le
unieron las dreas de Movilidad Estudiantil, Psicopedagoégico, Seguimiento de
Egresados y Tutorias.

Se logra la recertificacion con una vigencia hasta el 2021 ademas de realizar la
transicién a la norma ISO 9001:2015 con un total de 12 procesos: Administra-
cion, Capital Humano, Contraloria General, Disefio y Construccién de Infraes-
tructura Fisica, Docencia, Evaluacion Fiscal y Contable, Planeacién, Posgrado,
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Servicios al Estudiante, Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién, Te-
soreria y Vinculacion.

En el afio 2021 se iniciaron las gestiones para realizar la migracion a la norma
ISO 21001:2018 de Gestién para instituciones educativas, buscando mejorar la
calidad en la educacién a través de nuestros procesos y atendiendo las diferen-
tes necesidades de nuestras partes interesadas.

11.1.14.3 Las tecnologias de informacion y la comunicacién en la UNACAR.

Las Tecnologias de Informacion y la Comunicacién (TIC) son el resultado de la
interaccion de la informatica y las telecomunicaciones, todo con el fin de mejorar
el procesamiento, almacenamiento y transmision de la informacion. A través de
ellas se da soporte a procesos como los de admision, registro, matriculacion en li-
nea, reinscripciones, tutorias, el servicio social, la gestion del recurso financiero y
humano, ademas de los servicios de acceso a internet, conectividad inaldmbrica,
contenidos y recursos digitales, plataformas de colaboracién, videoconferencias,
entre otros.

La visién de las TIC como elemento estratégico en la UNacAR ha permitido a lo
largo de los afios el éxito de iniciativas como la consolidacién del Sistema Integral
de Informacién Administrativa y Académica, la Béveda Digital, la modernizacion
de la infraestructura de Red LAN, la entrega de equipos en comodato a estudiantes
de la Escuela Preparatoria Diurna, la Firma Electrénica Avanzada (Firma UNACAR)
y, ahora en pandemia, el uso de plataformas en linea para mantener la continuidad
académica y administrativa.

En este sentido, la perspectiva global de la transformacién digital en la Una-
CAR ha resultado muy util para la identificacion de iniciativas relevantes y de
dar continuidad a los proyectos tecnolégicos, asegurando su financiamiento a
través del presupuesto institucional y de fondos extraordinarios en los altimos
ocho afios.

Conscientes que el liderazgo de la transformacién digital va mucho maés all&
de la confeccién de una lista de iniciativas y proyectos o de la implementacion
de soluciones tecnolégicas, se realizaron esfuerzos institucionales para incluir
cambios en la normatividad universitaria, la reingenieria de procesos, la sensi-
bilizacién, formalizacién de comisiones de trabajo, planificaciéon a corto y me-
diano alcance, modernizacién de la infraestructura tecnoldgica y capacitacion
de usuarios, entre otras estrategias que han resultado fundamentales para po-

der implementar proyectos de TIC exitosos.
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A pesar de los esfuerzos que se han realizado a lo largo de los afios en materia de
actualizacion y mantenimiento de la infraestructura de TIC, como la ampliacién,
renovacién y mantenimiento del backbone de fibra 6ptica y enlaces de microon-
das, la renovacién de la infraestructura de Red LAN y la ampliacién del ancho
de banda para conectividad a Internet, ain nos enfrentamos a retos importantes
como es el caso especifico del equipamiento de computo en donde cerca del 80%
de las computadoras asignadas a laboratorios, bibliotecas, salas de cémputo y
areas administrativas, asi como los servidores institucionales que dan soporte al
SIIAA, presentan obsolescencia por el desgaste normal de operacion por los afios
de funcionamiento, los continuos problemas eléctricos que se presentan en todos
los campus universitarios, los cambios tecnolégicos acelerados propios de la in-
dustria de las TIC y el requerimiento de nuevos servicios.

En al menos los tltimos tres afios, no se ha adquirido equipo de cémputo para
dichas areas, limitdindonos a la adquisicién de equipos apoyados mediante fi-
nanciamiento de programas como el PFCE y el Prober que sélo aplica a los
docentes. Sin embargo, el nimero ha sido limitado con respecto a la necesidad
que se presenta. Lo anterior nos enfrenta al reto de contar con un plan de reno-
vacién y actualizacion de la infraestructura de TIC institucional, flexible, con-
tinuo y peridédico, acorde con las necesidades de la institucién y la visién 2030,
asi como encontrar alternativas de financiamiento para este tipo de proyectos.
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11.1.14.3.1 El ecosistema del Sistema Integral de Informacion Administrativa y
Académica

En las universidades publicas de México los Sistemas Integrales en la
Educacién Superior tienen una larga historia. En 1996 surge el Programa para la
Normalizacién de la Informacién Administrativa de la Secretaria de Educacion
Puablica (SEP), como respuesta a la inquietud de algunas Instituciones de
Educaciéon Superior respecto de los sistemas de informaciéon que soportaban la
operacion institucional y la toma de decisiones. Con apoyo del Fondo para la
Modernizacién de la Educacién Superior (FOMEs) se destinaron recursos para
apoyar a 34 universidades publicas estatales que presentaron proyectos rela-
cionados con el disefio y operacién de un Sistema de Informacién Administra-
tiva-financiera. Estos apoyos se continuaron otorgando a lo largo de los afios
en el marco de lo que se conocia como el Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI) de la SEP para la implantacién en las IES de un Sistema
Integral de Informacion Administrativa y Financiera (SIIA) capaz de generar
sistematicamente informacion especializada que les permitiera construir, con
criterios comunes, indicadores de desempefio aplicados a la administracion fi-
nanciera y la gestion académica con base en costos unitarios.

Gracias a lo anterior, muchas de las IES mexicanas, entre ellas la UNAcAR, logra-
ron obtener recursos para implementar infraestructura tecnolégica para sopor-
tar a los sistemas integrales de informacion, los cuales se han fortaleciendo e
integrado a nuevas funcionalidades, tales como la contabilidad gubernamental,
el presupuesto basado en resultados, el seguimiento de servicio social y préc-
ticas profesionales, tutorias e incluso ya estan considerando la aplicacién de
herramientas de Inteligencia Artificial para temas de desercién escolar y una
oferta académica personalizada acorde con las necesidades de formacién de las
personas en las distintas etapas de su vida profesional.

En el caso de la UNACAR, el Sistema Integral de Informacion Administrativa y Aca-
démica (SIIAA), cuyo desarrollo inicié hace algunos afios y que ha evolucionado
conforme han cambiado los requerimientos y las necesidades institucionales, cuen-
ta con cuatro grandes médulos pilares: el Sistema Universitario Financiero, el Siste-
ma Universitario de Control Escolar, el Sistema Universitario de Recursos Huma-
nos y el Sistema Universitario de Gestién Académica. Cada uno de estos médulos
cuentan en la actualidad con diferentes funciones y opciones que apoyan la gestién
institucional, teniendo al dia de hoy un total de 335 submédulos en operacién, los
cuales presentan diferentes grados de avance, siendo una de sus fortalezas que se
encuentran trabajando de manera enlazada e integral, generando informacién en
tiempo real, y cuyo universo de atencion es de aproximadamente 14,320 usuarios
entre estudiantes, docentes, administrativos y usuarios externos como padres de
familia, proveedores, personal de escuelas incorporadas, entre otros.

El SITAA se ha consolidado a lo largo de estos afios, lo que ha permitido mejorar
los tiempos de respuesta, la atencién de los usuarios y fomentar la innovacién
en la gestion administrativa y académica; convirtiéndose en referente nacional
con la implementacién de Firma Electrénica Avanzada con su propia autoridad

certificadora y la integracion de la Béveda Digital.
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Ademas, el SITA forma parte de unos de los seis pilares del Plan de Continuidad
Académica y Administrativa que se activé por la pandemia por virus SARS-
CoV-2, siendo un factor critico la reingenieria de los médulos del SIIA para
generar documentos en formato electrénico y la integracion de la Firma UNAcAR
en sistemas que surgieron durante la contingencia, como el Sistema de Minutas

y Oficios y el de Actas de H. Consejo Universitario.
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Cada médulo del SITAA cuenta con sus propios reportes e indicadores, sin em-
bargo, a manera de concentrar la informacion de indicadores de competitividad
y capacidad académica en un solo médulo que apoye la toma de decisiones, se
desarroll6 el Sistema Institucional de Indicadores (SII), el cual inici6 sus opera-
ciones en enero de 2022.

En cuanto a la infraestructura que da soporte al SIIA, se cuenta con servidores de
aplicaciones, licenciamiento de base de datos y sistemas de respaldo actualiza-
dos, asi como un plan de mantenimiento preventivo vigente a fin de aumentar la
vida 1til de los mismos y sustentar la provision y gestién de los servicios de TIC.

Uno de los retos es la modernizacién de los centros de datos y de toda la infraes-
tructura de servidores que soportan la operaciéon del SIIAA. En el caso de los dos
centros de datos universitarios, no cuentan con las caracteristicas requeridas para
asegurar la continuidad de las operaciones, como es el caso del Centro de Datos
del CTI que presenta problemas en la temperatura de operacién de los equipos, ya
que los aires acondicionados que han trabajado de manera continua por mas de 10
afos presentan fallas constantes, por lo que se requiere su reemplazo por equipos
de alta precision y bajo consumo eléctrico, entre otras adecuaciones mayores que
se requieren atender de manera urgente. Aunado a esto, es indispensable que se
adquieran servidores con tecnologia de nueva generacion que den soporte a las
nuevas versiones de software manejador de base de datos, ya que la que se encuen-
tra operando actualmente ya no puede seguir actualizandose a versiones mas re-
cientes, lo que podria representar limitaciones en la operacion e incluso representar
una amenaza de seguridad de la informacion.

11.1.14.4 Firma Electrénica Avanzada y la Béveda Digital.

% unAcAR
. ) FIRMAZEzAGA

-

Para llevar a cabo en México un adecuado desarrollo de la llamada Sociedad de
la Informacién, que se promueve como politica ptblica desde hace algunos afios,
fue indispensable -entre otras muchas acciones- el uso masivo de instrumentos
como la firma electrénica para los tramites que los ciudadanos llevan a cabo con
el gobierno, entre particulares y empresas, y desde el interior del gobierno, entre
los funcionarios ptublicos.

En septiembre de 2011 se publica en el Diario Oficial de la Federacion el Acuer-
do Secretarial por el que se establece el Esquema de Interoperabilidad y de Da-
tos Abiertos de la Administracion Pablica Federal de México, siendo éste la
base que integra las operaciones de la Administracion Pablica Federal (APF),
con el fin de ofrecer mejores servicios publicos, ejerciendo un gobierno mas
eficiente, asi como apoyando la construccién, protecciéon y mejora del acceso
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a los bienes publicos de informacién. Si bien IES como la UNACAR no forman
parte de la APF, si deben alinear sus programas de desarrollos institucionales
a las politicas que emiten los programas sectoriales de educacién de la APF, asi
como apegarse a la normatividad vigente, por lo que la Ley de Firma Electro-
nica Avanzada permitié contar con un antecedente y el marco normativo para
implantar este tipo de mecanismos dentro de las instituciones.

Como parte del proceso de mejora continua, en 2013 se propuso iniciar la tran-
sicion hacia un esquema donde todos los documentos de archivo se generaran
y conservaran en medios electrénicos, en adicion al resguardo del documento
original en papel sélo para aquellos documentos que establece la normatividad
aplicable; por lo que, tras el andlisis de las tecnologias existentes, se decidié por
la implementacién de la Firma Electrénica Avanzada (Firma UNACAR) en médu-
los del SIIAA, de modo que permitieran optimizar tiempos de respuesta hacia
los usuarios. El Sistema de Calificaciones (SisCa) fue el primer médulo que in-
corpord su uso para la generacion de las actas finales de curso para mejorar los
procesos de gestion en el afio 2015.

Para iniciar los trabajos de implementacion se plantearon dos escenarios: el pri-
mero, adquirir los certificados a través de un proveedor comercial y que el desa-
rrollo del proyecto se realizara a través de una empresa externa. El segundo, fue
el de revisar qué otras IES del pais se encontraban trabajando en iniciativas como
ésta a fin de conocer la experiencia y grado de avance en la implementacion.

Del analisis realizado, y tomando en cuenta la infraestructura necesaria para
implementar nuestra propia autoridad certificadora, se decide encaminar el
proyecto a través de un convenio de colaboracién entre la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México (UNAM) y la UNACAR, en donde se establecieran los
alcances y limitaciones del proyecto y las fases del mismo, en dos etapas: la
primera se trata de usar la infraestructura tecnolégica de la UNAM y UNACAR
como una subautoridad certificadora y, la segunda, implementar la autoridad
certificadora en la UNACAR con su propia infraestructura.

El acuerdo de colaboracién consistié en conocimiento técnico, operativo y legal,
hosteo y administracion de los Sistemas de Autoridad Certificadora y Firma Elec-
trénica Avanzada (FEA), interoperabilidad, asi como reconocimiento de certifica-
dos digitales entre las partes. Ademas, se realizaron los cambios en la normatividad
UNACAR para autorizar la implementacion y dar validez de la Firma Electrénica
Avanzada, estableciendo su equivalencia con la firma autégrafa, permitiendo el
inicio de operacion del proyecto.

Para la segunda fase, la UNACAR estableci6 su autoridad certificadora con su
propia infraestructura, con lo que fue posible implementar la Firma Electrénica
Avanzada en otros procesos y sistemas que requieran una mayor funcionalidad
en la gestion administrativa, ademas del Sistema de Calificaciones.

En este periodo se realiz¢ la trasferencia de conocimientos para la creacién de
una Autoridad Certificadora y un componente de Firma en esquema propieta-
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rio y se obtuvieron recursos que otorgé la SEP para la adquisicion de dos ser-
vidores complementarios al servidor central que ya se tenia, por un monto de
51,600 doélares. Eso permitié dar soporte al proceso con tecnologia acorde con
los requerimientos que una autoridad certificadora debe tener y manteniendo
aspectos de seguridad de la informacion, entre ellos, disponibilidad, integridad
y confidencialidad. La autoridad certificadora propietaria de la UNACAR inicié
operacion el 1 de junio del 2017.

El contar con nuestra propia autoridad certificadora ha permitido el aprovecha-
miento de las TIC en pro de la mejora en los procesos de gestion universitaria
al ser autébnomos para decidir en qué médulos del SITAA se implementarfan a
través del Comité de Firma UNACAR.

Ademas, se integro6 en el ecosistema SIIAA-Firma UNAcAR, la Béveda Digital,
plataforma que nacié para garantizar una correcta administracién documental
cumpliendo con los estdindares normativos en materia de integracién, organi-
zacion y seguridad de la informacion, incorporando elementos criptograficos
para enfrentar los retos en materia de transparencia, proteccion de datos y con-
servacion de los documentos que se estaban generando en los diferentes moédu-
los del SITAA.

El proyecto de Firma UNacar ha permitido mejorar la atencién a los usuarios al
agilizar, simplificar y transparentar las operaciones que realicen con las diferentes
unidades responsables de la Universidad. Actualmente se cuenta con 16 médulos
del SITAA con Firma UNAcar (acta de calificaciones, requisiciones de compra, soli-
citud y comprobacién de viaticos, declaraciéon patrimonial, aprobacion de horarios
de estudiantes, sistema de atencién a usuarios de TIC, evaluacién del desempeiio
directivo universitario, Programa Operativo Anual, servicio social, entre otros), lo
que ha permitido promover acciones que coadyuven a la conservacién del medio
ambiente.

De la primera fase se firmaron 10,701 actas de calificaciones y en la segunda fase
con autoridad certificadora propietaria, con corte a agosto de 2021, un total de
20,447 actas. De este total, ninguna de las actas ha sido reportada por algtin do-
cente como no reconocida. En cuanto a las requisiciones de compra y las solici-
tudes-comprobaciones de vidticos se cuenta, hasta agosto de 2021, con 15,429 y
1,382 documentos firmados respectivamente.

La Firma UNACAR es un proyecto que se ha ido consolidando con el tiempo y
los requerimientos del entorno, como el caso del teletrabajo impulsado por la
contingencia por Covid-19. Para ello se trabajaron cambios en el proceso de
asignacion y revocacion de certificados a fin de poder brindar el servicio a dis-
tancia. Actualmente los usuarios pueden solicitar su certificado en linea com-
pletamente, pudiendo validar su certificado en la pagina creada para tal fin. El
mayor cambio fue la implementacion de un servidor de aplicaciones con certi-
ficado de seguridad e encriptacion de la informacién para que, a través de este
nuevo componente, el usuario pueda firmar desde cualquier dispositivo mévil,
utilizando exclusivamente su contrasefia privada.
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En cuanto a los tiempos de atencion, éstos disminuyeron de manera dramatica.
En el caso del proceso de cierre de actas de calificaciones, desde su firma autoé-
grafa a la revision y cotejo por parte de Control Escolar, paso de 10 dias hébiles
a un maximo de 5 minutos con la implementacion de FIRMA-UNAcAR y Béveda
Digital. En los procesos del drea administrativa y financiera, varia en funcion
de la naturaleza de éstos, pero en el caso de requisiciones de compras no sélo se
optimizaron los tiempos de atencién, sino que disminuy6 en un 40% la adqui-
sicion de insumos para impresion de tramites en las unidades responsables, lo
cual permiti6 canalizar el presupuesto a otras actividades esenciales.

La implementacién del uso de la FEA en los procesos de gestion académica y
administrativa no ha implicado sélo la parte tecnolégica, sino el involucramiento
de los dueos de los procesos al realizar cambios sustanciales en los mismos, que
han permitido una mejora en los tiempos de respuesta y la eficiencia en el proceso
en si. Una parte importante de la implementacién fue el compromiso de la alta
direccion para emprender cambios en la forma tradicional en la que se ejecuta la
gestion universitaria aunado a modificaciones en la normatividad interna que re-
conozcan la validez de la Firma Electrénica Avanzada como se hace con la firma
autografa, asi como el establecimiento de la reglamentacion en el uso de ésta.

Ademéds, dada la importancia de la autoridad certificadora y el SIIAA, se han
iniciado los trabajos de una primera fase de preparacion para la implementacion
de un Sistema de Gestiéon de Seguridad de la Informacién, proponiendo iniciar
con el proceso de Administracion Técnico del SIIAA y Autoridad Certificadora,
el cual involucra la gestion del recurso humano, software, hardware, telecomunica-
ciones, documentacién y demads recursos necesarios para desarrollar, implemen-
tar y mantenerlos en operacion.

Otro de los retos a los que nos enfrentamos, es el desarrollo de competencias
digitales y concientizacién en temas de higiene digital en todos los usuarios
universitarios poniendo especial atenciéon en aquéllos que cuentan pocas ha-
bilidades en el uso de las TIC e incluso son analfabetas, lo cual es un esfuerzo
interdepartamental para poder reducir la brecha digital en la comunidad uni-
versitaria y que permita la transformaciéon digital de nuestra institucion.

11.1.14.5. Transparencia y rendicién de cuentas

La Universidad Auténoma del Carmen (UNACAR) a partir de la publicacién del
Decreto Ntumero 162, de la LVIII Legislatura del Congreso Constitucional del
Estado Libre y Soberano de Campeche, por medio del cual se aprobé en 2005 la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica del Estado de Campe-
che, lo cual constituye el antecedente de la nueva Ley de Transparencia y Ac-
ceso Informacion Puablica del Estado de Campeche, cuya tltima reforma fuera
publicada mediante el Decreto nimero 181, en el Periédico Oficial del Estado de
Campeche, de fecha 13 de julio de 2017, ha estado comprometida y cumpliendo
con la transparencia y rendicion de cuentas, teniendo la obligacion de garantizar
el derecho de toda persona al acceso a la informacién publica.
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La UNACAR, en materia de transparencia y acceso a la informacion puablica, cum-
ple satisfactoriamente en tiempo y forma con las solicitudes de informacién de los
interesados que se realizan a través del Plataforma Nacional de Transparencia y,
por ende, da cumplimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién

Puablica del Estado de Campeche.

2018-2019 2019-2020 2020-2021
Fundacién Pablo Garcia 246 Sin convocatoria 348
Fundacién Ortiz Avila 24 24 27
Servicio Social 28 0 0
Total 298 24 375

*3 en proceso, en los términos de ley. Corte al mes de octubre 2021.

Tabla 21. Solicitudes de informacion atendidas.

Asimismo, la UNACAR da cumplimiento en tiempo y forma con los informes tri-
mestrales de las unidades administrativas, como sujeto obligado, a través del Sis-
tema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT).

11.1.14.6. Infraestructura educativa

Actualmente, la emergencia sanitaria y educativa generada por la pandemia de
Covid-19, no s6lo evidenci6 la dificultad para acceder y usar tecnologias, tam-
bién puso sobre la mesa la discusién en el sentido educativo y el papel de las
universidades como motores que impulsen una nueva configuracion de ense-
flanza en la sociedad.

Con el nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 se busca desarrollar
el modelo hibrido educativo donde se podra combinar la ensefianza a distan-
cia con la presencial, promoviendo la autonomia de los estudiantes; ademas,
se afianzara la internacionalizacién universitaria con el fomento de lazos de
cooperacion e integracion con las Instituciones de Educacion Superior (IES) y
sus pares en otros lugares del mundo, con el fin de alcanzar mayor presencia
y visibilidad internacional. Lo anterior representa un reto para concretar a la
institucién como un espacio civilizador por excelencia y, por supuesto, que con-
tribuya a la meta de cobertura nacional del 50% establecido por el presidente de
la reptiblica Andrés Manuel L6pez Obrador en la “Nueva Escuela Mexicana”.

A partir de estos desafios, se trabaja constantemente en actividades docentes,
de investigacion, de identificacion y reconocimiento de nuevas formas de traba-
jar a distancia; de igual manera, prepararse para el regreso a clases presenciales
implica el desarrollo de acciones encaminadas a la salud, por ello la institucién
aprovecha en la manera de lo posible, optimizar los recursos que le permiten al-
canzar coberturas fuera de la isla y ciudades vecinas en los estados de Chiapas,

Tabasco, Veracruz y Oaxaca.
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En las altimas dos décadas, las transformaciones que se han escenificado en el
sistema de universidades de México han abarcado multiples y diversos proce-
sos, haciendo evidente un patrén de ensayo y error, mas que la continuidad de
un proyecto fincado en bases conceptuales y politicas estables. A estos desafios
estructurales se suma la llegada del Covid-19 creando una especie de espiral
de incertidumbre, demandas y actividades semipresenciales, en la que se ha
tenido que aprender cosas a marchas forzadas y, en ocasiones, recurriendo a los
recursos tecnoldgicos disponibles en nuestros espacios familiares.

La Coordinaciéon General de Obras como ente desarrollador de proyectos de
infraestructura, atendiendo a los retos gubernamentales y las necesidades de
las facultades, distingue lo siguiente:

* En el Campus 1III, la capacidad fisica instalada presenta problemas de
disponibilidad de espacios debido al incremento de la matricula y a la
creaciéon de nuevos programas educativos, lo que repercute en albergar
estudiantes en areas no pertenecientes a sus facultades y redunda en
limitaciones de otras dependencias académicas.

* El Campus Principal “José Ortiz Avila” cuenta en su mayoria con edifi-
cios tipo CAPFCE de mas de 50 afios de antigtiedad.

* Continuar con el desarrollo de una infraestructura accesible.

* La Unidad Deportiva Universitaria del Campus II, a casi 20 afios de su
construccion, presenta deficiencias energéticas de alumbrado urbano
y en areas de entrenamiento.

* Equipos audiovisuales e informaticos, insuficientes y obsoletos.

* Equipos de audio especializados en el Aula Magna presentan deterioro
por el uso, la humedad y obsolescencia de interconexiones.

* Uso limitado o nulo en la participacién de necropsias de cadaveres para
los conocimientos de anatomia y fisiologia con la SEMEFO por modifi-
caciones del articulo 218 del Cédigo Nacional de Procedimientos Pena-
les, donde se niega a los estudiantes o cualquier persona no certificada,
intervenir en los peritajes practicados a cadaveres relacionados con al-
guna indagatoria.

* Mantenimiento de instalaciones hidrosanitarias, eléctricas y de aire
acondicionado en los diferentes Campus.

* El Campus III se encuentra en una situacion de vulnerabilidad en mate-
ria de seguridad.

* Se requiere la urbanizacién del Campus III para que los estudiantes y
docentes puedan transitar libremente en un drea segura, sin polvo, con
iluminacion suficiente y sin una situacién vulnerable que puede llevar
a algan accidente.

Si bien la infraestructura universitaria ha coadyuvado a incrementar la capaci-
dad y competitividad de nuestra institucion, es preciso sefialar que ha venido
operando con severos problemas de capacidad fisica, por lo que se logra identi-
ficar las siguientes &reas de oportunidad:
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* Orientar una infraestructura que permita reducir los impactos de la
pandemia y, en simultdneo, contribuir al desarrollo de la ciencia y la
tecnologia.

* Aprovechar las reformas estructurales en México que abren las opor-
tunidades de gestién para la obtenciéon de recursos y consolidar una
infraestructura universitaria que permita estar en congruencia con los
objetivos establecidos a nivel institucional en el &mbito federal.

* Brindar un mejor servicio en nuestros espacios educativos, que nos ayu-
de a alcanzar el grado de competitividad a nivel nacional e internacional
gracias al modelo hibrido.

* Disponer de la infraestructura necesaria para ofertar programas de li-
cenciatura y posgrado.

11.1.14.7. Ingresos

Los ingresos propios de la institucion han disminuido considerablemente hasta
en un 79% en el ejercicio 2018; en el ejercicio 2019 incrementaron levemente un
7%, y en el ejercicio 2020 disminuy6 de nuevo hasta un 16%, debido a que por
situaciones de pandemia Covid-19 se condonaron los aranceles del uso de labo-
ratorio de nuevo ingreso y de reingreso de toda la matricula de las facultades
de Ingenieria, Ciencias de la Salud y Quimica. En el semestre agosto-diciem-
bre 2020 y en el periodo enero-junio 2021 y agosto-diciembre 2021. También se
dejaron de percibir las cuotas de recuperacion por eventos culturales del Aula
Magna, renta de cafeterias, centros de copiado en las escuelas y facultades, Cen-
tro Cultural Universitario, entre otros.

La matricula externa que toma los talleres impartidos en el Campus Principal
en el area artistica, asi como las cuotas del Centro de Idiomas, también dismi-
nuyeron, sobre todo, por las medidas adoptadas. Para evitar la aglomeracién
de personas y posibles contagios se suspendieron las actividades deportivas
impartidas en el Gimnasio y el Polideportivo, lo que ocasioné que también el
recurso por esas actividades no se percibiera.

Los subsidios ordinarios federales y estatales se encuentran establecidos en el
Convenio Marco de Colaboracién para el apoyo financiero, el cual estipula los
montos considerados para suministrar a la institucion y su utilizacién tiene un
objetivo y fin primordial: asegurar que los programas y metas se realicen con la
oportunidad debida, el cual tiene que llevarse a cabo de acuerdo con la norma-
tividad que rige su cumplimiento.

Es necesario hacernos de recursos externos que financien los gastos que no se lo-
gran cubrir con los subsidios, para ello hay que ampliar los esquemas de generacién
y obtencién de recursos financieros que den soporte a la operacién institucional.

11.1.14.8. Planeacion Institucional

La planeacion en la UNACAR es concebida como un proceso estratégico y priori-
tario mediante el cual se establecen las decisiones, compromisos, metas, estra-
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tegias, programas, proyectos y acciones para el mejor desempefio de las funcio-
nes sustantivas y adjetivas de la Universidad. Es un proceso que se caracteriza
por ser participativo, integral e incluyente, en un esquema de corresponsabi-
lidades. Dicho proceso es utilizado para la elaboracién del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI)

La evaluacién al cumplimiento de metas y estrategias se realiza a través de reu-
niones anuales de planeacion estratégica, y a su vez, de Comités de Planeacion
particulares en cada escuela y facultad. Dicha accién permite tomar acuerdos y
compromisos para el logro de la misién y vision institucional. Cabe sefialar que
las escuelas y facultades tienen representatividad en ambos 6rganos Colegiados
El establecimiento de decisiones, compromisos y metas en la planeacion, asi como
orientar la participacién de la comunidad universitaria, es facultad de los Organos
Colegiados de Planeacion.

Los Organos Colegiados de Planeacién tendrén las siguientes atribuciones:

I.  Ser 6rganos de asesoria y consulta del Rector y de los Directores de Es-
cuelas, Facultades o Dependencias Académicas.

II. Estudiar y proponer politicas para el desarrollo de la Universidad en su
conjunto o bien para sus funciones sustantivas, asi como de sus escuelas,
facultades o dependencias académicas.

III. Analizar y proponer para su aprobacién los planes de desarrollo ante la
instancia correspondiente.

IV. Conocer y dictaminar la evaluacién anual teniendo como referente el
plan de desarrollo correspondiente.

V. Las demds que deriven de este reglamento, asi como de otras disposi-
ciones aplicables.

El modelo del proceso de Planeaciéon-Evaluacién en nuestra institucion esta ba-
sado y opera en funcién de lo que se plantea en el Reglamento General de Pla-
neacién desde su Capitulo I y II de Disposiciones generales y De la Planeacién,
respectivamente. Dentro de los criterios y mecanismos para el seguimiento de
las acciones plasmadas en el plan y para la evaluacién de los resultados se inte-
gran periddicamente la matriz de indicadores, la base FPI y el Colorama.

La evaluacion de instancias y programas académicos y administrativos para la
mejora de los servicios se realiza a través de la encuesta del SUEPE de manera
semestral o de forma trimestral en las dreas que brindan servicios a los estu-
diantes.

Asimismo, la institucion trabaja apegéndose cada vez mas a las disposiciones de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, y del Consejo para la Armonizacién
Contable (Conac). En los tltimos ejercicios fiscales el Programa Operativo Anual se

elabora bajo el enfoque indicadores de resultados.
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11.1.14.9. Reformas estructurales

Los problemas estructurales para la Universidad Auténoma del Carmen se re-
presentan en cuatro ambitos relacionados con: 1) Plazas en los nuevos progra-
mas educativos, 2) Demandas laborales, 3) Pensiones y Jubilaciones y 4) Nor-
matividad; enunciados sin que esto indique su importancia, ya que todos son
importantes para tener finanzas sanas.

1) Plazas en los nuevos programas educativos. La Universidad oferta 29 pro-
gramas de licenciatura de modalidad presencial, 4 programas de licenciatura de
modalidad a distancia, 5 programas de posgrado de modalidad presencial y 1
programa de posgrado de modalidad a distancia. Cabe resaltar que los progra-
mas de posgrado estdn todos reconocidos por el PNPC y que se atienden con
la misma plantilla de docentes que atiende a las licenciaturas. Los programas
educativos de nueva creacion en 2019 representan el 7.68% (2 licenciatura y 1
posgrado), los cuales tienen la necesidad de contrataciéon de nuevos docentes;
empero, en 2016 se ofertaron 2 nuevos programas de licenciatura y en 2013 se
ofertaron 5 nuevos programas de licenciatura, los cuales tienen atin necesidad
de nuevas plazas para contratacion de docentes. Lo anterior implica que el
23.07% de la oferta educativa requiere de 36 plazas de profesores de tiempo
completo y un total de 2,078 horas-clase para docentes de hora semana mes,
cuya experiencia profesional contribuya a la formacién académica de los cursos
avanzados. En contraste, la matricula de licenciatura en 2017 fue de 5,891 y en el
altimo ciclo 2021 fue de 7,228 estudiantes, lo que representa un incremento del
22.69% solo en los programas de licenciatura y posgrado. Ademas, la UNACAR
tiene una matricula de mas de dos mil alumnos en nivel medio superior, donde
también es necesario el reconocimiento de la plantilla de docentes que labora
en las dos preparatorias. La necesidad del reconocimiento de estas plazas se ha
llevado a distintos foros, entre ellas, a la Asociacién Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), con la que se ha presentado
toda la informacién referente a los costos que generan, se han presentado so-
licitudes ante la misma Secretaria de Educacién Puablica (SEP) para su recono-
cimiento; sin embargo, a la fecha no se cuenta con el reconocimiento de dicha
plantilla, lo cual genera para la Universidad un obstaculo econémico de conso-
lidacion de plazas y plantilla a nivel educacién superior.

2) Las resoluciones por demandas laborales son otros costos que impactan
drasticamente a la estructura econémica de la Universidad. Dichas resolucio-
nes deben afrontarse con recursos propios y, sumado a los problemas por los
que atraviesa la institucién, podria caerse en el incumplimiento o en la pérdi-
da de bienes capitales con los que cuenta. Es necesaria la creaciéon y actualiza-
ciéon de una legislacién interna eficaz y pertinente en la institucién, que sirva
para hacer frente en los procesos de despidos y demandas laborales; que tenga
como objetivo en primer lugar, la prevencion; y, en segundo lugar, la resolucién
disciplinada y pacifica de todo conflicto que surja a pesar de las acciones de
prevencion adoptadas con los enfoques basados en el consenso por medio de
la negociacion, asi como también implementar medidas que generen reservas
para afrontar estas contingencias. Su implementacién dependeria del desahogo
de otras obligaciones econémicas, por lo que no se vislumbra ser creado en un
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corto plazo. La infraestructura, en la cual se han invertido recursos de dife-
rentes fuentes de financiamiento, actualmente necesita de un mantenimiento
preventivo mayor para su buena conservacién, ya que derivado de la cadena
de compromisos econémicos qué priorizar, se les ha dejado en una posicién de
atencion que llevaré a estos bienes al deterioro irreversible. Actualmente las re-
soluciones impuestas y notificadas en la Universidad Auténoma del Carmen se
han venido pagando por medio de calendarizacién de pagos en parcialidades,
debido a la situacién econémica por la que cruza la institucion.

3) Pensiones y Jubilaciones. Actualmente se encuentra instalada la Comisién
Mixta de Pensiones y Jubilaciones de la Unacar. Conforme lo establece el Con-
trato Colectivo de Trabajo en el transitorio 3, dicha comision esta trabajando
para la creacion del reglamento para aplicar la politica institucional, teniendo
como objetivo central lograr una conexién estable entre recursos financieros y
capital humano para el financiamiento de ideas que mejoren el bienestar per-
sonal.

Desde el inicio del presente periodo rectoral se ha brindado puntual atencién
a las relaciones interinstitucionales con las dependencias que se relaciona la
institucion, con puntual atencién a la relacion que se tiene con el Sindicato Uni-
co de Trabajadores de la Universidad Auténoma del Carmen (SUTUNACAR) y la
Comisiéon Mixta del Fondo de Pensiones y Jubilaciones de la UNACAR. Se atiende
de manera coordinada, y bajo un mismo frente, la exigencia de los trabajadores
sobre la transparencia que debe prevalecer en el uso de los recursos del Fondo
de Pensiones y Jubilaciones, permitiendo tomar acciones responsables sobre el
uso del mismo y la definicién del reglamento pertinente que permita mantener
el incremento del fondo para asegurar el derecho a gozar un retiro digno, dan-
do cumplimiento a los objetivos institucionales con la observancia de lo que
establece el Contrato Colectivo de Trabajo (CCT).

En relacion a ello se han tenido reuniones de trabajo en las que se ha integrado
al Comité Técnico del Fideicomiso la participacion y firma del trabajador repre-
sentante de la base sindical, se han tenido platicas y acercamientos con asesores
para el trabajo y la presentacién de estrategias que cumplan con el objetivo de
garantizar las jubilaciones de los trabajadores. Sin duda, se estan haciendo los
esfuerzos necesarios por llegar a acuerdos puntuales. Sin embargo, no es deci-
sién y accion solo de la Comisiéon Mixta del Fondo de Pensiones y Jubilaciones,
es una labor de responsabilidad y conciencia de todos los trabajadores y cuyo
tnico ingreso esta definido en la institucién. Es por ello que se ha socializado
el tema entre la comunidad universitaria de trabajadores activos y jubilados a
fin de ser sensibles y corresponsables al asunto, con toda la claridad de pensa-
miento y visiéon de futuro. El consenso: colaborar para fortalecerlo, tema que
no es facil para nadie, pero que representa el futuro de todos los trabajadores
universitarios.

Producto de esta socializaciéon y concientizacién son las reuniones realizadas
con el personal de confianza para iniciar con la primera estrategia, la cual con-
siste en incrementar el porcentaje de aportacién al Fondo de Pensiones y Jubi-
laciones, pasando de una aportaciéon de 1.5 a 5.3. A la fecha 453 trabajadores de
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confianza, conscientes de la situacion, realizan la aportaciéon de 5.3% al fondo
de pensiones y jubilaciones.

Se han realizado 7 reuniones de sensibilizacion respecto al tema. Sin embargo,
existen dos situaciones que no han permitido consolidar las acciones e incremen-
tar el Fideicomiso. Ambas son imputables a la base sindical que no ha acordado
incrementar su aportacion y tampoco ha revisado y aprobado las modificaciones
necesarias y de fondo que se requieren abordar en el Contrato Colectivo de Tra-
bajo, asi como la aprobacién del reglamento de operacion del fondo, aunado al
hecho que la cantidad que se requiere para garantizar la jubilaciones y pensiones
vigentes se ha visto disminuido por la falta de aportaciéon que se tenia desde la
Federacion. Es por ello que se requiere fortalecer desde el interior de la institucién
acciones radicales para modificar el Contrato Colectivo de Trabajo y el apoyo fi-
nanciero de la federacion a través de la asignaciéon de fondos extraordinarios para
aminorar la crisis. Con la finalidad de establecer un esquema que permita garan-
tizar las pensiones y jubilaciones de los universitarios, se contrataron los servicios
de personal especializado para realizar una revisién y andlisis de la situaciéon que
guarda la institucion respecto al comportamiento que tendran las jubilaciones;
considerando informacién actuarial.

El tema de pensiones y jubilaciones en la UNACAR representa un desafio que debe-
ra de atenderse desde los diversos &mbitos de normativa y financiero. Hoy en dia
se trabaja de manera coordinada con el Sindicato a través de la Comisién Mixta
de Pensiones y Jubilaciones en las propuestas de un Reglamento de Pensiones y
Jubilaciones, el cual no existe en la institucion, posteriormente en el plan de traba-
jo esta desarrollar el Reglamento del Fideicomiso de Pensiones y Jubilaciones, con
la finalidad de contar con los lineamientos necesarios que permitan ejercer con
transparencia la aplicacion de los recursos de ese fondo. De igual manera se esta
trabajando en los proyectos de reforma al Contrato Colectivo que deberan pasar
para su aprobacion a la base trabajadora y que permitan generar las estrategias
necesarias para la mejor administracién de éste, ya que el nimero de personal
con el derecho a jubilarse se increment6 conforme a las dltimas cifras reportadas
del 2019, que eran 29 solicitudes con fecha de corte del 30 de mayo de 2021 se

tienen acumuladas las siguientes solicitudes de jubilacion.

Régimen al que aplican Nuam. de Solicitudes
Retiro Voluntario CL.49.2 Ay B 199
Retiro Forzoso CL. 49.4 21
Total 220

Tabla 22. Solicitudes de jubilaciones

En cuestion econémica se requiere un rescate financiero del Fondo de Pensio-
nes, ya que hoy en dia se encuentra en quiebra técnica, al no autorizar jubilacio-
nes y ante la imposibilidad de pagar a los ya jubilados.
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Los resultados actuariales generados para este afio 2021, tomando como base
de revisién la informacion por el afio 2020, algunos datos relevantes de dicho
estudio son:

El namero de trabajadores con derecho a pension de jubilacién es de 83 per-
sonas, lo que representa el 36.73% del namero total de pensionados existentes
al 31 de diciembre de 2020 y el 7.17% del namero de trabajadores activos a esa
misma fecha.

Se estima que el periodo de suficiencia del Fondo de Pensiones (periodo du-
rante el cual los gastos se podran cubrir con recursos propios) abarque hasta el
afo 2021.

Actualmente existen problemas estructurales en pensiones y jubilaciones. Se re-
quiere hacer conciencia a todos los trabajadores de la comunidad universitaria
que el Contrato Colectivo de Trabajo necesita una reestructura en cuanto a las
prestaciones establecidas, lo que evitara conflictos entre la parte patronal y los
trabajadores, que pueden impactar a la Universidad de manera negativa.

Normativa: Es importante mencionar que desde el afio 2018 se inici6 la actuali-
zacioén del marco normativo de la UNACAR; normas que son indispensables para
regular el aspecto académico, administrativo, laboral, comportamiento, obliga-
ciones, derechos tanto de la comunidad universitaria como de los alumnos en
todos los niveles, procurando el equilibrio de la sana convivencia y el cumpli-
miento de las normas establecidas que garantizan la transparencia y rendicién
de cuentas.

Si bien las normas van orientadas a aspectos especificos, también lo es que uno
de los objetivos que se tiene es la de formar alumnos en un marco educativo
para conducirse con ética, profesionalismo y éxito en su andar profesional, de-
sarrollando diversas habilidades.

Se emitieron nuevas disposiciones legales, Reglamentarias y Administrativas,
normas que entraron en vigor a partir del afio 2018, consistentes en:

* Reglamento de clasificacién y desclasificacion de la informacién, asi
como para la elaboracién de versiones publicas de la Universidad Auté-
noma del Carmen.

* Lineamientos del Seguimiento de Egresados de la Universidad Auténo-
ma del Carmen.

* Lineamientos para la incorporaciéon de Estudios del Tipo Medio Supe-
rior de la Universidad Auténoma del Carmen.

* (Codigo de Etica de Radio Delfin de la Universidad Auténoma del Car-
men.

* Lineamientos para la elaboracién del Informe Anual de Actividades de
la Universidad Auténoma del Carmen.

* Reglamento de uso y operacion de la Firma Electrénica Avanzada de la
Universidad Auténoma del Carmen.
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* Lineamientos que regulan la Estancia del Personal de Apoyo de la Uni-
versidad Auténoma del Carmen.

* Lineamientos de Funcionamiento del Consejo Ciudadano de Radio Del-
fin de la Universidad Auténoma del Carmen.

e (Codigo de Etica de la Universidad Auténoma del Carmen.

* Reglamento para el otorgamiento del Estimulo al Desempefio Técnico
(ESDETEC 2019) de la Universidad Auténoma del Carmen.

* Reglamento General de Eleccién o Designacion de las Autoridades de
los Organos de Gobierno y Administracién de la Universidad Auténo-
ma del Carmen.

* Lineamiento de Percepciones del Personal de Confianza de la UNacAR
desde el afio 2019 y que es sujeto de revisiones afio con afio a partir de
su emision.

* Manual de Percepciones del Personal Docente y Administrativo de la
UNAcaR desde el afio 2019 y que es sujeto de revisiones afio con afio a
partir de su emision.

* Lineamientos para regular la contrataciéon de servicios profesionales
bajo el régimen de honorarios asimilables a salarios de la Universidad
Auténoma del Carmen, vigente desde el afio 2019.

Asimismo, se realizaron reformas a la Ley Orgénica y el Estatuto de la Universidad
Auténoma del Carmen, las cuales se encuentran en revisiéon dada la importancia
y relevancia que revisten las mismas. Es importante resaltar que el Estatuto de la
Universidad Auténoma del Carmen ya cuenta con reformas y adiciones, de fecha
de mayo de 2016, y es posible verificar que se encuentra con las actualizaciones
conforme a la estructura organizacional de la Unacar. Igualmente, se manifiesta
que se esta trabajando en un nuevo Reglamento de Alumnos, y se iniciara con los
trabajos de analisis para actualizaciéon del Reglamento de Personal Académico de la
Universidad Auténoma del Carmen. Teniéndose con todo lo expuesto que hemos
avanzado en la normatividad interna, como son los reglamentos y lineamientos ya
mencionados, lo cual tiene impacto en la parte sustantiva de la Universidad, y en su

parte adjetiva, y ésta tiene vinculacién con el quehacer académico.

I1.2. Evaluacién Metas del PDI 2017-2021

Con relacién al Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021, se presentaron los
avances y el comportamiento de las metas programadas en el mismo, sirviendo
el dltimo informe como referente en la planeaciéon del nuevo Plan de Desarrollo.

Se observaron brechas en los indicadores de capacidad y competitividad entre
las facultades, las cuales deberan atenderse de forma particular en los Planes
de Desarrollo de Unidad Académica (PDUA), con sustento en el nuevo PDI
2021-2025.
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Metas programadas

I1.2.1. Habilitacién de profesores de tiempo completo

[

2009 2010 2012 2013 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021

M Licenciatura M Especialidad ® Maestria Doctorado
Grafica 4. Habilitacion académica de Profesores de Tiempo completo.

a) Posgrado

Se program¢ habilitar el 99.56% de la planta académica. Al mes de noviembre
esta meta no fue alcanzada. Sin embargo, se tiene un avance al pasar de 97.38%
de profesores con posgrado a contar hoy en dia con un 99.07 por ciento.

b) PTC con doctorado

La habilitacién de PTC con doctorado pas6 de 45.85% en 2017 a 55.09% en el afio
2021, significando una variacién porcentual de 9.24%. La meta propuesta en el
Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021 fue superada

I1.2.2. Perfil deseable de PTC

El porcentaje programado como meta al término del periodo rectoral fue del
70.17, al 2021 se cierra con el 73.73% el cual supera la meta propuesta en el Plan
de Desarrollo Institucional 2017-2021.
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Grifica 5. Profesores de Tiempo Completo con Perfil Deseable.

I1.2.3. Miembros en el S.N.I

Al término del periodo se proyect6 alcanzar el 22.41%. Al finalizar el PDI 2017-
2021, esa meta fue superada al alcanzar el 24.07%, se tiene un avance del 8.35%

respecto a la linea base.

25.00
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22.12
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Grafica 6. Profesores de Tiempo Completo con nombramiento en el S.N.I.

El indicador de PTC con SNI pas6 de 36 a 52 Profesores de Tiempo Completo
con reconocimiento en el Sistema Nacional de Investigadores. Lo anterior de-
rivado de las estrategias internas, como el caso de la Convocatoria de Apoyo
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para el Pago de Publicaciones en Revistas Mexicanas de Investigaciéon Cienti-
fica y Tecnolégica del ConacyT o en Journal Citation Report (JCR) de Thomson
Scientific Journal, cuyo objetivo es el de fomentar la produccién académica de
la plantilla docente que conlleve al refrendo y obtencién del nombramiento
de investigador nacional del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) del
ConacyT. Asimismo, se continué con el Programa de Formacion de Investiga-
dores para impulsar el indicador profesores con el nombramiento de Sistema

Nacional de Investigadores (SNI).
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Grifica 7. PTC con SNI

11.2.4. Cuerpos académicos

i

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
w CAEF 9231 5455 4615 4615 3077 3077 714 0O 0 [526| 0 0 0

mCAEC 7.69 3636 3077 3077 4615 4615 7143 6667 6429 4737 5909 5455 5455
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Grafica 8. Cuerpos Académicos por Grado de consolidacion.
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a) En consolidacién
Del total de cuerpos académicos de la institucion se programé alcanzar que el
56.25% de ellos estuvieran en consolidacién, logrando como resultado que el
54.55% de ellos estén en ese nivel. La diferencia que se visualiza no es de in-
cumplimiento, sino de que la meta de Cuerpos Académicos Consolidados fue
superada al alcanzar el 45.45% en vez del 43.75, lo cual origina un porcentaje
menor para este indicador.

b) Consolidados
Se programo que el 43.75% del total de cuerpos académicos estuviera en el nivel
de consolidado, logrando que el 45.45% de ellos estén consolidados.

Es importante sehalar que el cien por ciento de los cuerpos académicos estén
consolidados y en consolidacion.

I1.2.5. Programas educativos de licenciatura

Una politica interna de la UNAcAR es la de evaluar los programas educativos de
licenciatura a través de los organismos externos (CIEES y/o Coprags), razén por
la que hoy se cuenta con el 92.86 por ciento de los programas educativos en el
padroén de calidad.

La meta programada no fue alcanzada, derivado de que dos programas edu-
cativos de modalidad a distancia egresaron al menos un estudiante, lo que de
acuerdo con las politicas publicas nacionales los coloca en estatus evaluables.
En el afio 2020 se realizaron estudios de factibilidad y pertinencia a todos los
programas de modalidad a distancia, dando como resultado la suspension in-

mediata de los programas educativos.

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

95.00
5 92.86
87.50 9091 88.89 £
68.42 I | I | |

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Grafica 9. Programas Educativos de Licenciatura de Calidad
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I1.2.6. Programas educativos de posgrado en el PNPC

Al término del periodo se proyect6 alcanzar ocho programas educativos de pos-
grados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). Hoy en dia
la meta no fue alcanzada al contar con seis programas de posgrado en el PNPC
del ConacyT. Sin embargo, aunque no son los resultados deseados, actualmente
la institucion oferta el 54% de posgrados de calidad con los que cuenta el Es-
tado, lo que muestra su liderazgo en este rubro. La mayoria de los programas
de posgrado transitaron de ser de Reciente Creacién al estatus En Desarrollo

después de evaluarse.

2013 2004 2015 2016 | 20017 2018 @ 2019 @ 2020 @ 2021
== PE PNPC-Estado 2 3 5 8 8 8 10 11 11
PE PNPC-UNACAR 1 2 2 5 5 5 6 6 6

Grafica 10. Programas Educativos de Posgrado de Calidad en la UNACAR y en el estado.

11.2.7. Habilitacién de profesores del bachillerato

La habilitacién académica en el nivel maestria en el nivel medio superior avan-
z0 significativamente respecto al periodo anterior, al pasar de 13 profesores con

este nivel a tener actualmente 40 profesores.

Habilitacién Docente

Nivel de estudios

Preparatoria MJGP* Total

- 2

Preparatoria Diurna

Doctorado

Maestria 4 36 40
Licenciatura 14 33 47
Licenciatura incompleta o menos 1 4 5

Total

*MJGP (Manuel Jestis Garcia Pinto)

Tabla 23. Habilitacion de profesores del nivel medio superior.

Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2025 | 95



I1.2.8. Certificacion docente, bachillerato

El personal docente en la UNACAR es el elemento que mayor influencia tiene en
la calidad de los servicios que ofrece un plantel de educacién media superior.
De ahi la importancia de su formacién, desempeno, actualizacién y compromi-
SO en su intervencion.

De un total de 94 docentes: 61 estan certificados y 33 atin por ingresar a alguna
convocatoria del CERTIDEMS.

Docentes con

ACREDITACION CERTIFICACION

Preparatoria MJGP 100.00% 92.39%
Preparatoria Diurna 82.04% 81.84%

Tabla 24. Tabla 24. Certificacion docente del nivel medio superior.
11.2.9. Programas educativos de calidad de bachillerato

La meta programada en el PDI 2017-2021 se cumpli6¢ desde el 26 de noviembre
de 2018; la escuela Preparatoria Diurna y la escuela Preparatoria “Profr. Manuel
J. Garcia Pinto” se encuentran promovidas al Nivel 1 en el Padrén de Calidad
del Sistema Nacional de Educacion Media Superior (PC-SINEMS), cuyo estatus
de vigencia es de 6 afios.

La Unacar al 2025 tiene el enfoque de sostener el nivel 1 en la calidad de los pro-
gramas educativos de bachillerato, mediante la mejora continua de los procesos
de gestion, ensefianza y aprendizaje con la finalidad de ofrecer, educacién de

calidad y cuidado del medio ambiente.
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“.3. FODA Institucional

De acuerdo con las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad Auté-
noma del Carmen se realiz6 un ejercicio participativo con expertos en cada una
de las funciones de Docencia, Investigaciéon, Extension, Vinculacién y Gestion
a través de mesas de trabajo, lo anterior para definir las fortalezas, oportunida-
des, debilidades y amenazas del contexto de la institucién. A continuacién, se

enlistan las mas significativas:

Fortalezas

1. Se cuenta con profesores consolida-
dos en sus dreas de investigacion en los
altimos afios.

2. Se cuenta con capital humano para
generar productos académicos de calidad
3. Se cuenta con 22 cuerpos académicos
consolidados y en consolidacién.

4. Participacién de posgrados interinsti-
tucional y multidisciplinarios

5. Se cuenta con un 54% de profesores
con grado de doctor.

6. Se cuenta con una plataforma tecnold-
gica funcional para impartir los cursos de
cada semestre y, ademads, ofrecer educa-
cion continua.

7. E196% de Programas Educativos pre-
senciales evaluados y acreditados por
CIEES y /o CoPAEs.

8. Se cuenta con la normativa para im-
plementar la dimensién internacional en
el disefio de los programas educativos,
nivel licenciatura.

9. Se cuenta con el Centro de Innovacién
y Liderazgo que apoya a la sociedad en
los procesos de incubacién de empresas
0 negocios.

10.Se cuenta con laboratorios e infraes-
tructura para dar atencién a la sociedad
en general.

11. Se cuenta con instalaciones dedicadas
a las actividades deportivas, actividades
de difusién y extensién, asi como las ins-
talaciones administrativas de apoyo a las
funciones sustantivas universitarias.

12.Se cuenta con la infraestructura ade-
cuada para la educacién continua.

13. Nuestro Centro de Idiomas es un cen-
tro aplicador del TOEFL ITP

14. Hay un fuerte vinculo entre la Univer-
sidad y la sociedad, asi como con otros
organismos relacionados con el deporte y
la cultura

15. Se cuenta con una imagen corporativa
y estratégica bien posicionada (logotipo,
lema, mascota, pendén o estandarte, him-
no universitario, edificios emblematicos,
uniforme, personajes, colores institucio-
nales, misién, visién, valores, etc.)
16.Creacién de contenidos originales
para diversas audiencias, basado en tres
ejes: Formativo, Informativo y Entreteni-
miento.

17. Pertenecer al consorcio nacional de re-
cursos de informacién cientifica y tecno-
logica.

18. Infraestructura de Red LAN de recien-
te actualizacion.

19. Pertenecer al programa de Responsa-
bilidad Social Universitaria (RSU) de la
Asociaciéon Nacional de Escuelas y Facul-
tades de Contaduria y Administracién
(ANFECA).

20.Se han atendido las necesidades de
ahorro de agua. La planta fisica cuenta
con el 68.97% de muebles sanitarios eco-
l6gicos, generando un ahorro de agua vy,
por consiguiente, afectaciones al manto
freatico.
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Oportunidades

1. En el estado de Campeche no se
cuenta con doctorados reconocidos por
CoNACyT.

2. Incluir la modalidad hibrida en los
PE.

3. Acreditacién internacional de pro-
gramas educativos de licenciatura y
posgrado

4. Aceptacion de empresas y depen-
dencias gubernamentales para que las
universidades colaboren en proyectos
productivos.

5. Estamos establecidos en un sector
industrial que propicia el desarrollo
econdémico.

6. Celebracion de convenios con insti-
tuciones para el apoyo de estudiantes
en capacitacion para el trabajo.

Debilidades

1. Falta de articulacion de los investiga-
dores en funcion a las lineas de investiga-
cién de las facultades y lineas de investi-
gacion institucional

2. No hay un foro institucional de divul-
gacioén de la ciencia y la tecnologia.

3. Necesidad de difusién y aplicacion
de investigacién, ciencia y tecnologia con
impacto social en el Estado.

4. No se cuenta con una revista especia-
lizada para que los estudiantes y profeso-
res puedan publicar sus productos acadé-
micos.

5. Cobertura limitada del servicio de red
inaldmbrica.

6. Aulas no equipadas para modalidad
hibrida.

7. Falta implementar estrategias de se-
guimiento del impacto de las acciones de
formacién y actualizacion de los docentes
de la UNACAR.

8. Falta desarrollar examenes de media
carrera y de egreso de licenciatura en la
modalidad desde casa.
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7. Preferencia que tienen los diversos
sectores a que la prestacion de servicios
sea de una Universidad a diferencia de un
particular.

8. Interés de los diversos sectores por re-
cibir capacitacion por la UNACAR.

9. Aprovechamiento del establecimiento
de empresas trasnacionales en la locali-
dad.

10. Aprovechamiento del mar y el turis-
mo y promover el turismo cultural.

11. Internet como plataforma digital para
poder ampliar las audiencias.

12. Complementar la biblioteca con una
biblioteca digital.

13. Campus universitarios
sustentables.

inteligentes

9. Falta un Programa Institucional Inte-
gral estructurado que permita una visién
de corto, mediano y largo plazos en éreas
disciplinares y pedagdgicas en formacion,
actualizacién y capacitacién de los docen-
tes de la UNACAR. y que, ademas, conside-
re horarios pertinentes para su desarrollo.
10. Falta generar instrumentos que permi-
tan evaluar el impacto del Modelo Edu-
cativo Acalan y crear esquemas de segui-
miento para el mismo.

11.Falta de participacion del Patronato
Universitario en la generacion de recur-
50s econémicos.

12. Falta definir las 4reas y funciones de
la Coordinacién General de Vinculacion
de acuerdo con el contexto actual de la
UNACAR.

13. Asignar recursos materiales, humanos
y econémicos al drea que atienda la pres-
tacién de servicios de la institucion.

14. Falta de plan estratégico para la gene-
racion de nuevas formas de ofrecer servi-
cios a la sociedad.



15. Falta implementar institucionalmente
la educaciéon continua, con base en el anéa-
lisis de las funciones establecidas.

16.No se cuenta con la infraestructura fi-
sica necesaria para la creciente demanda
del servicio.

17. Dificultades para la contratacién del
talento local para el desarrollo de activi-
dades culturales, debido al incumplimien-
to de los requisitos del proceso de contra-
tacion institucional.

18.Falta disefar estrategias para la ges-
tion de material promocional (camisetas,
tasas, gorras, otras.), que incidan en la di-
fusién y promocién de la UNacar al inte-
rior y exterior de la misma.

19. Nula difusién de la imagen corporati-
vay estratégica. Carece de marketing tanto
en lo interno como lo externo.

20. Carencia de infraestructura completa
para realizar contenidos televisivos.

21.La forma en que estd organizada la
pagina oficial no es la adecuada, es muy
confusa y requiere actualizacion.

22. Los perfiles de puestos administrati-
vos nho se encuentran definidos, revisados
y aprobados en su totalidad.

23.No existe una infraestructura amiga-
ble con el medio en los edificios al 100%.
24. Falta fortalecer la informacién presu-
puestal, laboral y académica para generar
un control de la plantilla docente acorde
con la realidad econémica de la UNACAR en
beneficio de su oferta educativa al publico.
25. Ausencia de normativa para incenti-
var el desarrollo e innovacion tecnolégi-
ca, como es el patentamiento.

26.Falta desarrollar los analisis de pues-
tos necesarios para el pleno dominio de
la funcién de cada puesto.

27. Se tiene presupuesto inequitativo o des-
igual con respecto a la otra Universidad

Publica Estatal del Estado de Campeche.

Amenazas

1. No contar con el recurso para brindar
el apoyo a los estudios de doctorado de
los profesores que quieren actualizarse.
2. Politicas rigurosas y cambiantes del
Sistema Nacional de Investigaciones.

3. Enfoque de la investigaciéon actual
como ciencia de frontera.

4. No se cuenta con recursos para ofer-
tar cursos de capacitacién en redaccién
de articulos.

5. Falta una cultura informaética, ya que
no son aprovechadas adecuadamente las
nuevas teorias de la comunicacién y de
la informacién, el conocimiento sobre
sus aplicaciones y la capacitacién perti-
nente para el estudio y transmisién de
los contenidos.

6. Presupuesto insuficiente para la reca-
tegorizacion del personal vigente.

7. Disminucién de proyectos de em-
prendedores por problemas econémicos
y crisis en la industria petrolera.

8. Escasos recursos econdmicos para
promover la movilidad académica y es-
tudiantil.

9. Mayor competencia por el incremento
en el ndmero de instituciones educativas
en el municipio y la region.

10. Disminucién de la actividad empresa-
rial dependiente de la industria petrolera.
11. Impacto de la pandemia en la presta-
cién de servicios.

12. Oferta de educacién continua por otras
instituciones locales y estatales.

13. Incremento de la oferta del idioma in-
glés por parte de otras instituciones.

14. Disminucién de la poblacién estudian-
til y considerable emigracién de la pobla-
cion flotante por escases de trabajo.

15. Pérdida de la confianza de la ciudada-
nia en nuestro trabajo académico, al in-
cumplir con nuestra misién institucional.
16. Escasez de radios portatiles.

17. El entorno cambiante. Limitaciones presu-
puestales para la adquisicion de la tecnologia.
18.El costo elevado de transitar a las bi-
bliotecas digitales de las editoriales.

19. Carreras ofertadas por la competencia
con menor duracién a las de UNAcAR.
20.Nuevas politicas ambientales para las
cuales la Universidad esté desfasada para
su implementacién.
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III. MARCO AXIOLOGICO

"Iolo Mision

Los fines de la UNACAR estan sefialados en su Ley Constitutiva, en el articulo 2
del capitulo tnico, publicado en el Decreto ntimero 143 vigente a partir del 13
de junio de 1967 y modificado mediante el decreto nimero 63 del 20 de junio de
2007, mediante la cual:

“Se encomienda a la Universidad Autonoma del Carmen el servicio puiblico relativo a
la conservacidn, investigacion y difusion de la cultura, especialmente la cien-
cia, la técnica y el arte, asi como el de la ensefianza de las profesiones y la
difusién de los conocimientos entre la poblacion en general, coadyuvando con
el desarrollo de los servicios de capacitacion, asistencia técnica, consultorias y demds
que procuren el mejoramiento de las actividades de los sectores productivos, sociales,
economicos e institucionales, del Estado, la region o de la nacion. ”

Se sefala en el Estatuto publicado en 2014, en el titulo segundo el objeto, fines
y funciones de la Universidad, sefialando en el articulo 6, que la Universidad
Auténoma del Carmen tiene como objeto:

L Impartir educacion media superior y superior;

II.  Organizar, realizar y fomentar la investigacion cientifica, humanistica y el
desarrollo tecnologico;

III.  Organizar, realizar y fomentar todas las actividades tendientes a difundir
y extender los beneficios de la cultura;

IV.  Promover la vinculacion con los sectores de la sociedad.

En el articulo 7 se consideran los fines para el cumplimiento de su objeto:

1. Fomentar las investigaciones en el marco de las ciencias culturales y na-
turales, procurando proyectarlas sobre los problemas mds importantes del
Municipio, el Estado y la Nacion.

II. Fomentar y mantener relaciones con otras Universidades del pais y del
extranjero, especialmente la Universidad Autonoma de Campeche, procu-
rando un intercambio posible para orientar sus trabajos de investigacion.

III. Promover programas de extension cultural, especialmente para lograr la
difusion de la ciencia, la técnica y las manifestaciones artisticas;

IV. Procurar la formacion integral de los universitarios, promoviendo el de-
porte y la cultura en general;

V. Vincular el quehacer universitario con el sector productivo.

En el articulo 8, se considera la adopcién del lema de la UNAcAR, basdndose en
su objeto, en sus atribuciones y principios, asi como en su tradicién historica,
quedando:

“Por la Grandeza de México”
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Con lo anterior queda de manifiesto que la normativa universitaria de la UNACAR,
de forma implicita, considera los elementos que se abordan en la misién, visién
y valores universitarios que se plantean en el Plan de Desarrollo Institucional
2017-2021.

Con base en el sustento descrito con anterioridad, se establece en la UNACAR,
la mision:

Somos una institucion educativa que oferta programas educativos de calidad en el
nivel medio superior y superior, conformada con docentes y personal administrativo
altamente capacitados y comprometidos en lograr que nuestros estudiantes egresen

con los conocimientos requeridos y necesarios para el desarrollo de su profesion en

beneficio de la sociedad por la Grandeza de México.

III.2. Vision

Ser al 2025 una Universidad de excelencia, reconocida por la transformacion de sus
programas educativos, la internacionalizacion, la doble titulacion, su impacto positi-
vo en el derecho humano a la educacion y por el cuidado del medio ambiente.

Con los siguientes atributos:

Sentido de pertinencia.

Una administracién y programas educativos de buena calidad desde el bachi-
llerato hasta el posgrado.

Una amplia vinculacién con los sectores social y productivo.

Contribucién con acciones de sustentabilidad, equidad, inclusion y cultura de
paz.

Contribuir a la cobertura de educacién superior con su sistema de universi-
dad virtual.

Contribuir a la transferencia y aplicacion del conocimiento con su sistema de
investigacion y posgrado.

Los rasgos caracteristicos con la visién son:

Programas educativos de doble titulacion.

Cursos impartidos en otro idioma.

Desarrollara intercambio académico e investigacién con estdindares mundia-
les, impacto local e institucional.

Con una gestion eficiente, eficaz y pertinente al servicio de la academia.

“|.3. Valores

Acorde con la misién institucional, se establecen los valores institucionales,
los cuales deben ser adoptados por la comunidad universitaria mediante su
comportamiento para realizarse como mejores personas.

V1. Disciplina
La disciplina es un valor de los estudiantes y el personal universitario ligado
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a la dedicacion, al esfuerzo y al dominio propio, con el propésito de alcanzar
los objetivos personales e institucionales.

V2. Etica
La entendemos como la actuacién acorde con las normas y reglas de compor-
tamientos de los estudiantes y del personal de la UNacAR.

V3. Honestidad e Integridad

En la UnAcAR entendemos la honestidad por lo que hacemos, decimos y ac-
tuamos publicamente y la integridad por lo que somos, pensamos y hacemos,
aunque nadie nos vea.

Honestidad decir la verdad en todo momento y la integridad es la practica de
las acciones correctas.

V4. Respeto

En la UNnAcAR entendemos el respeto como el valor que permite reconocer,
aceptar, apreciar y valorar las cualidades del préjimo y sus derechos.

Los estudiantes y personal universitario reconocen, aceptan, aprecian y valo-
ran las cualidades del préjimo y sus derechos.

airpods

V5. Responsabilidad social
La entendemos como el compromiso, obligacion y deber que poseen los es-
tudiantes y personal de la Unacar de contribuir voluntariamente para una

sociedad maés justa y de proteccién al ambiente.
lil.4. Principios

Acorde con la Misién institucional y en consistencia con el Modelo Educativo
Acalén, la UNACAR es una institucién agente de cambio constructivo de su co-
munidad y de su region, desempefiando las funciones sustantivas que le son
propias, motivadas por los siguientes principios:

P1. Calidad
En la UNAcAR es la busqueda permanente de cuatro componentes clave de la
Universidad, conjugados acorde al Modelo Educativo Acalan:

1) Mejores estudiantes

2) Mejores profesores

3) Mejores planes y programas de estudio
4) Mejor infraestructura

Ademas, el impacto positivo en la sociedad y en el ambiente es un nuevo énfa-
sis que se desarrolla a través de la extension universitaria.

P2. Cooperacion
La entendemos como las acciones y actividades que se realizan entre individuos
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o instituciones que persiguen el mismo fin o tienen metas en coman, a nivel local,
estatal, nacional o internacional. En la UNACAR se fomenta e incentiva la coopera-
cién regional, nacional e internacional de forma activa; que participa y aprovecha
las redes interinstitucionales creadas con el fin de aportar y compartir conoci-
mientos, que siempre se encuentra un paso delante de los cambios, a la vanguar-
dia de sus funciones sustantivas.

P3. Confraternidad

En la Unacar entendemos la confraternidad como un valor de igualdad, de amistad
y de par entre los universitarios, sin distingos de género, raza, condicién social o re-
ligién. Busca consolidar, mediante su practica, la relacién armoénica y estrecha que se
establece entre académicos, estudiantes y administrativos en su diaria relacion de con-
vivencia y trabajo. En especifico, la administracion rectoral en turno aprobo el lema:
“Confraternidad Universitaria para la Excelencia”, que expresa la sinergia que com-
parten los universitarios de Carmen, como un solo haz, para alcanzar la excelencia.

P4. Eficacia

La entendemos como la capacidad para producir el efecto deseado para alcanzar u
obtener un objetivo o meta determinados a través de una accién. De acuerdo con su
etimologia, es la cualidad “hacer lo que esta destinado a ser”.

P5. Eficiencia

La entendemos en la UNACAR como la maximizacion de los logros en relacion
con los recursos invertidos o aplicados. En resumidas palabras es el logro de las
metas con la menor cantidad de los recursos.

P6. Equidad

La entendemos como la accién de llevar a la préctica los principios de una so-
ciedad basada en la justicia, los derechos humanos, la imparcialidad, la cultura
de paz y la bisqueda del equilibrio del mundo, dando a cada uno lo que se
merece en funcién de sus méritos o condiciones. En la UNACAR se establecen
dos vertientes. Una, que todo joven con talento, aptitud y voluntad de trabajo
académico debe disponer de mecanismos institucionales y comunitarios que
le permitan acceso y permanencia en la universidad, pues representa el capital
mas valioso de la institucion. Otra, que la oferta de programas y servicios deben
estar adecuados a las demandas y necesidades de la sociedad en general.

P7. Liderazgo

La entendemos como la funcién que ocupa una persona que se distingue del
resto y es capaz de tomar decisiones acertadas para el grupo y/o equipo o ins-
titucion, inspirando al resto de los que participan de ese grupo a alcanzar una
meta comun. En la UNAcAR el liderazgo es la suma de todas las transformacio-
nes e innovaciones que acontecen en la vida universitaria, de tal modo que se
traduzca en la demanda de los servicios profesionales de sus egresados por
parte de la sociedad.

P8. Pertinencia
La entendemos como la relacién que se da entre lo que se hace siendo apropiado
y/ o congruente con aquello que se espera. En la UNACAR tiene dos vertientes. La
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primera, establece que el aprendizaje significativo esté vinculado con las activi-
dades productivas que el alumno desempefnara en el mundo del trabajo al salir
de la Universidad, con su cultura y sus valores. La segunda, establece que hay
una correspondencia entre el perfil del programa, las competencias exigidas en el
ejercicio de la profesion de cara a las necesidades del desarrollo regional y el ideal
del hombre a formar.

P9. Proactividad

La entendemos que es asumir la responsabilidad para que las cosas sucedan,
asumiendo el pleno control de una conducta activa, desarrollando acciones
creativas y audaces para concebir mejoras. En la UNAcAR la proactividad tiene
como objetivo principal asumir una postura de adelantarse a las nuevas ten-
dencias académicas y administrativas en un marco de cooperaciéon nacional e
internacional, asi como de sustentabilidad. La institucionalizacion de este en-
foque implica una atencién e interés en la comunidad universitaria, la cual se
relaciona con la “cultura organizacional”, poniendo atencion a los factores que
inciden en la motivacién para emprender e innovar.

P10. Propositivismo

La entendemos cuando los individuos asumen actitudes analiticas y de evalua-
cioén critica sobre determinada situacién, con el fin de generar soluciones que
dan lugar a procesos de cambio, implica no tomar decisiones precipitadas sino
razonadas, planeadas y analizadas. En la UNACAR, la libertad de expresion es
una valiosa fuente que enriquece el pluralismo, aporta nuevas ideas y alternati-
vas para mejoramiento continuo de los procesos, inspira y alienta un alto espi-
ritu de trabajo en equipo, defiende los valores, libertades, derechos humanos y
la dignificacion de la comunidad universitaria y sociedad en general.

lI.5. Logotipo de la Administracion

En la UNACAR, la actual administracion ha adoptado el lema “Confraternidad para
le excelencia universitaria”. Se basa en el simbolo de > (mayor que) rotado a 90
grados que adopta un sentido ascendente y de impulso que corresponde a las ac-
ciones que esta administracion rectoral efectuara en diferentes aspectos.

El logotipo se divide en tres fragmentos:

La parte superior que asemeja a la cabeza, representa a quienes corresponde con-
ducir el destino de la institucion. (Rector, Secretario General e integrantes del Con-
sejo Universitario).

La parte media esta compuesta por los trabajadores universitarios, docentes, inves-
tigadores y administrativos que recuerdan los brazos y el cuerpo de la Universidad.

Y la parte inferior, que es la base de la institucion, recae en la herencia de conoci-
miento y libertad del glorioso Liceo Carmelita y de la Ley Organica de la Universi-

dad Auténoma del Carmen, de la cual se sustenta cada accion.
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“|.6. Politicas Institucionales

EJES ESTRATEGICOS
Eje E1. Transformacion de la educacién Universitaria

PEO1. La Direcciéon General de Docencia
debe asegurarse de contar con un Mode-
lo Educativo y Académico actualizado de
acuerdo con el contexto social.

PE02. Los directores de escuelas y facul-
tades deben asegurarse de la actualiza-
cién de los programas en el lapso de un
afio después de la aprobacién del nuevo
modelo educativo.

PE03. La Direccién General de Docencia debe
asegurar que los contenidos de cada progra-
ma educativo respondan al contexto plantea-
do en el modelo académico y educativo

PE04. La Coordinacién de Planeacién y
Directores de Facultad deben asegurar
que todos los programas educativos acre-
ditados mantengan el nivel de excelencia
establecido por los organismos externos
que regulan el aseguramiento de calidad
de la educacién a nivel nacional.

PE05. La Coordinacién de Planeacién y
Directores de Facultad deben asegurar
que todos los programas educativos re-
cién dictaminados con Nivel 1 por CIEES
después de un afio sean acreedores a reci-
bir visita de acreditacién por el COPAES.

PE06. La Direccién General de Servicios
al Estudiante debe asegurar que los servi-
cios de apoyo contribuyan al desempefio
del estudiante y eficiencia terminal.

PEQ7. Todos los profesores deben pro-
piciar a que el estudiante potencialice la
aplicacién en sus cursos en el Aprendiza-

je Basado en Problemas (ABP).

PEO0S. Todos los programas educativos
del Nivel Superior deben establecer gru-
pos de interés al interior y sesionar al me-
nos dos veces al afio.

PE09. Todos los programas educativos
del Nivel Superior deben realizar foros
de egresados y empleadores al menos
dos veces al afio.

PE10. La Coordinaciéon General de Vin-
culacién debe estandarizar el instrumen-
to para realizar el analisis de egresados,
empleadores y grupos de interés.

PE11. La Coordinacién General de Vin-
culacion debe asegurar el anélisis de re-
sultados de egresados, empleadores y
grupos de interés de forma semestral
PE12. La Direccién General de Docencia
debe garantizar que los cursos sean oferta-
dos de forma semestral de acuerdo con el
Plan de Estudios.

PE13. Los tutores deben asegurar durante
los primeros dos afios la carga académica
de cursos de acuerdo con la secuencia se-
mestral ofertado en el mapa curricular.
PE14. La Direccién General de Docencia
debe priorizar la oferta de cursos interse-
mestrales para los estudiantes rezagados.

PE15. La Direccién General de Docencia
debe asegurar que los docentes de todos los
niveles educativos cuenten con las compe-
tencias digitales y académicas para fortale-
cer el proceso de ensefianza - aprendizaje.

Eje E2. Extension y vinculacién incluyente en la sociedad

PE16. La Secretaria Académica debe ase-
gurar la articulacién de las funciones
vinculacién, docencia, investigaciéon y
extension.

PE17. La Coordinaciéon General de Vincu-
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lacion debe asegurar la efectividad en la
colaboracion de todos los sectores.

PE18. La Coordinacién General de Vin-
culacién debe impulsar una vinculacién
efectiva entre las facultades.



PE19. La Coordinacién General de Vincu-
lacién debe consolidar convenios de cola-
boracién con impacto en la academia.

PE20. El Centro de Innovacién y Lideraz-
go debe asegurar al menos una vez al afio
actividades de promocién que impulsen el
crecimiento de microempresas.

PE21. La comunidad académica debe ha-
cer uso de herramientas que propicie la
innovacion desde el aula.

PE22. La Direccién General de Extension
Universitaria debe asegurar una educa-
cién continua basado en la demanda de la
comunidad universitaria y de la sociedad.

PE23. Los directores de facultades deben
asegurar la oferta de al menos un curso,
taller, diplomado en materia de educaciéon
continua en diversas modalidades.

PE24. La Direccién General de Extension
Universitaria debe impulsar la educaciéon
continua en diversas modalidades.

PE25. La Direccién General de Extension
Universitaria debe fortalecer la participa-
cién de la comunidad universitaria en los
servicios de extensién (arte, cultura y de-
porte) en diversas modalidades.

PE26. La Direccion del Centro de Idiomas
debe garantizar la adopcién y certificaciéon
en una segunda lengua a los estudiantes
durante y al término de su formacion aca-
démica.

PE27. La Direccién General de Extension
Universitaria debe impulsar la identidad
universitaria a través de la participacion
de docentes, estudiantes y administrati-
vos.

PE28. La Direccion General de Extension
Universitaria y la Direccion General de
Investigaciéon y Posgrado deben garanti-
zar la divulgacién de todos los trabajos de
investigacion generados en la institucion.

PE29. La Direccién General de Extension
Universitaria debe garantizar la promocion
de lalectura en la comunidad universitaria.

Eje E3. Investigacion y transferencia de conocimiento con impacto social

PE30. Los directores de Facultades, Direc-
cién General de Docencia y la Coordina-
cién General de Recursos Humanos deben
asegurarse de que los nuevos PTC contra-
tados tengan preferentemente el nivel de
doctorado.

PE31. La Secretaria Académica debe ase-
gurarse que los PTC cumplan con sus
cuatro funciones académicas (docencia,
investigacion, tutoria y gestiéon académi-
ca) de acuerdo con el Reglamento del Per-
sonal Académico de la UNACAR.

PE32. Los directores de Facultades, lideres
de Cuerpos Académicos y la Direccién Ge-
neral de Investigacién y Posgrado deben
asegurar el trabajo colaborativo entre insti-
tuciones nacionales e internacionales, que
permita establecer redes de cooperacién
para el desarrollo de proyectos en conjunto.

PE33. Los directores de Facultades y la Di-
reccién General de Investigacién y Posgra-

do deben asegurarse de que aquellos PTC
que no formen parte de un Grupo Discipli-
nar o Cuerpo Académico, se agrupen para
fortalecer la produccién cientifica.

PE34. Los directores de Facultades y la
Direccién General de Investigaciéon y Pos-
grado deben asegurarse de que los grupos
disciplinares, al término de dos afios de su
conformacion, transiten a Cuerpos Acadé-
micos.

PE35. Los directores de Facultades, lideres
de Cuerpos Académicos y la Direcciéon Ge-
neral de Investigaciéon y Posgrado deben
promover la colaboracion y el intercambio
de conocimiento entre los Cuerpos Acadé-
micos para acrecentar soluciones a proble-
mas actuales de la sociedad.

PE36. Los directores de Facultades y lide-
res de Cuerpos Académicos deben incluir
en los proyectos de investigacién la coo-
peracién de estudiantes del nivel superior.
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Eje E4. Gestion con calidad al servicio de la educacién

PE37. Todo el personal que conforma los
procesos adjetivos debe colocar en primer
plano la atencién a los estudiantes.

PE38. Los titulares de los procesos adje-
tivos y sustantivos deben dar atencién a
recomendaciones, No conformidades, ob-
servaciones y dreas de oportunidad, bus-
cando la mejora continua.

PE39. Los titulares de los procesos adjeti-
vos y sustantivos deben estar documenta-
dos a través de procedimientos y/o for-
matos, estableciendo secuencia, tiempo y
responsable de ejecucion.

PE40. Los titulares de los procesos adjeti-
vos y sustantivos deben revisar y actuali-
zar sus procedimientos por lo menos una
vez al afio con la finalidad de acortar tiem-
pos de respuesta.

PE41. Los titulares de los procesos adjeti-
vos y sustantivos deben procurar la reali-
zacién de actividades para la obtenciéon de
recursos financieros.

PE42. Todo el personal que conforman las
unidades responsables debe asegurar el

uso eficiente y transparente de los recur-
sos asignados.

PE43. Los mandos superiores y mandos
medios superiores deben asegurar la eva-
luacién de los impactos positivos y negati-
vos antes de tomar decisiones que pongan
en riesgo la sostenibilidad financiera.

PE44. Las Unidades Responsables que re-
quieran remodelacién y/o adecuacién de
espacios (interior y exterior) deben contar
con el visto bueno. de la Coordinacién Ge-
neral de Obras.

PE45. Todo el personal universitario debe
portar el uniforme institucional en el ho-
rario laboral y durante los eventos insti-
tucionales.

PE46. Todo el personal universitario debe
portar la credencial institucional al ingre-
sar a las instalaciones.

PE47. La Rectoria debe estandarizar for-
matos para la comunicacién externa.

EJES TRANSVERSALES
Eje T1. Internacionalizacion y Cuarta Revolucion Industrial

PT48. Los directores de Facultades y Di-
recciéon General de Docencia deben for-
talecer la imparticién de cursos en un se-
gundo idioma en el plan de estudios.

PT49. Los directores de Facultades y la
Oficina de Cooperacién e Internacionali-
zacién deben privilegiar la movilidad in-
ternacional virtual antes que la presencial.
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PT50. La Oficina de Cooperacién e Inter-
nacionalizacion debe privilegiar las acti-
vidades de internacionalizacion de forma
virtual.

PT51. Las secretarias Académica y Ad-
ministrativa deben garantizar las com-
petencias digitales en la comunidad uni-
versitaria.



Eje T2. Planeacion, seguimiento, transparencia y rendicion de cuentas

PT52. Las secretarias Académica y Admi-
nistrativa deben impulsar la planeacién
estratégica, la transparencia y rendiciéon
de cuentas, en funcion de la toma de de-
cisiones, logrando el desarrollo arménico
de la institucién.

PT53. El personal universitario debe in-
cluir la planeacion en las actividades que

realiza de acuerdo con las funciones del
puesto desempefiado.

PT54. Las secretarias Académica y Admi-
nistrativa deben adoptar una cultura de
calidad para las funciones institucionales,
sustentando sistemas confiables de infor-
macién e indicadores institucionales de
desempefio.

Eje T3. Sustentabilidad, equidad, inclusion y cultura de paz

PT55. La Secretaria Académica, Secretaria
General y la Facultad de Ciencias Natura-
les deben asegurarse de realizar activida-
des en temas de sustentabilidad ambiental,
cultura de paz, inclusién y equidad.

PT56. Las direcciones de Escuelas y Facul-
tades deben incluir temas de sustentabili-
dad ambiental, cultura de paz, inclusién y
equidad en las Actividades de Formacién
Integral ofertadas a los estudiantes.

PT57. La comunidad universitaria debe
estar comprometida con el cuidado y la
preservacion del medio ambiente, partici-
pando al menos una vez al afio en algu-
na de las actividades programadas por la
UNACAR.

PT58. Los profesores deben asegurarse de
que los estudiantes tengan igualdad de
condiciones para garantizar el éxito en el
curso.

Eje T4. Marco regulativo eficaz, eficiente y pertinente

PT59. Todo el personal universitario debe
desemperiarse con calidad y apegada a la
legalidad.

PT60. Los titulares de areas con regla-
mentos y lineamientos normativos insti-
tucionales deben revisar y/o actualizar

los mismos cada dos afios después de su
aprobacion.

PT61. Los titulares de areas con convenios
de colaboracién deben mantenerlos vigen-
tes a los cambios del contexto.

Eje T5. Estudiantes y empleabilidad

PT62. Los mandos superiores y mandos medios superiores deben tomar decisiones ba-
sados en los resultados de las encuestas institucionales a fin de mejorar la satisfaccion

del alumnado.
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IV.1. Eje E1. Transformacion de la educacion Universitaria

Cuyo propésito es Marcar la diferencia en el entorno estatal transformando el modelo
de formacion y la actuacion de quienes lo imparten, incluyendo temas o caracteristicas
actuales en un contexto globalizado.

OEO01. Redefinir la educacién universitaria para ofrecer un modelo para
“aprender a transformarse”, que sea ttil al entorno productivo y de alta exi-

gencia en competitividad y calidad.

Replantear el modelo educativo y académico en todas sus modalidades y en todos
sus niveles, estableciendo como eje “aprender a transformarse” como un proceso
continuo de adaptacion al entorno, por lo que se hard énfasis en el aprendizaje
basado en problemas, la educacion para el presente, inclusiva y enfocada en la per-
sona con dimension internacional asi como en la democratizacion de los saberes,
y se buscard hacer uso eficiente de herramientas tales como: educacion hibrida,
educacion 4.0, educacion dual, y la doble titulacion en educacion superior para
ofrecer programas de estudio con los mds altos estandares de calidad en el contex-
to global actual, sumdndole valor en ese sentido.

Conformado por tres aspectos:

* Redisefio educativo para aprender a transformarse
* Actualizacién de planes de estudio

* Evaluacién académica que asegure la efectividad

Estrategia

1.1.1. Redisefiar el modelo académico y
educativo con enfoque en “apren-
der a transformarse” en todos los
niveles y modalidades, asi como
implementar el esquema de segui-
miento en la aplicacién de éste.

Lineas de accion

1.1.1.1. Asegurar que el Modelo Educati-
vo Acalan sustente la operatividad
de los programas educativos de la
UNAcaARr de todos los niveles y mo-
dalidades, asi como su actualiza-
cién permanente de acuerdo con el
contexto social.

1.1.1.2. Establecer una ruta para la difusién
e implementacién del modelo edu-
cativo Acaldn, en todos los niveles
educativos, asi como en el personal
académico y administrativo.

1.1.1.3. Disefiar y orientar la planeacion,
operaciéon y evaluacién académica
del Modelo Educativo a través de los
modelos académicos de los niveles

medio superior y superior de las mo-
dalidades que operen en la UNACAR.
1.1.1.4. Garantizar la infraestructura re-
querida por la academia de modo
que coadyuve para fomentar la in-
novacién educativa a mediano y
largo plazo, a través de un Progra-
ma Estratégico de Tecnologia de la
Informacién y Comunicaciones.
1.1.1.5. Disenar e implementar el catdlogo
de Cursos Online Masivos y Abier-
tos (MOOCs) a nivel institucional.
1.1.1.6. Disefiar y establecer el Programa de
Formacién Dual como instrumen-
to que permita organizar, realizar,
dar seguimiento y supervisar que se
cumplan todos los elementos y pro-
cesos de la formacién dual, asi como
asegurar su correcta implementacion.
1.1.1.7. Generar los sistemas informéticos que
atiendan exclusivamente las necesida-
des de la Educacién a Distancia.
Estrategia
1.1.2. Actualizar, modificar o crear los pro-
gramas educativos de nivel medio
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superior y superior en modalidad
presencial y a distancia, en el nuevo
modelo educativo.

Lineas de accion

1.1.2.1. Incorporar en los procesos de actua-
lizacién del plan de estudios de cada
programa educativo contenidos de:
internacionalizacién, inteligencia
artificial, roboética, internet de las co-
sas, tecnologia digital de comunica-
ciones y précticas asociadas a estilos
de vida sostenibles, entre otros as-
pectos, para dar respuesta oportuna
a los requerimientos de la formacién
profesional a nivel internacional y
de la Cuarta revolucién industrial,
en el Modelo Educativo vigente.

1.1.2.2. Actualizar y fortalecer los cursos en
cada programa educativo incorpo-
rando elementos para la formacién
internacional, asi como atributos de
las competencias genéricas como el
pensamiento critico, la indagacién,
emprendimiento, creatividad en
equipo, solidaridad, pensamiento
digital, inteligencias social y emo-
cional, la formacién hacia la solu-
cion de problemas complejos que
atiendan las implicaciones sociales,
econdémicas, politicas y ambienta-
les, derivadas de la Cuarta revolu-
cion industrial, entre otros.

1.1.2.3. Actualizar y socializar la normativa re-
ferente a las funciones del personal do-
cente, a fin de reorientar las funciones
en beneficio del desempefio escolar.

1.1.2.4. Evaluar el cumplimiento de las
funciones de: Docencia, Investiga-
cién, Tutoria y Gestion del personal
docente de acuerdo con el Regla-
mento del Personal Académico.

1.1.2.5. Utilizar los resultados generados
en foros de empleadores y de egre-
sados de todos los programas edu-
cativos en todas las modalidades y
niveles educativos que se ofertan en
la Universidad para fortalecer el di-
seflo y la revision de los programas
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educativos, asi como la planeacion
con vision estratégica a largo plazo.

1.1.2.6. Crear y establecer la reglamenta-
cion para la implementacién de la
Educacién a Distancia, asi como el
modelo académico que haga opera-
tivo el modelo educativo.

1.1.2.7. Reestructurar el Reglamento del
Programa de Estimulos al Desem-
pefio de Personal Docente (ESDE-
PED) con la finalidad de garantizar
el reconocimiento del docente.

Estrategia

1.1.3. Evaluar el modelo educativo y los
programas de estudio a fin de que
se confirme la calidad de estos de
tal manera que permita validar su
nivel de eficacia y eficiencia.

Lineas de accién

1.1.3.1. Programar acciones de evaluacién de
la implementacién del modelo educa-
tivo y la evaluacién de la congruencia
interna y externa de los Programas
Educativos para asegurar la relevancia
y la pertinencia de los conocimientos,
habilidades, valores y actitudes para el
desarrollo profesional de los estudian-
tes en un entorno globalizado.

1.1.3.2. Realizar la evaluacién sistematica de
aprendizaje en los cursos ofrecidos en
los planes de estudios, el cual permi-
ta retroalimentar al estudiante en sus
practicas, aprendizaje y rendimiento
durante su trayectoria escolar.

1.1.3.3. Asegurar y mantener acreditados
por organismos externos los pro-
gramas educativos de nivel medio
superior, superior y posgrado, a fin
de asegurar los indicadores institu-
cionales de calidad.

1.1.3.4. Atender las recomendaciones que
emiten organismos externos a los
programas educativos del nivel
medio superior, superior y posgra-
do, para la mejora continua a fin de
ofrecer programas de calidad de
acuerdo con los estdndares nacio-
nales e internacionales.



OEQ02. Asegurar el acompafiamiento al estudiante durante su trayectoria es-
colar mediante una atencion integral de calidad que permita obtener mejores

resultados de egreso.

Acompanar al estudiante en su trayectoria escolar con la finalidad de reducir los
tiempos efectivos de egreso y alcanzar mejores resultados de titulacion.

Conformado por cuatro aspectos:

* Reestructura efectiva del acompafamiento al estudiante
* Transformar la malla curricular en “solucién de problemas”

* Perfil de egreso para el presente
* Trayectoria escolar eficiente

Estrategia

1.2.1. Reestructurar los programas y servi-
cios de tutoria, psicopedagodgico en
el nivel medio superior y superior,
asi como el servicio social y préctica
profesional del nivel superior que
permitan mejorar los indicadores
de trayectoria escolar.

Lineas de accion

1.2.1.1. Fortalecer el servicio de tutoria ins-
titucional que apoye al desempefio y
eficiencia terminal de los estudiantes.

1.2.1.2. Capacitar y sensibilizar a los tuto-
res sobre la importancia de la ejecu-
cién de las acciones tutoriales y el
registro correspondiente.

1.2.1.3. Institucionalizar el programa de ase-
soria académica a fin de disminuir el
indice de reprobacion y desercién.

1.2.1.4. Evaluar el Programa Institucional de
Asesorfa Académica conforme al re-
gistro de seguimiento y atencién por
estudiante para la mejora continua.

1.2.1.5. Contar con Sistemas Informéticos
para la atencién de estudiantes en
Servicio Social y Practicas Profesio-
nales con la finalidad de agilizar la
atenciéon en tramites, asi como la
atencion presencial.

1.2.1.6. Implementar un programa institu-
cional de seguimiento de egresados
que contribuya en su desarrollo per-
sonal, profesional y social.

1.2.1.7. Incorporar programas informaticos
de pruebas psicoldgicas especiali-
zadas, para agilizar la atencién a los
estudiantes.

1.2.1.8. Fortalecer el servicio de psicopeda-
gogico a fin de canalizar y prestar es-
pecial atencién en casos vulnerables.

Estrategia

1.2.2. Garantizar que en la imparticién de cur-
sos de la malla curricular se incorporen
metodologias, practicas o actividades
que potencialicen la capacidad del es-
tudiante en la solucién de problemas.

Lineas de accion

1.2.2.1. Capacitar a los docentes del nivel
medio superior y superior para que
adquieran las capacidades y las ha-
bilidades necesarias e incluyan el
método Aprendizaje Basado en Pro-
blemas (ABP) y otros métodos de en-
seflanza-aprendizaje que desarrollen
la gestién del conocimiento, pensa-
miento critico y creativo, la adquisi-
cién de habilidades interpersonales,
el trabajo colaborativo y la adapta-
cién a los cambios en los estudiantes
en sus unidades de aprendizaje.

1.2.2.2. Fortalecer las planeaciones didacticas
en los cursos y estrategias de ensefian-
za del método ABP que vinculen los
conocimientos académicos con las si-
tuaciones cotidianas, para el logro de
los aprendizajes significativos.

1.2.2.3. Evaluar en las planeaciones didacti-
cas por medio de métodos e instru-
mentos capaces de producir eviden-
cias que demuestran los resultados
de aprendizaje, en funcién del desa-
rrollo de las competencias y los crite-
rios de desempefio.

Estrategia

1.2.3. Asegurar que el perfil de egreso de
cada programa que conforma la ofer-
ta educativa sea compatible con los
requerimientos del sector productivo
y el contexto social.
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Lineas de accion

1.2.3.1. Fortalecer la formacién de las y los
jovenes mediante el desarrollo de
proyectos vinculados al sector pro-
ductivo, brinddndoles la oportuni-
dad de adquirir las capacidades prac-
ticas, teéricas y metodoldgicas para el
emprendimiento e insercion laboral.

1.2.3.2. Disefiar e implementar un proyecto
integral de educacién dual que per-
mita desarrollar en las y los jovenes
habilidades pertinentes y ofrecer op-
ciones de incorporacién al mercado
de trabajo.

1.2.3.3. Evaluar las competencias al término
de las practicas y/o residencias pro-
fesionales en donde de forma directa
al alumno e indirecta a través de los
tutores, se obtenga retroalimentacién
respecto a su formacién, en el que se
considere el 15% de los resultados
obtenidos por los estudiantes y el
85% de la opinién de los tutores.

1.2.34. Implementar un instrumento insti-
tucional que permita homologar los
resultados de las encuestas de satis-
faccién realizadas a los egresados y
empleadores.

1.2.3.5. Implementar el examen intermedio
y de egreso internos a fin de evaluar
los conocimientos de manera previa
al examen EGEL.

1.2.3.6. Crear y poner en marcha la genera-
cién de grupos de interés pertinentes
que permitan identificar las necesi-
dades de los programas educativos
y reflejar la mejora continua en los
objetivos educacionales.

Estrategia

1.2.4. Garantizar el egreso de los estudian-
tes de nivel medio superior y supe-
rior de acuerdo con los semestres
que abarque el plan de estudios a fin
de mejorar la eficiencia terminal.

Lineas de accién

1.2.4.1. Asegurar la planeacién académica
de cursos privilegiando la flexibi-
lidad y el uso eficiente de recursos
para garantizar la trayectoria escolar
de los estudiantes en el tiempo pre-
visto.

1.2.4.2. Planear en tiempo y forma la aper-
tura de cursos (intersemestrales y
en periodo ordinario) para los es-
tudiantes irregulares a fin de evitar
atrasos y desercion escolar.

1.2.4.3. Asegurar la apertura de asignaturas
de cada semestre de acuerdo con el
plan de estudios para los estudian-
tes de nuevo ingreso y regulares (no
deudores) a fin de contribuir a su
permanencia y trayectoria escolar.

OEQ03. Fortalecer la plantilla docente a fin de que responda a las necesidades

presentes y futuras de la Universidad.

Disponibilidad de la planta docente a fin de que cubra la totalidad de la malla
curricular con verdadera flexibilidad en los tiempos programados con los conoci-
mientos suficientes y herramientas necesarias que permitan el cumplimiento de

los nuevos planes de estudios.

Conformado por tres aspectos:

* Flexibilidad al servicio del estudiante.
* Actualizacién docente para el presente.

* Competencias docentes para el presente.
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Estrategia

1.3.1. Realizar la planificacion de cursos de
forma anticipada considerando todos
los recursos disponibles en beneficio
de los estudiantes.

Lineas de accion

1.3.1.1. Programar los cursos de acuerdo
con la disponibilidad de los docentes
Hora Semana Mes por encima de la
de los PTC en beneficio de los estu-
diantes.

1.3.1.2. Armonizar la integracién de la plan-
tilla docente de forma transversal en
las Facultades y Escuelas de manera
que permita la reestructuracion de la
planta académica.

1.3.1.3. Asegurar los puestos y perfiles de la
planta académica que demandan los
programas educativos para su Opti-
mo funcionamiento.

Estrategia

1.3.2. Actualizacién periédica de los profe-
sores en las tecnologias de vanguar-
dia que tengan incidencia directa en
los cursos que imparten.

Lineas de accion

1.3.2.1. Reforzar mediante la capacitacién do-
cente el dominio de las nuevas herra-
mientas de la informacién y la comu-
nicacion como instrumentos para que
el estudiante construya su aprendiza-
je, orientandolos en el acceso a conteni-
dos en diversos lenguajes y formatos.

1.3.2.2. Fortalecer el Programa de Capacita-
cién Docente Institucional de la UNa-
cAR incluyendo temas de la Industria
4.0y la formacién internacional.

1.3.2.3. Garantizar la oferta de capacitacion
y actualizacién docente, con énfasis
en el desarrollo de capacidades dis-
ciplinares, pedagogicas, didacticas y
digitales.

1.3.24. Brindar una capacitacién continua
para el personal docente en los proce-
sos y los sistemas institucionales para
el cumplimiento de sus funciones.

1.3.2.5. Reactivar el Programa de Induccion
para el personal docente de nuevo
ingreso.

Estrategia

1.3.3. Garantizar la competencia docente en
el nuevo modelo educativo y en el
uso de nuevas tecnologias y métodos
de ensefianza-aprendizaje (ABP).

Lineas de accion

1.3.3.1. Redisefiar el Programa de For-
macién Docente Institucional de
la UNnacaR considerando las lineas
generales para el desarrollo de la
formacién y actualizaciéon de los
profesores y las etapas en que ésta
se dard. Este refuerzo en conjunto
permitira que la labor del docente
guie la formacion del estudiante.

1.3.3.2. Disefiar un diagnéstico que detecte
las necesidades especificas de for-
macién, capacitaciéon y actualizacién
profesional del personal docente
para integrarlos al Programa de For-
macién Docente Institucional de la
UNACAR.

1.3.3.3. Capacitar y evaluar a los docentes de
la UNACAR en el modelo educativo,
uso de nuevas tecnologias, Apren-
dizaje Basado en Problemas (ABP) y
otros métodos de ensefianza-apren-
dizaje

1.3.3.4. Impulsar practicas pedagodgicas in-
novadoras, inclusivas y pertinentes
orientadas a garantizar el méximo
logro de aprendizaje con base en los
resultados de las evaluaciones de lo-
gro educativo.

1.3.3.5. Capacitar al personal docente en te-
mas contemporaneos sobre conduc-
tas, necesidades y desarrollo socioe-
mocional e integral de adolescentes y
jovenes, con la finalidad de que estén
preparados para enfrentar los desa-
fios del siglo XXI.

1.3.3.6. Habilitar al personal docente en el
desarrollo de las competencias gené-
ricas que integran su perfil académi-
co para profesionalizar su practica en
las 4reas de estrategias de ensefian-
za-aprendizaje, la evaluacién educa-
tiva, asi como en areas complemen—
tarias que fortalezcan su desempefio.

1.3.3.7. Disefiar una evaluacién integral que
contemple evaluacion de desempe-
fio, integracion de resultados acorde
de indicadores de docencia y apren-
dizaje y evaluacién de competencia
en 270° en el que se considere la au-
toevaluacion al 15%, alumnos al 40%

y jefe superior inmediato al 45%.
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Nombre del
eje

Transformacion
de la educaciéon
universitaria

Objetivo

OE01

OE02

OEO03

Responsable

Titular de la
Secretaria
Académica

Estrategia

111
1.1.2

1.1.3

1.21

1.2.2

123

124
1.3.1

1.3.2
1.3.3

Responsable

Titular de la
Direccién General de
Docencia

Titular de la
Direccion General de
Docencia / Titular
de la Coordinacién
de Planeacién

Titular de la
Direccion General de
Servicios al
Estudiante/ Titular
de la Coordinaciéon
General de
Vinculacion

Titular de la
Direccion General de
Docencia

Titular de la
Direccion General de
Docencia / Titular
de la Coordinacién
General de
Vinculacién

Titular de la
Direccion General de
Docencia

124 | Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2025

Tabla 25. Responsables del eje 1, por objetivos y estrategias.



Indicadores y metas

Nombre del
Indicador

Porcentaje de
Programas
educativos ac-
tualizados en el
nuevo modelo
educativo

Porcentaje de
PE de licen-
ciatura acre-
ditados por
organismos
externos

Porcentaje de
escuelas de
bachillerato

acreditados por
organismos
externos

Porcentaje de
PE de posgrado
acreditados por

organismos
externos

Porcentaje de
atencion de re-
comendaciones
de organismos

acreditadores
externos aten-

didas

Porcentaje de
sustentantes
con resultados
satisfactorios y
sobresalientes
en el EGEL

Método de
Calculo

(Namero total de
programas actuali-
zados en el nuevo
modelo educativo/

Ntmero total de

programas educati-
vos)*100

(Ntmero total de PE
acreditados/Numero
total de PE evalua-
bles)*100

(Namero total de
escuelas reconoci-
das/Numero total de
escuelas) *100

(Numero total de PE
de posgrado acredita-
dos/Numero total de

posgrado) *100

(Ntmero de reco-
mendaciones de los
organismos eva-
luadores a los PE,
atendidas/Numero
total de recomenda-
ciones de los organis-
mos emitidas en su
informe de evalua-
¢ién)*100

(Ntmero de susten-
tantes con resulta-
dos satisfactorios y
sobresalientes en el

EGEL/ Numero total
de sustentantes) *100.

Linea Base

12.00%

89.65%

100.00%

75.00%

0.00%

29.00%

100.00%

100.00%

100.00%

77.00%

80.00%

40.00%

I
o
=]
1
[}
9
=]
S
<

92

100

66

20

31

Avance 2023

35

100

100

66

40

34

Eje E1. Transformacién de la educacion Universitaria

Avance 2024

75

100

100

77

60

37

Avance 2025

100

100

100

77

80

40

Responsables

Titular
dela
Direcciéon
General de
Docencia

Coordi-
nacion de
Planeacion

Facultades

Direcciéon
General de
Docencia

Direccion
General de
Investi-
gacion y
Posgrado

Coordi-
nacion de
Planeacion

Facultades

Direccién
de Control
Escolar

Facultades
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Porcentaje de
desercién por
cohorte genera-
cional del nivel
Medio Superior

Porcentaje de
desercion por
cohorte genera-
cional del nivel
licenciatura

Porcentaje de
desercién por
cohorte genera-
cional del nivel
posgrado

Porcentaje de
estudiantes con
liberacion del
Servicio Social

Porcentaje de
estudiantes que
realizan la préac-
tica profesional
de acuerdo con

el Reglamento

de Préacticas

Profesionales

Porcentaje de
estudiantes
que desertan la
practica profe-
sional.

Porcentaje de
satisfaccion de
los asesores
externos

( Numero de bajas de
la cohorte genera-
cional / Total de
estudiantes de nuevo
ingreso de la cohorte
generacional)*100

( Ntamero de bajas de
la cohorte genera-
cional / Total de
estudiantes de nuevo
ingreso de la cohorte
generacional)*100

( Ntmero de bajas de
la cohorte genera-
cional / Total de
estudiantes de nuevo
ingreso de la cohorte
generacional)*100

(Numero de estu-
diantes con liberacién
de servicio social /
Numero de estudian-
tes que ingresan al
servicio social)*100

(Numero de estu-
diantes que realizan
la practica profesio-
nal de acuerdo con

el Reglamento de

Préacticas Profesio-
nales / Ntumero de

estudiantes reali-

zando su practica
profesional)*100

(Numero de estu-
diantes que desertan
la Practica Profesio-
nal / Namero de es-
tudiantes realizando
su préctica profesio-

nal)*100

(Numero de asesores
externos satisfechos/
total de encuestas
realizadas) * 100

18.10%

69.00%

5.55%

60.00%

100.00%

2.00%

80.00%
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15%

45.00%

0.00%

80.00%

100.00%

0.00%

90.00%

175

60

65

100

82

17

55

70

100

84

16

50

75

100

86

15

45

80

100

90

Direccién
de Control
Escolar

Facultades

Direccién
de Control
Escolar

Facultades

Direccién
de Control
Escolar

Facultades

Direccion
General de
Servicios
al Estu-
diante

Direccién
General
de
Servicios
al
Estudiante

Direccién
General
de
Servicios
al
Estudiante

Direccién
General
de
Servicios
al
Estudiante



Porcentaje de
estudiantes
identificados
en las tutorias
en riesgo de
reprobacion
del nivel Medio
Superior

Porcentaje de
estudiantes
identificados en
las tutorias en
riesgo de repro-
bacion de nivel
licenciatura

Porcentaje de
estudiantes
identificados en
las tutorias en
riesgo de repro-
bacion de nivel
posgrado

Porcentaje de
atencion de
estudiantes en
el psicopedago-
gico

Promedio de
programas
educativos que
consideran en
su plan de estu-
dios el ABP

Porcentaje de

PE con grupos

de interés for-
malizados

Nuamero de
estudios de
empleadores y
egresados en
los PE

Porcentaje de
egreso por
cohorte genera-
cional

(Numero de estu-
diantes identificados
en las tutorias en
riesgo de reprobacion
/ Nuamero total de es-
tudiantes que reciben
tutorias)*100

(Numero de estu-
diantes identificados
en las tutorias en
riesgo de reprobacién
/ Nuamero total de es-
tudiantes que reciben
tutorias)*100

(Numero de estu-
diantes identificados
en las tutorfas en
riesgo de reprobacion
/ Nuamero total de es-
tudiantes que reciben
tutorias)*100

(Numero de estu-
diantes atendidos en
el psicopedagdgico
/ Ntumero total de
estudiantes que soli-
citan el servicio)*100

(Ntmero de PE que
consideran en su plan
de estudios el ABP
/ Total de PE que se
ofertan)*100

(Ntmero de grupo de
interés formalizados/
Total de programas
educativos)*100

Numero de estudios
de empleadores y
egresados realizados
en los PE

(Ndmero de egre-
sados de la cohorte
generacional en el
tiempo indicado en
el plan de estudios/
Numero de egresa-
dos)*100
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Porcentaje de
estudiantes
rezagados

Porcentaje de
estudiantes de
acuerdo con
los tiempos
del Plan de
estudios

Porcentaje de
estudiantes
reprobados con
al menos una
materia

Porcentaje de
estudiantes
titulados a mas
tardar en el lap-
SO NO Mayor a
un afio después
de egresar

Porcentaje de
profesores
capacitados en
competencias
digitales y aca-
démicas

Porcentaje de
profesores

capacitados en
ABP

(Numero de estu-
diantes con rezago/
Nuamero de estudian-
tes de nuevo ingreso
de la cohorte)*100

(Numero de estu-
diantes regulares
(de acuerdo con los
tiempos del Plan de
estudios) / Numero
total de estudian-
tes)*100

(Numero de estu-
diantes reproba-
dos en los cursos

/ Numero total de
estudiantes)*100

(Numero de es-
tudiantes de una
cohorte de licencia-
tura que se titulan a
mas tardar en un afio
después del egreso
/ Total de estudian-
tes egresados de la
cohorte)*100

(Ntmero de profeso-
res con capacitaciéon
en competencias
digitales y académi-
cas/Total de profeso-
res)*100

(Numero de profeso-
res con capacitacion
en ABP/Total de
profesores)*100
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Extension y vinculacién incluyente en la sociedad







IV.2. Eje E2. Extension y vinculacién incluyente en la sociedad

Cuyo propésito es que los servicios universitarios se extiendan a la comunidad en gene-
ral permitiendo que ambos actores UNACAR-Sociedad se vean beneficiados al estable-
cer vinculos con los diversos sectores generando desarrollo e impacto social.

OE04. Involucrar a la sociedad, sus medios de produccién y comunidad de

egresados en la formacion del estudiante.

Atraer a la sociedad y medios de produccion a través de la imparticion de talleres,
cursos, etc. Crear medios de vinculacion abierta, tales como: foros de empleabili-
dad, emprendimiento, conferencias. Y fortalecer: relacion con las cimaras, cursos
para alumnos, educacion dual, residencias, servicio social que involucre al sector
productivo, incluso consultas para enriquecer programas y modelos académicos.

Conformado por tres aspectos:

¢  Vinculaciéon como funcién sustantiva.
e FEfectividad en la colaboracién de todos los sectores.

¢ Vinculacién académica como articulador de la formacion.

Estrategia

2.4.1. Asegurar la funcién sustantiva de Vin-
culaciéon Académica mediante una
reestructura organizacional para su
articulacién con las funciones de do-
cencia, investigacion y extension.

Linea de accion

2.4.1.1. Adecuar e implementar la estruc-
tura organizacional de las unidades
administrativas que realizan funcio-
nes de vinculacién en la institucién.

2.4.1.2. Instrumentar y aplicar el Modelo
de Vinculacién en el corto plazo
para una atencién integral en las
diferentes areas de la Universidad.

2.4.1.3. Fortalecer la colaboracién entre la
Coordinacién General de Vincula-
cién y las entidades académicas de
la Universidad, a fin de resignificar
su naturaleza como funcién sustan-
tiva de la Universidad para fortale-
cer sus planes y proyectos.

2.4.1.4. Impulsar las propuestas de norma-
tiva interna que visualizan la fun-
cion de la Vinculacién como una
funcién sustantiva de gran impacto
en el desarrollo y consolidacién de
los propésitos y fines institucionales.

Estrategia

2.4.2. Conformar mecanismos de colabora-

cién que permitan la coordinacién
de grupo o grupos inter-unidades
con los diferentes sectores para pro-
mover, desarrollar y evaluar pro-
gramas de vinculacion tendientes a
identificar necesidades de desarro-
llo econémico, social, productivo,
etc., del sector productivo.

Lineas de accion

2.4.2.1. Conformar grupos inter-unidades
con los diferentes sectores, para de-
sarrollar programas de vinculacién,
acorde con las necesidades del sec-
tor productivo.

2.4.2.2. Implementar programa de vincu-
lacién que permitan el intercambio
de conocimientos entre especialis-
tas de la industria y profesores-in-
vestigadores y la formacion integral
de los estudiantes.

2.4.2.3. Desarrollar foros entre los sectores
externos y la academia para andlisis y
retroalimentacién de las necesidades
y areas de oportunidad de las partes.

2.4.2.4. Optimizar el seguimiento de egre-
sados y empleadores para obtener
informacién veraz y oportuna para
la actualizacién de los planes y pro-
gramas de estudio.

2.4.2.5. Identificar necesidades de desarro-
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llo econémico en el contexto me-
diante la aplicacion de instrumentos
y mantener su evaluacion continua.

Estrategia

2.4.3. Articular las actividades de vincu-
lacién en las unidades académicas a
fin de garantizar la comunicacién y
operacion de éstas.

Lineas de accion

2.4.3.1. Establecer y definir mecanismos
de vinculacién mediante activida-
des individuales y grupales, a favor
de los programas educativos.

2.4.3.2. Conformar y dar seguimiento al
Comité de Vinculacién y la acade-
mia que asegure la comunicacién
efectiva en el desarrollo del proce-
so de vinculacién para el analisis y
toma de decisiones.

2.4.3.3. Reforzar las acciones y propuestas
de la Coordinacion General de Vin-
culacién impulsando la articulacién
de facultades y entidades académi-
cas con procesos de participacion y
trabajo colaborativo, inter y multi-
disciplinario.

OEOQ5. Profundizar la cooperacién entre los sectores productivo, gubernamen-
tal y educativo con el propésito de trascender en los ambitos local, estatal y

nacional.

Fomentar actividades de la vinculacion con estos sectores.

Conformado por dos aspectos:

* Convenios de colaboracién con impacto en la academia.
* Servicios para estrechar lazos con la sociedad.

Estrategia

2.5.1. Asegurar un mayor ndamero de conve-
nios de colaboracién con los sectores
productivo, de servicios, guberna-
mental y educativo, de modo que
permitan establecer proyectos que
vinculen a docentes y estudiantes con
el entorno social y laboral en benefi-
cio de la comunidad universitaria.

Linea de accién

2.5.1.1. Establecer lineamientos que regulen
la participacién y remuneracién de
docentes y estudiantes en proyectos
con el entorno social y laboral.

2.5.1.2. Estandarizar el proceso de gestién
y formalizacién de los convenios de
servicios, apoyo social y educativos.

2.5.1.3. Establecer convenios con empreas
que permitan vincular los programas
educativos con el sector laboral.

Estrategia

2.5.2. Asegurar y diversificar la prestacion
de servicios externos proporcionados
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al sector productivo, gubernamental
y educativo y establecer un sistema
de evaluacion continua con la finali-
dad de atender las necesidades pre-
sentes y futuras.

Lineas de accion

2.5.2.1. Determinar los servicios que se pue-
dan ofrecer por los programas edu-
cativos, extension, difusién cultural
y deportes, para la gestion eficaz de
vinculacion con los sectores externos.

2.5.2.2. Crear y mantener actualizado el ca-
talogo institucional de servicios ex-
ternos.

2.5.2.3. Dar promocién y difusién de los
servicios de acuerdo con el catdlogo
institucional, que se ofrecen en los
sectores productivo, gubernamental
y educativo.

2.5.2.4. Implementar un sistema de evalua-
cién, que permita el andlisis y retroa-
limentacién de las necesidades entre
la academia y los sectores externos.



OE®6. Potenciar la oferta de educacién continua, innovaciéon y emprendedu-
rismo, asegurando la colaboracién entre estudiantes-universidad-empresa
para fortalecer la imagen institucional, generar recursos adicionales e incubar

nuevas empresas.

Que la alianza que se construya entre estudiante-universidad-empresa brinde
beneficios tangibles tanto a estudiantes como a la Universidad.

Conformado por tres aspectos:

*  Emprendedores que transformen su entorno.
* Innovacién desde el aula para el presente.

¢ Educacion continua ttil a la sociedad.

Estrategia

2.6.1. Implementar un modelo universita-
rio de Incubadoras de Empresas y
emprendedurismo con la finalidad
de impulsar la creacién y desarrollo
de microempresas entre la comuni-
dad estudiantil.

Lineas de accion

2.6.1.1. Fortalecer y socializar el modelo
institucional de incubacién de ne-
gocios y emprendedurismo

2.6.1.2. Incluir en los programas educativos,
de acuerdo con su pertinencia, el mo-
delo institucional de incubacién de
negocios y emprendedurismo.

2.6.1.3. Disefiar y establecer la guia para la
creacion de empresas universitarias
en beneficio a la comunidad estu-
diantil y académica.

2.6.1.4. Promover y apoyar a los estudian-
tes en la participacién de convoca-
torias para la obtencién de recursos
econdémicos (fuentes de financia-
miento) que impulsen la creaciéon
de sus empresas.

2.6.1.5. Asegurar la capacitaciéon perma-
nente y difusion de los servicios del
Centro de Innovacion y Liderazgo
entre la comunidad universitaria

2.6.1.6. Implementar mecanismos para el
reconocimiento de los estudiantes
que ejercen buenas précticas en ma-
teria del emprendedurismo

2.,6.1.7. Implementar un programa de
buenas practicas en donde los estu-
diantes emprendedores compartan
su experiencia durante el proceso.

Estrategia

2.6.2. Asegurar la innovaciéon desde el
aula, proporcionando herramientas

a los estudiantes que les permitan
desarrollar la capacidad para inno-
var, crear nuevos productos y servi-
cios que den respuesta a los proble-
mas reales-actuales de la sociedad.

Linea de accién

2.6.2.1. Desarrollar e implementar un plan
de asesoramiento para estudiantes
en cuestion de innovacion y desa-
rrollo tecnolégico.

2.6.2.2. Implementar, para los estudiantes,
talleres, capacitacién y concursos
de proyectos de innovacién y trans-
ferencia de conocimientos que re-
suelvan necesidades de la sociedad.

2.6.2.3. Implementar y evaluar programas
institucionales para el disefio de
proyectos de innovacién que den
atencion a los desafios que enfren-
tan los diferentes sectores y pro-
poner soluciones con innovaciones
cientificas y/o tecnolégicas.

2.6.2.4. Implementar en los campus activi-
dades de promocion para dar difu-
sién a los proyectos creados por los
estudiantes.

2.6.2.5. Promover y apoyar a los estudian-
tes, en la participacién de convocato-
rias para obtencién de recursos eco-
némicos (fuentes de financiamiento)
de proyectos de innovacion.

Estrategia

2.6.3. Impulsar la oferta institucional de
educacion continua en diversas mo-
dalidades proporcionando cursos,
talleres, diplomados con impacto
regional satisfaciendo la demanda
del sector productivo.

Linea de accion

2.6.3.1. Realizar un estudio de mercado
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para conocer la demanda del sector
industrial y empresarial.

2.6.3.2. Desarrollar programas de educacion
continua formales en las Facultades
de la Universidad, que atiendan la
visién institucional y fortalezcan la
oferta educativa permanente.

2.6.3.3. Actualizar el catalogo y portafolio
de servicios y productos que ofrece
la UNACAR, considerando los servi-
cios académicos, editoriales, cultu-
rales y deportivos, en sus diferentes
modalidades (virtual/ presencial).

2.6.3.4. Disefiar estrategias, politicas y me-
canismos para la difusién oportuna
y eficaz de la educacién continua.

2.6.3.5. Mejorar la infraestructura fisica, tec-
nolégica y de recurso humano cali-
ficado, para la puesta en marcha de
los servicios de educaciéon continua.

2.6.3.6. Evaluar de forma permanente las
necesidades entre la academia y los
sectores externos.

2.6.3.7. Promocionar la oferta de educa-
cién continua entre la comunidad
universitaria y carmelita.

OE7. Diversificar e institucionalizar un plan de actividades de formacién in-
tegral amplio y que contribuya a la formacién en cultura, arte y deporte con
énfasis en la sustentabilidad y los principios marco de la universidad.

Es necesario establecer un plan de formacion integral que robustezca el perfil del
estudiante tanto enfocado en la educacion de la persona como fortaleciendo la edu-
cacion del presente, lo que implica que aprendan a transformarse como un proceso

continuo de adaptacion al entorno.

Conformado por dos aspectos:

* Servicios de extension pertinente y multimodal.
* Adopcioén y certificacién en una segunda lengua.

Estrategia

2.7.1. Diversificar los servicios de extension
que se brinda a la comunidad uni-
versitaria y sociedad, mediante la
creacion de contenidos de formacién
académica, culturales, artisticos y de-
portivos en diversas modalidades.

Linea de accién

2.7.1.1. Evaluar y Mejorar los programas
culturales, artisticos y deportivos
actuales con la finalidad de man-
tener y captar nuevo publico, asi
como lograr el reconocimiento esta-
tal, nacional e internacional.

2.7.1.2. Asegurar un Programa de Activi-
dades de Formacién Integral que
sea amplio e involucre a todas las
Escuelas y Facultades, en las areas
de cultura, arte, deporte y académi-
cas, vinculadas al plan de estudios
(talleres, diplomados, conferencias)
y que promuevan los valores hu-
manitarios, de igualdad y equidad.

2.7.1.3. Generar identidad universitaria
en las tradiciones de la comunidad
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carmelita asegurando la participa-
cion en actividades culturales, artis-
ticas y deportivas de mayor arraigo.

2.7.1.4. Incorporar la participacion de in-
dividuos, grupos artisticos y de re-
pertorio locales en los programas
culturales universitarios a través de
vinculos entre la Universidad y la
Sociedad.

2.7.1.5. Impulsar y difundir la creacién ar-
tistica a través de los talleres libres.

2.7.1.6. Implementar un programa institu-
cional que considere la multicultu-
ralidad en las actividades culturales
y deportivas con el fin de brindar a
la comunidad universitaria la di-
mensién internacional.

2.7.1.7. Fortalecer y promover los servicios
artisticos, culturales y deportivos
que se brindad a la comunidad uni-
versitaria y carmelita.

2.7.1.8. Signar convenios de colaboraciéon
en los sectores culturales y depor-
tivos en el a&mbito local, estatal, na-
cional e internacional en beneficio



de la formacién integral del estu-
diante.

2.7.1.9. Impulsar ligas deportivas interes-
colares en la comunidad carmelita.

2.7.1.10. Apoyar el deporte de personas
con discapacidad.

2.7.1.11. Fomentar semilleros de futuros
atletas carmelitas a temprana edad.

Estrategia

2.7.2. Establecer un sistema eficaz que
garantice habilidades de compren-
sién e interlocucién en una segun-
da lengua a nivel de certificacién
internacional, durante la trayecto-
ria académica.

Lineas de accion

2.7.2.1. Implementar el uso de bibliografia
en inglés en los programas educati-
vos con el fin de apoyar en el domi-
nio del idioma.

2.7.2.2. Mantener actualizada la planta do-
cente que imparten el curso de in-

glés sobre educacion hibrida, para
ampliar los servicios.

2.7.2.3. Ofertar cursos de idiomas presen-
ciales y/o distancia con el fin de
brindar servicio en ambas modali-
dades.

2.7.2.4. Revisar y actualizar los programas
sintéticos y analiticos de idiomas
con el fin de que contemplen el uso
de una plataforma educativa para la
ensefianza-aprendizaje de idiomas.

2.7.2.5. Habilitar las aulas del Centro de
idiomas con la finalidad de aumen-
tar la capacidad de atencién de es-
tudiantes.

2.7.2.6. Analizar y reestructurar la oferta
de horarios en que se imparten los
cursos de idiomas, de acuerdo con
la demanda de los estudiantes.

2.7.2.7. Promover la certificacién interna-
cional de las competencias lingtifs-
tica entre los estudiantes.

OE8. Crear mecanismos de difusiéon del quehacer universitario para fortale-
cer el sentido de pertenencia entre la Comunidad Universitaria y su posicio-

namiento ante la sociedad.

Porque el camino mds corto, para alinear las voluntades, es el orgullo de lo que

somos capaces de hacer.

Conformado por tres aspectos:

* Infundir orgullo en nuestra comunidad.
* Promocién y difusion de la identidad universitaria.

¢ Incentivar la creatividad universitaria.

Estrategia

28.1. Innovar los medios de comunicacién
(gaceta, radio, redes sociales, pagina
UNACAR) de la universidad con la fina-
lidad de lograr un sentido de pertenen-
cia entre la comunidad universitaria

Lineas de accion

2.8.1.1. Actualizar la imagen de los medios
de comunicacién (gaceta, radio, re-
des sociales, pagina de la UNACAR).

2.8.1.2. Asegurar la presencia de radio Del-
fin al interior de las instalaciones
universitarias (campus y oficinas
administrativas) implementando
canales efectivos de comunicacién

2.8.1.3. Disefiar e implementar una re-

vista digital en donde se difundan
los servicios académicos y eventos
institucionales, entre la comunidad
universitaria y carmelita.

Estrategia

2.8.2. Implementar acciones especificas de
marketing digital y convencional
para la promocién y difusion de la
imagen corporativa entre los distin-
tos campus y publico externo

Lineas de accion

2.8.2.1. Realizar un estudio de mercadeo
con objetivo de conocer fortalezas y
debilidades.

2.8.2.2. Posicionar la imagen de la UNACAR
entre la comunidad universitaria y
la sociedad.
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2.8.2.3. Impulsar el uso de redes sociales
para divulgar el quehacer univer-
sitario en todas sus vertientes (arte,
cultura, deporte, académica, cien-
cia, técnica y tecnologia).

2.8.2.4. Crear e implementar el Programa
de Protocolo Institucional

2.8.2.5. Crear y homologar el branding eje-
cutivo institucional

2.8.2.6. Crear un Programa de Induccién
Institucional para personal de nue-
Vo ingreso

Estrategia

2.8.3. Promover la participacion de docen-
tes, estudiantes y administrativos
en la creacion de contenidos audio-
visuales para diversas audiencias
a través de redes de colaboraciéon

y aprovechamiento y optimizacién
de las nuevas tecnologias en la co-
municacion.

Lineas de accion

2.8.3.1. Asegurar la participaciéon de la
comunidad universitaria (estudian-
tes, docentes y administrativos) en
el disefio y desarrollo de contenidos
digitales.

2.8.3.2. Conformar redes de colaboracién
para la creacién de contenidos au-
diovisuales para diversas audien-
cias en donde participen docentes,
estudiantes y administrativos.

2.8.3.3. Fortalecer convenios de cooperacion
con otras instituciones que impulsen
la creacién, transmisién e intercam-
bio de contenidos audiovisuales.

OE9. Acortar la brecha que existe entre el pensamiento académico y la reali-
dad social, econdmica, histérica y cultural de la sociedad.

Mediante Fortalecer la editorial universitaria a través de la promocion, difusion
y divulgacion de la cultura, la ciencia, la tecnologia, el arte y las humanidades.

Conformado por tres aspectos:

¢ Fortalecer la editorial universitaria.
* Diversificar la divulgacion cientifica.

* Adopcién de la lectura.

Estrategia

2.9.1. Fortalecer la editorial universitaria
a través del uso de las plataformas
digitales y convencionales.

Lineas de accion

2.9.1.1. Promover la produccién editorial
en la comunidad universitaria a tra-
vés del uso de plataformas digitales.

2.9.1.2. Generar e implementar un plan per-
manente de promocién y divulgacién
de los productos editoriales universi-
tario haciendo uso de las TICs

2.9.1.3. Crear un catdlogo impreso y digi-
tal de los productos y servicios de la
Unidad de Fomento Editorial, ase-
gurando su socializacién y actuali-
zacion continua.

Estrategia

2.9.2. Consolidar y diversificar las opciones
para la divulgacién de la ciencia, la
técnica y la tecnologia que desarro-
llan nuestros investigadores.
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Lineas de accion

2.9.2.1. Fortalecer y socializar el progra-
ma de divulgacion cientifica en la
radio.

2.9.2.2. Implementar actividades de pro-
mocién de todos los trabajos de in-
vestigacién creados en la institucion.

2.9.2.3. Reactivar la revista UNACAR
TECNOCIENCIA.

2.9.2.4. Promover la producciéon audiovi-
sual en materia de ciencia, arte, téc-
nica y tecnologia

2.9.2.5. Fortalecer el encuentro universita-
rio de ciencia, arte y tecnologia con
la finalidad de institucionalizarlo.

2.9.2.6. Renovar el contenido de la produc-
cién editorial institucional en mate-
ria de ciencia, arte y tecnologia.

2.9.2.7. Promover el uso de las investiga-
ciones desarrolladas en la institu-
cion, en las asignaturas de los pro-
gramas de estudio.



2.9.2.8. Promover el trabajo de investiga-
cién realizado por nuestros pro-
fesores a través seminarios, foros,
talleres, conferencias para la comu-
nidad universitaria y la comunidad
en general.

Estrategia

2.9.3. Incentivar la adopcién de la lectura
como un habito entre la comunidad
universitaria y poblacién en general

Lineas de accién

2.9.3.1. Crear e implementar el programa
institucional para fomentar el habi-
to de la lectura

2.9.3.2. Implementar clubes o talleres de
lectura y literatura entre la comuni-
dad universitaria y sociedad.

2.9.3.3. Realizar ferias de libros en diferen-
tes modalidades.

Nom:;ze del Objetivo Responsable Estrategia Responsable
24.1
OE04 24.2
Titular de la Coordinacién Gene-
243 ral de Vinculacion
251
OE05
252
261 Titular de la Coordinacién
General de Vinculaciéon/ Direc-
562 cién General de Investigacion y
OEO6 6. Posgrado
Titular de la Direcciéon General de
2.6.3 . . .
Extension Universitaria
. Titular de la Direccién General de
Ext .
v;iﬂf;(c);r}i Titular de h71 Docencia/ Titular de la Direcciéon
incluyente enla IZ Segll:eta_ria o General de Extel}sic’)n Universi-
sociedad OE(7 cademica taria
Titular General de la Direccion
2.7.2 General de Servicios al Estudian-
te (Centro de Idiomas)
Titular de la Direccién General de
281 Extension Universitaria - Titular
o de la Coordinacion General de
OE08 TIC- Jefa de Oficina Rectoria
282
2.8.3
Titular de la Direccién General de
291 Extension Universitaria
OE09 29.2
29.3

Tabla 26. Responsables del eje 2, por objetivos y estrategias.
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Indicadores y metas

Nombre del
Indicador

Porcentaje

de nuevos
convenios de
colaboracion
con los diferen-
tes sectores

Porcentaje de
proyectos en el
entorno social

y laboral con

participacién
de estudiantes

Variaciéon
porcentual
de servicios

proporciona-
dos al sector
productivo,
gubernamental
y educativo.

Porcentaje de
satisfaccion
del servicio

proporciona-
do al sector
productivo,

gubernamental

y educativo.

Porcentaje
de empresas
creadas por

la comunidad
universitaria

Promedio de
vida en meses
de las empre-

sas universi-

tarias

(sumatoria de meses de

=)
p—

=

123
p—
el
o

Método de

(Numero de conve-
nios de colaboracion
celebrados en el afio /
total de convenios de
colaboracién vigen-
tes)*100

(Ntmero de proyectos
en el entorno social y
laboral con participa-
cién de al menos un
estudiante / total de

proyectos vigentes)*100

((Ntmero de servi-
cios proporcionados
al sector productivo,

gubernamental y edu-
cativo en el afio actual/

Numero de servicios

proporcionados al
sector productivo, gu-
bernamental y educa-
tivo en el afio anterior
)-1)*100

(Numero de encuestas
con calificacién de ex-
celente/ Numero total
de encuestas realiza-
das)*100

(Ntmero de empresas
universitarias vigen-
tes en al afo actual /
numero de empresas
universitarias vigen-
tes)*100

vida de cada empresa
creada / total de em-
presas creadas)*100

]
2
M
o
(]
=
=
10.00% | 30.00%
11.00% | 30.00%
0.00% | 30.00%
0.00% | 90.00%
40.00% | 50.00%
0 24
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Eje E2. Extensién y vinculacién incluyente en la sociedad

25

25

85

48

22

Avance 2024

25

Avance 2025
Responsables

Coordina-
cién Gene-
ral de
Vinculaciéon

30

Coordina-
ciéon Gene-
ral de
Vinculaciéon

30

Coordina-
cion Gene-
ral de
Vinculacién

30

Coordina-
cion Gene-
ral de
Vinculaciéon

90

Coordina-
cién Gene-
ral de
Vinculaciéon

50

Coordina-
cion Gene-
ral de
Vinculacion

24




Numero de
proyectos de
innovacion
creados por los
estudiantes.

Promedio de
cursos, talleres,
diplomados
ofertados por
facultad

Porcentaje de
satisfaccion de
los usuarios
atendidos en
educaciéon
continua.

Porcentaje de
actividades
de extension
realizadas
respecto a las
programadas

Porcentaje de
programas
educativos

con materias

impartidas en
un segundo
idioma

Variacion
porcentual de
contenidos
audiovisuales
desarrollados

Variacion
porcentual de
publicaciones

en platafor-
mas digitales

Numero de
actividades de
fomento para

la adopcion del
héabito de la
lectura.

Nuamero de proyectos
de innovacién creados
por los estudiantes

(Numero de cursos,

talleres, diplomados

ofertados / total de
facultades)*100

(ntmero de encuestas
con calificacion de
excelente/ total de en-
cuestas realizadas)*100

(Numero de activi-
dades de extension
realizadas/ Numero de
actividades de exten-
si6n programas)*100

(Ntumero de programas
que imparten cursos
en una segunda lengua
/ Numero total de
programas educativos
) ¥100

((Ntmero de conteni-
dos audiovisuales crea-
dos en el afio actual /
Numero de contenidos
audiovisuales crea-
dos en el afio anterior
)-1)*100

((ntimero de publica-
ciones existentes en el
ano actual / namero
de publicaciones en el
afio anterior )-1)*100

Numero de actividades
de fomento a la lectura

10

0.00%

0.00%

9.00%

0.00%

0.00%

15

64

90.00%

10000%

10000%

10.00%

10.00%

12

16

40

100

15

13

32

60

100

45

14

48

80

100

75

15

64

90

100

100

10

10

Coordina-
cion General
de
Vinculacién

Facultades

Direccion

General de

Extension
Universitaria

Facultades

Direccion

General de

Extension
Universitaria

Direcciéon

General de

Extension
Universitaria

Secretaria
Académica

Facultades

Direccién

General de

Extension
Universitaria

Direcciéon

General de

Extension
Universitaria

Direcciéon
General de
Extension
Universi-
taria
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Investigacion y transferencia de conocimiento con impacto social
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1V.3. Eje E3. Investigacion y transferencia de conocimiento con im-
pacto social

Cuyo fin es asumir la responsabilidad de la investigacion para que esté ligada al servicio
de la sociedad.

OE10. Fortalecer la planta académica de profesores asegurando los indicado-
res institucionales de investigacién con la finalidad de contribuir al desarro-

1lo econémico atendiendo las necesidades del contexto.

Asegurar el total cumplimiento de las funciones de los docentes y garantizar con
ellas el impacto positivo en el desarrollo econdmico del entorno.

Conformado por dos aspectos:

* Fortalecer la planta académica de investigadores.
* Contribucion al desarrollo econémico.

Estrategia

3.10.1.Fortalecer la planta académica de
investigadores con la finalidad de
incrementar los indicadores insti-
tucionales. (Sistema Nacional de
Investigadores, Perfil PRODEP,
cuerpos académicos, posgrados en
el Sistema Nacional de Posgrados).

Lineas de accion

3.10.1.1. Difundir los apoyos académicos
de la institucién que contribuya al
incremento de la participacién por
la comunidad académica en benefi-
cio y mejora de los indicadores.

3.10.1.2. Analizar la situacién de las fun-
ciones académicas de los profesores
a fin de mejorar los productos de
investigacion.

3.10.1.3. Elaborar e implementar un plan
de trabajo que permita conocer el
grado de avance de cada proyecto
de investigacion que estén desarro-
llando los profesores.

3.10.1.4. Establecer mecanismos de eva-
luacién interna que permitan eva-
luar a los investigadores, tanto en
el ejercicio de sus funciones como
en su productividad, a fin de contar
con informacién consistente para la
mejora continua.

3.10.1.5. Implementar programas de apo-
yo a profesores proximos a alcanzar
indicadores institucionales.

Estrategia

3.10.2. Crear mecanismos que permitan
que los profesores contribuyan al
desarrollo econémico atendiendo
las necesidades del contexto. (Pro-
fesores que no tienen SNI y con gra-
do de maestria).

Linea de accién

3.10.2.1. Desarrollar proyectos de investi-
gacién con impacto en el desarrollo
econémico basado en los resultados
de identificacién de necesidades
que se realicen en la estrategia 2.4.2.
(Profesores que no tienen SNI, con
grado de maestria y no pertenecen
a un Cuerpo Académico).

3.10.2.2. Desarrollar proyectos producti-
vos, cientificos y tecnolégicos en los
cuerpos académicos que den aten-
cién a las necesidades del sector
productivo y social.

3.10.2.3. Asegurar la participacién de los
profesores en convocatorias de in-
vestigacién que se ofrecen a nivel
municipal, estatal, nacional e in-
ternacional.
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OE11. Consolidar los cuerpos académicos y grupos disciplinarios median-
te la colaboracién académica intra e interinstitucional para el desarrollo de
proyectos que den atencion a la necesidades locales, regionales, nacionales e

internacionales.

Se norme la accion de este tipo de colegiado, se considere hacer grupos multi-
disciplinarios para que estén en mejor situacion de resolver con mayor calidad

problemas del entorno.

Conformado por cuatro aspectos:

* Fortalecimiento de los Cuerpos Académicos (CA) y nucleos a través de
las Lineas de Generacion y Aplicacién del Conocimiento (LGAC).

* Atencién de necesidades a través de redes de cooperacion.

* Consolidaciéon de la produccién académica.

* Proyectos de investigacion interdisciplinarios y transdisciplinarios.

Estrategia

3.11.1. Asegurar la consolidacién de los
CA y nucleos académicos basicos
de los posgrados fortaleciendo la
LGAC de acuerdo con los perfiles
de egreso de la oferta educativa.

Lineas de accion

3.11.1.1. Promover la participacién de los
Cuerpos Académicos (CA) y Nu-
cleo Académico Basico (NAB) en
redes de colaboracion de intercam-
bio académico con sus pares nacio-
nales e internacionales.

3.11.1.2. Gestionar la colaboracién entre
instituciones que ofrecen progra-
mas académicos de calidad simila-
res a los nuestros.

3.11.1.3. Alinear las LGAC de acuerdo con
los perfiles de egreso de los progra-
mas educativos.

3.11.1.4. Evaluar la pertinencia de la oferta
educativa de posgrado de la Insti-
tucién y sus Lineas de Generacién
y Aplicaciéon del Conocimiento; a
fin de fortalecer su efectividad e
impacto en el cumplimiento de los
fines de la UNACAR.

3.11.1.5. Fortalecer la consolidacién de los
programas educativos de posgrado,
a través de una vinculacion efectiva
con los Cuerpos Académicos y Li-
neas de Generacién y Aplicacién
del Conocimiento.

3.11.1.6. Considerar a los docentes con perfil
e impacto en los programas de pos-
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grados para que se incluyan en los
Ntcleo Académico Basico y fortalez-
can la coherencia de las LGAC en los
CA, NAB y programas educativos.

Estrategia

3.11.2. Impulsar redes de cooperacién na-
cional e internacional que den aten-
cién a las necesidades locales, regio-
nales, nacionales e internacionales.

Lineas de accién

3.11.2.1. Asegurar la participacién de los
profesores para impulsar los pro-
yectos de investigacion en redes de
colaboracién y/o cooperacién na-
cionales e internacionales.

3.11.2.2. Establecer mecanismos que permi-
tan llevar el control de redes de coo-
peracién nacional e internacional.

3.11.2.3. Crear y difundir la normativa ins-
titucional para el registro de redes
de colaboracién y/o cooperacién
nacionales e internacionales.

Estrategia

3.11.3. Consolidar la produccién académi-
ca de los cuerpos académicos y gru-
pos disciplinares.

Lineas de accion

3.11.3.1. Mantener y dar seguimiento a
convocatorias institucionales que
apoyen la publicacion de articulos
y libros en editoriales, y revistas es-
pecializadas.

3.11.3.2. Fortalecer el presupuesto de la Uni-
versidad asignado a proyectos de in-
novacién y desarrollo tecnoldgico.



3.11.3.3. Disefiar y promover convocato-
rias de apoyo interno a proyectos
de investigacién, innovacién y de-
sarrollo tecnolégico.

3.11.3.4. Asegurar y dar seguimiento al re-
gistro de proyectos por parte de los
investigadores como responsables
técnicos.

3.11.3.5. Capacitar a los profesores con
cursos y/o talleres de generacién
de productos académicos (redac-
cién de articulos, capitulos de li-
bros, patentes, etc.).

3.11.3.6. Promover convocatorias de apoyo
externo a proyectos de investigacion,
innovacién y desarrollo tecnolégico.

Estrategia

3.11.4.Propiciar la colaboracién académi-

ca de cuerpos académicos y grupos
disciplinarios para crear proyectos
de investigacion interdisciplinarios
y transdisciplinarios.

Lineas de accion

3.11.4.1. Establecer lineamiento para ar-
monizar el registro de proyectos de
investigacion interdisciplinarios y
transdisciplinario.

3.11.4.2. Disehar convocatorias para el
desarrollo de proyectos interdis-
ciplinarios y transdisciplinarios
de problemas locales, regionales y
nacional.

3.11.4.3. Crear o restructurar cuerpos acadé-
micos multidisciplinarios que sean
capaces de resolver problemas con
visién integral de sus integrantes.

OE12. Fortalecer la participacién de estudiantes y docentes en proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion tecnolégica mediante la transferencia
y aprovechamiento del conocimiento para contribuir en la solucion de pro-

blemas prioritarios en el ambito social.

Trabajar seriamente desde las bases, desde las materias de sus carreras, en sus
proyectos académicos a modo de semilleros de talento tejiendo un sistema que pre-
mie y promocione a estudiantes y docentes con talento perceptible para proyectos
de investigacion, desarrollo e innovacidn tecnoldgica.

Conformado por tres aspectos:

* Participacién académica en proyectos.
* Investigacién con impacto en el contexto.
* Vinculacién de estudiantes y docentes en la transferencia y aprovecha-

miento del conocimiento.

Estrategia

3.12.1.Establecer mecanismos adecuados
para la incorporacién de estudian-
tes y profesores en proyectos de
investigacién, desarrollo e innova-
cion tecnolodgica.

Lineas de accion

3.12.1.1. Elaborar un programa institucio-
nal que garantice la participacién
de estudiantes y profesores en pro-
yectos de investigacion, desarrollo
e innovacién tecnolégica.

3.12.1.2. Coadyuvar con la transferencia
del conocimiento, incorporando
profesores y estudiantes en sectores
publico, social y privado.

3.12.1.3. Reestructurar la normativa del
Programa de Estimulos al Desem-
pefio del Personal Docente (ESDE-
PED) para reconocer la labor docente
en la incorporacién de estudiantes en
proyectos de investigacion.

3.12.14. Reorientar las convocatorias de apo-
yo interno para que incluya la partici-
pacién de al menos un estudiante.

Estrategia

3.12.2. Desarrollar soluciones para las necesi-
dades del contexto mediante la aplica-
cién de la investigacion en los campos
de investigacion humanista, cientifica
y tecnoldgica, y a la innovacion.

Lineas de accion

3.12.2.1. Identificar proyectos de innova-
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cién y desarrollo tecnolégico que
realizan los profesores a fin de gene-
rar convocatorias que den atencién a
las necesidades del contexto.

3.12.2.2. Capacitar a profesores en tramites
legales para el registro de la propie-
dad intelectual.

3.12.2.3. Incluir en los programas de estu-
dios de emprendedurismo y/o for-
macién temprana de investigadores
temas de innovacion y tecnologia.

Estrategia

3.12.3. Contribuir con la transferencia y
aprovechamiento del conocimiento
vinculando a los estudiantes y a tra-
vés de los docentes con los sectores

publico, social y privado.

Lineas de accion

3.12.3.1. Asegurar la captacién de empresas
generadoras en proyectos de inno-
vacion tecnolégica para la solucién a
necesidades.

3.12.3.2. Establecer y evaluar el impacto del
programa de asesorias en proyectos
de innovacién tecnolégica para la so-
lucién de necesidades dirigida a las
empresas generadoras

3.12.3.3. Fomentar la relacién acade-
mia-sector productivo para el fi-
nanciamiento de proyectos que ge-
neren innovacion.

OE13. Captar recursos nacionales e internacionales para el financiamiento y
desarrollo de proyectos de investigacion que den solucion a las problemati-
cas econdmicas y sociales del entorno.

Recursos para el financiamiento y desarrollo de proyectos que den solucién a las
problemdticas econdmicas y sociales del entorno.

Conformado por dos aspectos:

¢ Obtencién de recursos a través de convocatorias nacionales e internacio-

nales.

* Cooperacién con instituciones u organismos nacionales e internacionales.

Estrategia

3.13.1. Asegurar la participacién de los in-
vestigadores en convocatorias na-
cionales e internacionales a través
de estrategias de acompafamiento
en la obtencién de recursos para el
desarrollo de proyectos.

Lineas de accion

3.13.1.1. Generar condiciones adminis-
trativas y académicas para que los
profesores desarrollen proyectos de
investigacion para la obtenciéon de
recursos.

3.13.1.2. Desarrollar un proceso de gestion
para el seguimiento de la participa-
cién de los profesores en convocato-
rias.

3.13.1.3. Crear, difundir y mantener actua-
lizado un catdlogo de instituciones,
asociaciones o fundaciones que brin-
dan financiamiento externo.
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Estrategia

3.13.2.Fortalecer el financiamiento y de-
sarrollo de proyectos de investi-
gacion cientifico y tecnolégico a
través de la cooperacién con insti-
tuciones u organismos nacionales e
internacionales.

Lineas de accion

3.13.2.1. Promover la colaboracién con ins-
tituciones de programas académicos
afines para desarrollar proyectos de
investigacion nacionales e interna-
cionales.

3.13.2.2. Capacitar a los profesores en te-
mas de ejercicio para la aplicaciéon
y comprobacién de los recursos fi-
nancieros otorgados a los proyectos
aprobados.

3.13.2.3. Armonizar y optimizar los proce-
sos que intervienen en la participa-
cién, ejercicio y comprobacién de los
recursos financieros otorgados a los
proyectos aprobados.



Nombre del
eje

Investigacién y
transferencia de
conocimiento
con impacto
social

Objetivo

OE10

OE11

OE12

OE13

Responsable Estrategia

Titular de
la secretaria
académica

3.10.1

3.10.2

3111

3.11.2

3.11.3

3114

3.12.1

3.12.2

3123

3.13.1

3.13.2

Responsable

Titular de la Direcciéon General de
Investigaciéon y Posgrado

Titular de la Direccién General de
Investigacién y Posgrado/ Titular
de la Coordinaciéon General de
Vinculacion

Titular de la Direcciéon General de
Investigaciéon y Posgrado

Tabla 27. Responsables del eje 3, por objetivos y estrategias.
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Indicadores y metas

Eje E3. Investigacion y transferencia de conocimiento con impacto social

Nombre del
Indicador

Porcentaje de
profesores
con perfil
deseable
PRODEP

Porcentaje de
docentes que
su formacion
académica
se relaciona
con el perfil
de egreso del
programa al
cual contri-
buye
Porcentaje de
docentes que
su formacién
académica
estd de acuer-
do con el area
disciplinar
que imparte

Porcentaje de
profesores
con doctorado

Porcentaje de
profesores
con S.N.L

(Numero total de
PTC con perfil
deseable/Numero
total de PTC)*100

(Numero total de
docentes que su
formacién acadé-
mica se relaciona
con el perfil de
egreso del progra-
ma al cual contri-
buye/ total de PTC
que conforman la
plantilla)

(Ntmero de
docentes que su
formacion acadé-
mica es del 4rea
disciplinar que im-
parte/total de PTC
que conforman la
plantilla)

(Numero total de

PTC con doctora-

do/Numero total
de PTC)*100

(Numero total de

PTC con S.N.I./

Numero total de
PTC)*100

Linea Base 2021

68.05%

90.00%

92.00%

55.00%

24.00%
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75.66%

95.00%

95.00%

57.00%

30.00%

Avance 2022

68

92

93

55

24

en
I
=]
1
)
9
(=1
S
<

75

93

94

55

26

Avance 2024

75

94

95

56

28

Avance 2025

75

95

95

57

30

Responsables

Direccién de
Investigacion
y Posgrado

Direccién
General de
Docencia

Facultades

Direccion
General de
Docencia

Facultades

Direccion de
Investigacion
y Posgrado

Facultades
Direccion de
Investigacion

y Posgrado

Facultades




Porcentaje de
profesores
que no estan
enel SN.ILy
desarrollan
proyectos de
investigacion
a problemas
del entorno

Porcentaje de
profesores
que no estan
enelSN.Ly
desarrollan
proyectos de
investigacion
a problemas
del entorno

Porcentaje
de Cuerpos
Académicos

(CA) Consoli-
dados.

Porcentaje de

PTC adscritos
en CA conso-
lidados y en

consolidacion.

Porcentaje
de LGAC de
acuerdo con

el perfil de
egreso de los

PE

Porcentaje de
LGAC inter-
disciplinarias

Porcentaje
de redes de
cooperacion

nacional.

(Numero de profe-
sores que no estan
enel SN.Ly desa-
rrollan proyectos
de investigacién
a problemas del
entorno / Total de
PTC que no estan
en el SNI)*100

(Numero de profe-
sores que no estan
enel SN.I y desa-
rrollan proyectos
de investigacion
a problemas del
entorno / Total de
PTC que no estan
en el SNI)*100

(Numero de CA
consolidados/
Numero total de
CA)*100

(Ndmero de PTC
en CA/Numero
total de PTC)*100

(Ntumero de LGAC
de acuerdo con el
perfil de egreso
del PE / Total de
LGAC) *100

(Numero de LGAC

interdisciplinarias

/ Total de LGAC)
*100

(Ntmero total de
redes nacionales
de colaboracion es-
tablecidas/Nume-
ro total de redes de
colaboracién)*100

0.00%

0.00%

45.00%

46.00%

42.00%

14.28%

19.20%

50.00%

50.00%

50.00%

60.00%

60.00%

20.00%

60%

10

10

40

50

45

15

30

20

20

43

50

50

16

40

30

30

47

50

55

18

50

50

50

50

60

60

20

60

Direccién de
Investigacion
y Posgrado

Facultades

Direccién de
Investigacion
y Posgrado

Facultades

Direccién de
Investigacion
y Posgrado

Facultades
Direccion de
Investigacion

y Posgrado

Facultades
Direccion de
Investigacion

y Posgrado

Facultades
Direccion de
Investigacion

y Posgrado

Facultades
Direcciéon de
Investigacién

y Posgrado

Facultades

Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2025 | 149



Porcentaje
de redes de
cooperacion

internaciona-
les.

Promedio de
produccion
académica
en Cuerpos
Académicos
Consolidados.

Promedio de
produccién
académica
en Cuerpos
Académicos
En Consolida-
cion.

Porcentaje de
publicaciones
en revistas
arbitradas-in-
dexadas.

Porcentaje de
proyectos de
investigacion
interdisci-
plinarios y
transdiscipli-
narios.

Porcentaje de
proyectos de
investigacion
con partici-
pacién de
estudiantes
de nivel licen-
ciatura.

Porcentaje
de estudian-
tes de nivel

posgrado
colaborando
en proyectos
de investiga-

cion.

(Ntmero total de
redes internacio-
nales de colabora-
cion establecidas/
Numero total de
redes de colabora-
€ién)*100

(Numero total de
publicaciones /
Numero total de
redes de CA con-
solidados)

(Numero total de
publicaciones /
Nuamero total de
redes de CA en
consolidacion)

(Numero de
articulos publi-
cados en revistas
arbitradas-indexa-
das/Numero de
articulos publica-
dos)*100

(Numero total
de proyectos de
investigacion
interdisciplinarios
y transdisciplina-
rios./Ntmero total
de proyectos)*100

(Numero total
de proyectos de
investigacion con
participacion de
estudiantes de
nivel licenciatura/
Numero total de
proyectos de inves-
tigacion)*100
(Ntmero total de
estudiantes de
posgrado colabo-
rando en proyectos
de investigacion/
Nuamero total de
estudiantes de
posgrado)*100

20.00%

48.00%

0.00%

91.10%

6.66%
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40%

10

12

75%

41.00%

10000%

50.00%

25

10

55

40

91

30

10

11

60

40

95

25

35

10

12

70

41

97

35

40

10

12

75

41

100

100

Direccién
de Inves-
tigacion y
Posgrado

Facultades

Direccion
de Inves-
tigacion y
Posgrado

Facultades

Direccién
de Inves-
tigacion y
Posgrado

Facultades

Direccién
de Inves-
tigacion y
Posgrado

Direccién
de Inves-
tigacion y
Posgrado

Facultades

Direccion
de Inves-
tigacion y
Posgrado

Facultades

Direccién
de Inves-
tigacion y
Posgrado

Facultades



Porcentaje de
proyectos de
investigacion
enfocados a
soluciones del
contexto.

Porcentaje
de patentes
autorizadas a
la UNACAR

Variacion
porcentual de
captacion de
recursos de
proyectos con
financiamien-
to externo

Promedio de
recaudaciéon
de recursos
extraordina-
rios por inves-
tigacion

(Ntumero total
de proyectos de
investigacion enfo-
cados a soluciones
del contexto /
Numero total de
proyectos de inves-
tigacion)*100

(Ntamero total
de patentamien-
tos autorizados
ala UNACAR/
Numero total de
solicitudes reali-

zadas en la oficina
CITRAC)*100

((Monto total en el
afno actual/Mon-
to total en el afio

anterior)-1)*100

Monto total de
proyectos de
investigacion que
obtienen recursos
extraordinarios /
Numero total de
proyecto de inves-
tigacion realizan-
dose

14.28%

0.00%

0.00%

0.00%

20.00%

30.00%

15.00%

70.00

15

15

16

10

30

18

20

10

50

20

30

15

70

Direccién
de Inves-
tigacion y
Posgrado

Facultades

Direccion de
Investigacion
y Posgrado

Coordi-
nacion de
Vinculaciéon
Facultades
Direcciéon de
Investigacion
y Posgrado

Coordi-
nacion de
Vinculacién
Facultades
Direccion de
Investigacion

y Posgrado

Coordi-
nacion de
Vinculacién

Facultades
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IV.4&. Eje E4. Gestion con calidad al servicio de la educacion

Se refiere a que la funcion administrativa y de gobierno de la institucion sea ejecutada
con Calidad.

OE14. Integrar nuevos y mas altos estandares de calidad en los procesos ad-
jetivos y sustantivos para aportar valor y una dptima experiencia a la Comu-

nidad Universitaria.

Valoramos la cultura de la calidad como el camino mds corto para realizar nues-

tros objetivos.
Conformado por tres aspectos:

¢ Certificaciones de calidad.
e Acreditacion institucional.

* Desarrollo de procesos adjetivos y sustantivos con eficiencia y eficacia.

Estrategia

4.14.1. Implantar certificaciones de calidad
a fin de elevar la competitividad de
la institucion

Lineas de accion

4.14.1.1. Asegurar la calidad de los servi-
cios mediante la certificacion en la
Norma ISO 21001:2018.

4.14.1.2. Asegurar la integraciéon de las
facultades y escuelas al Sistema de
Gestion para Organizaciones Edu-
cativas (SGOE).

4.14.1.3. Capacitar y actualizar al equipo
auditor interno y responsable de
procesos en normas de calidad.

4.14.14. Implementar y mantener una
cultura de evaluacién y mejora
continua en todos los servicios o
productos que se proporcionan a
los clientes internos y externos, en
especial en aquellos procesos con
resultados no satisfactorios.

Estrategia

4.14.2.Asegurar la acreditacién institu-
cional y el cumplimiento de las
recomendaciones de organismos
externos para garantizar nuestra
eficiencia institucional

Lineas de accion

4.14.2.1. Mantener el reconocimiento de la
Acreditacién Institucional por parte
de los CIEES

4.14.2.2. Implementar y dar seguimiento en
los procesos de gestion a las recomen-
daciones de organismos externos.

4.14.2.3. Implementar mecanismos para la
difusién y apropiacién de los pro-
cesos de acreditacién y certificacion
midiendo su impacto entre la co-
munidad universitaria.

4.14.24. Capacitar al personal académico
y administrativo responsable de los
procesos de acreditacion y/o re acre-
ditacién con los organismos externos

Estrategia

4.14.3. Estandarizar la aplicacién de forma-
tos, procedimientos e indicadores de
eficiencia y calidad en los procesos
adjetivos y sustantivos que no sean
susceptibles de certificacién a fin de
garantizar una mayor eficiencia y efi-
cacia en el desarrollo de las funciones

Lineas de accion

4.14.3.1. Asegurar la implementacién de pro-
cedimientos y formatos en todos los
procesos adjetivos y sustantivos que no
sean susceptibles a una certificacion.

4.14.3.2. Desarrollar claros indicadores de
cumplimiento que conlleven a la con-
secucion de los objetivos planteados
en las dreas estratégicas y operativas.

4.14.3.3. Detectar y brindar el acomparia-
miento a las dreas estratégicas que
requieran operar bajo un procedi-
miento institucional.
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OE15. Consolidar un modelo de Gestion que aporte valor a la comunidad

universitaria y a la sociedad.

Que el modelo de gestion cambie su perspectiva a fin de que se agilicen los tri-
mites al interior de la universidad y se mejoren los indicadores en favor de los
estudiantes y en consecuencia de la sociedad misma.

Conformado por cuatro aspectos:

¢ Generacion de recursos.

Estrategia

4.15.1. Asegurar la simplicidad en todos
los procesos de gestion y de gobier-
no institucional para mejorar la ex-
periencia académica del estudiante

Lineas de accion

4.15.1.1. Implementar la firma electréni-
ca avanzada UNACAR en procesos
que impacten una gestién eficaz y
eficiente y que apoye la cultura de
cero papeles.

4.15.1.2. Asegurar la mejora en el tiempo
de respuesta de los procedimientos
manuales y sistematizados.

4.15.1.3. Evaluar y realizar los ajustes ne-
cesarios en los procesos de gestion
y de gobierno con resultados no sa-
tisfactorios.

4.15.14. Analizar la viabilidad de unificar
los sistemas de informacion exis-
tentes, a fin de garantizar una mejor
concentracion de la informacién para
consulta y emisién de resultados

4.15.1.5. Implementar el uso de sistemas infor-
maticos para el desarrollo de las fun-
ciones académicas y administrativas.

Estrategia

4.15.2. Asegurar que la generacién de re-
cursos propios sea suficiente en el
cumplimiento de las obligaciones y
objetivos.

Lineas de accién

4.15.2.1. Desarrollar politicas financieras
alineadas a las normas vigentes en
materia del uso y manejo de recur-
sos publicos.

4.15.2.2. Involucrar y asegurar la partici-
pacién de las areas sustantivas y
adjetivas en la generacién de recur-
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Simplicidad en procesos centrado en el estudiante.

Eficiencia en el uso de los recursos.
Asegurar la sostenibilidad financiera.

sos de manera incluyente con el pa-
tronato universitario

4.15.2.3. Crear una Asociaciéon Civil con
personalidad juridica y fiscalmen-
te constituida para planificar, crear
y fortalecer empresas con entorno
académico y que lleven la adminis-
tracion, desarrollo, control, analisis,
registro contable, presupuestal y
fiscal.

4.15.2.4. Poner en marcha un consultorio
de atencién integral de salud, utili-
zando recursos humanos (profesio-
nales de la salud, pasantes en ser-
vicio social y practicantes a fines al
area de la salud).

4.15.2.5. Rentar las licencias de nuestros sis-
temas y Firma Electrénica Avanza-
da a otras instituciones educativas.

Estrategia

4.15.3.Uso eficiente y efectivo de los recur-
sos para asegurar su disponibilidad
y cumplimiento de obligaciones y
objetivos estratégicos con enfoque
en el estudiante

Lineas de accién

4.15.3.1. Ejecutar los programas o proce-
sos administrativos conforme a la
normativa aplicable y disponibili-
dad presupuestal.

4.15.3.2. Fortalecer los controles internos
de seguimiento y cumplimiento de
objetivos de los programas o proce-
sos administrativos.

4.15.3.3. Analizar y reestructurar la con-
formaciéon departamental en la
institucién a fin de identificar un
6ptimo funcionamiento de las fun-
ciones evitando duplicidad.



4.15.3.4. Elaborar y socializar los manuales
de organizacién, procedimientos y
politicas de la Secretarfa Adminis-
trativa a partir de la actualizacién
de la estructura realizada.
4.15.3.5. Fortalecer la productividad y
competitividad del capital humano
a través de:
a) La implementacién de un programa
integral de capacitacion sustentado en un
Diagnéstico de Necesidades de Capacita-
cién (DNC) y alineado con los objetivos
estratégicos.
b) La implantacién de una evaluacién in-
tegral de desempefio que, ademas de va-
lorar el rendimiento del personal univer-
sitario, integre los resultados de eficiencia
y calidad inherentes a su puesto y éarea,
adicione el cumplimiento de metas y ob-
jetivos del PDI y evalde sus competencias
360° (con ponderacién minima: autoeva-
luaciéon 10%, colaboradores 30%, pares
25% y superiores 35%).
4.15.3.6. Crear y remodelar espacios efi-
cientes para coadyuvar a la forma-
cién integral de los estudiantes.
4.15.3.7. Garantizar un ambiente fisico
adecuado para la operaciéon del per-
sonal universitario.
4.15.3.8. Optimizar el uso de la infraes-
tructura fisica disponible a fin de
incrementar la cobertura y la absor-
cién.
4.15.3.9. Fortalecer, establecer y armonizar
los recursos tecnolégicos (equipos y
sistemas informaticos) que permita
la eficiente gestion, operatividad y
generaciéon de informacién confia-
ble, oportuna y precisa para asegu-
rar las funciones sustantivas y adje-
tivas de la institucion, a través de:
a) Una reingenieria para la incorporacién
de nuevos médulos en los sistemas insti-
tucionales.
b) Consolidar la infraestructura tecnolégi-
ca para optimizar las funciones sustanti-
vas y adjetivas, y asi atender las necesida-
des de los nuevos modelos educativos
c) Garantizar la proteccién y respaldo de
la informacién institucional para asegurar
su confiabilidad y disponibilidad.
4.15.3.10.Determinar las medidas nece-
sarias para racionalizar los gastos
destinados a las actividades admi-

nistrativas y de apoyo, sin afectar
el cumplimiento de las metas de los
programas aprobados mediante el
presupuesto autorizado.

Estrategia

4.15.4. Asegurar la sostenibilidad financie-
ra de los pasivos a largo plazo

Lineas de accién

4.15.4.1. Realizar las gestiones institucio-
nales necesarias, a fin de garantizar
la viabilidad financiera para aten-
der los compromisos instituciona-
les de pago generados por el desa-
rrollo de las funciones sustantivas y
adjetivas de la Universidad.

4.15.4.2. Realizar las gestiones institucio-
nales correspondientes en los &mbi-
tos federal y estatal, a fin de cumplir
con los adeudos especificos recono-
cidos como “pasivos laborales.”

4.15.4.3. Garantizar la seguridad social
justa del trabajador universitario
mediante un sistema financiera-
mente sostenible, a través de:

a) Reformar el sistema de pensiones y

jubilaciones incrementando las aportacio-

nes para darle viabilidad.

b) Ajustar con equidad los porcentajes

pensionarios de todo el personal univer-

sitario.

4.15.4.4. Realizar un diagnodstico de la si-
tuacion actual de las prestaciones
laborales de la comunidad univer-
sitaria y evaluar su viabilidad con
el fin de asegurar la continuidad de
los programas y la sostenibilidad
financiera.

4.15.4.5. Asegurar que los procesos de: se-
leccién, contratacién, permanencia,
jubilacién y desvinculacion del per-
sonal no afecten la sostenibilidad
financiera de la institucién y del
trabajador.

4.15.4.6. Realizar un diagndstico de los
adeudos que tiene la institucién
con empresas y determinar su tra-
tamiento.

4.15.4.7. Desarrollar de manera integral,
procesos de contraloria interna que
sean consistentes y favorezcan los
procesos de auditoria que realiza el
despacho externo.
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OE16. Fortalecer la identidad universitaria entre la comunidad y de cara a la

sociedad

Visualizamos que fortalecer la identidad institucional en el orgullo de la comu-
nidad universitaria es un valor fundamental que nos permitird hacer realidad

nuestra mision.

Conformado por un aspecto:

Transformacién de la imagen corporativa.

Estrategia

4.16.1. Generar sentido de pertenencia
entre la comunidad universitaria
de cara a la sociedad, a través de la
consolidacién y homologacién de la
imagen institucional para mejorar
el posicionamiento y prestigio.

Lineas de accion

4.16.1.1. Consolidar y homologar la ima-
gen universitaria en los espacios
fisicos de la institucion, mediante
acciones que permitan crear identi-
dad y el reconocimiento social.

4.16.1.2. Estandarizar los interiores de los
espacios fisicos haciendo uso de la
imagen institucional que genere
sentido de pertinencia entre la co-
munidad universitaria.

4.16.1.3. Implementar un programa perma-
nente para el cuidado, mantenimien-

to y creacion de areas verdes, incor-
porando la imagen institucional.
4.16.1.4. Vincular la identidad universi-
taria con la cultura de sustentabi-
lidad ambiental a través de imple-
mentar programas ecolégicos inter
escuelas-facultades.
4.16.1.5. Implementar programas perma-
nentes que vinculen a toda la co-
munidad universitaria en la identi-
dad universitaria con la cultura de
la paz, de inclusién y de equidad.
4.16.1.6. Establecer programas perma-
nentes de reconocimiento institu-
cional para todos los trabajadores.
4.16.1.7. Establecer un sistema de co-
municacién organizacional eficaz,
eficiente y dindmico que propor-
cione indices adecuados de retro-
alimentacion.

Nomg;ze del Objetivo Responsable Estrategia Responsable
Titular de la 4141
OE14 Coordinaci.(’)n 4.14.2 Titular de la Coordinacién de
de Planeacion 4143 Planeacion
4.15.1
Gestiéon con B P
calidad al 4152 Titular de la tfeso?erl.a—Patronato
.. Universitario
servicio dela
9 OE15 . P
educacion Titular de la 4153 Titular de la Secretaria
Institucién T Administrativa
4154 Titular de la Tesoreria
Titular de la Secretaria
OE16 4.16.1 Administrativa

Tabla 28. Responsables del eje 4, por objetivos y estrategias.
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Indicadores y metas

Eje E4. Gestion con calidad al servicio de la educacién

™
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Ntme-
;:cgseos Nuamero de pro-
proce cesos certificados Coordinacién
certifica- : 0 8 8 8 8 8 -
dos bajo la bajo la norma ISO de Planeacién
21001:2018
norma ISO
21001:2018
(Ntamero de
Porcen- recomendacio-
taje de nes de los CIEES
atencion | (Acreditacion Ins-
recomen- | titucional) aten-
daciones didas/Numero Coordinacién
de los total de recomen- | 0.00% | 70.00% | 25 50 60 70 de Planeacion
CIEES daciones de los
(Acredita- | CIEES (Acredita-
cién Insti- | cion Institucional)
tucional) emitidas en su
atendidas. | informe de eva-
luacion)*100
. (Numero de Coordinacién
Porcentaje )
de mo- modulos creados General de
dulos del | O actualizados/ gy 00 | 10000% | 85 | o0 | 95 | 100 | Tecnolosias
SITA Numero total de de la Infor-
meiorados solicitudes recibi- macién y Co-
] ’ das)*100 municacién
Porcentaje (NEICTOCE pro-
d | cesos que consi-
e proce- | 4 :
s0s que eran ’Flempos en o
consideran | 12 f0talidad de sus | 17 70, | 50009, | 9 | 30 | a0 | 50 | Soordinacion
. procedimientos/ de Planeaciéon
tiempos en )
namero total de
sus proce- d
dimientos | Procesos docu-
mentados)*100
Variaciéon | ((Recursos pro-
porcen- pios generados Coordinacién
tual de en el afio N/ o o de Evalua-
recursos | Recursos propios 10.00% | 15.00% | 12 13 14 15 cién Fiscal y
propios generados en el Contable
generados | afio N-1)-1)*100
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Empresas
creadas
por el
patronato
universi-
tario

Porcentaje
del perso-
nal admi-
nistrativo
que recibi6é
capacita-
cién en
competen-
cias para
el entorno
organi-
zacional
favorable

Porcen-
taje del
personal
universi-
tario satis-
fecho con
el clima
organiza-
cional

Variacion
porcentual
del clima
organiza-
cional en
la institu-
cion

Porcen-
taje de
personal
directivo
evaluado

Porcentaje
de perso-
nal admi-
nistrativo
evaluado
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Numero de
empresas creadas
por el patronato
universitario

(Numero total de
personal adminis-
trativo capacita-
dos en compe-
tencias para el
entorno organiza-
cional favorable
/ Namero total
de personal admi-
nistrativo)*100

(Ntmero de
personal que
califico el clima
organizacional
por arriba de
bueno / Ntamero
total de personal
que contesto la
encuesta de clima
organizacio-
nal)*100
((Calificacion
de clima orga-
nizacional del
ejercicio actual/
calificacién de cli-
ma organizacio-
nal del ejercicio
anterior)-1)*100

(Namero de
personal directi-
vo evaluado con

calificaciéon de

sobresaliente/
Total de personal

evaluado)*100

(Numero de
personal adminis-
trativo evaluado
con calificacion
de sobresaliente/
Total de personal
evaluado)*100

93.20%

83.00%

10.66%

97.04%

94.55%

100.00%

90.00%

9.00%

98%

96.50%

94

10.16

97.04

95

96

85

9.66

97.35

95.5

98

87

9.16

97.75

96

100

8.66

80

96.50

Patronato
Universitario

Coordinacion
General de
Recursos
Humanos

Coordinacién
General de
Recursos
Humanos

Coordinaciéon
General de
Recursos
Humanos

Coordinacion
General de
Recursos
Humanos

Coordinacion
General de
Recursos
Humanos



Porcentaje
de
personal
operativo
evaluado

Porcentaje
de
personal
docente
evaluado

Variacion
porcentual
del
subsidio
ordinario
recibido.

Variacion
porcentual
de
recursos
extraor-
dinarios
captados

Porcentaje
de edifi-
cios mejo-
rados

Porcentaje
de
espacios
mejorados

Porcentaje
de
utilizacion
de aulas

(Numero de
personal operati-
vo evaluado con

calificacion de

sobresaliente/
Total de personal

evaluado)*100

(Numero de
personal docente
con calificacién
de sobresaliente/
Total docente
evaluado)*100

((Subsidio ordi-
nario recibido en
el ano ACTUAL/

Subsidio ordi-
nario recibido
en el ano ANTE-
RIOR)*100

((Recursos
extraordinarios
recibido en el
afio ACTUAL/
Recursos extraor-
dinarios recibido
en el afno ANTE-
RIOR)-1)*100

(Numero de edi-
ficios o espacios
mejorados /
Numero total de
edificios)*100

(Ntmero de espa-
cios mejorados /
Numero total de

espacios)*100

(Numero de
aulas utilizadas/
Numero total de

aulas)*100

97.18%

34.00%

3.78%

-1290%

0.00%

0.00%

0.00%

99.00%

100.00%

3.78%

5%

80.00%

80%

100.00%

97.5

50

3.78

30

30

50

98

70

3.78

50

50

100

98.5

90

3.78

70

70

100

100

3.78

100

80

100

Coordinacion
General de
Recursos
Humanos

Direccion
General de
Docencia

Coordinacién
de Evalua-
cién Fiscal y
Contable

Coordinacion
de Evalua-
cién Fiscal y
Contable

Coordinacion
General de
Obras

Coordinaciéon
General de
Obras

Coordinacion
General de
Obras
Facultades
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IV.5. Eje T1. Internacionalizacién y Cuarta Revolucién Industrial
Para la Universidad Autonoma del Carmen, el Eje Trasversal de Internacionalizacion
y Cuarta Revolucion Industrial tiene como propdsito aportar una vision global en el
quehacer de la institucion incluyendo la transformacion digital.

OT17. Potenciar la internacionalizacion de la oferta educativa.

Aportando una vision global a la comunidad estudiantil y prepardndolos para los
retos de la actualidad.

OT18. Promover alianzas estratégicas en formacion e investigacién con fines
de transformacion digital.

Colocando la transformacion digital al centro de nuestras alianzas con fines de
formacidn e investigacion.

OT19. Desarrollar el perfil digital y profesional de la comunidad universita-
ria.

Dotar a la comunidad universitaria de competencias suficientes en términos de
transformacion digital para que sean capaces de encarar los desafios presentes y

futuros del entorno.

Nombre del eje Objetivo Responsable
OT17
Internacionalizacién y 4a revolucién . p L.
industrial OT18 Titular de la Secretaria Académica
OT19

Tabla 29. Responsables del eje T1, por objetivos.
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Indicadores y metas eje Transversal 1

Indicador

o
o)
]
)
b
=
=
=]
Z

Porcentaje de
estudiantes
en Movilidad
Internacional
por programa
educativo

Programas
educativos de
licenciatura
acreditados a
nivel interna-
cional.

Porcentaje de
programas
educativos de
licenciatura
con atributos
de Interna-
cionalizacion
y Cuarta
Revolucion
Industrial

Programas
educativos
con doble
titulaciéon

Porcentaje de
programas
educativos

con alianzas
internacio-

nales

ET1. Internacionalizacién y 4* Revolucion Industrial

(Programas educati-
vos con estudiantes
en movilidad es-
tudiantil / total de
Programas Educati-
vos)*100

Nuamero de pro-
gramas educativos
de licenciatura
acreditados a nivel
internacional.

(Numero de Pro-
gramas educativos
de licenciatura con
atributos de Inter-
nacionalizacion y
Cuarta Revolucion
Industrial / Total
de Programas edu-

cativos) * 100

Nuamero de progra-
mas educativos con
doble titulacién

(Numero de progra-
mas educativos con
alianza interna-
cional/Total de
programas educati-

Linea Base 2021

31.70%

18.00%

vos)*100

166 | Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2025

45.00%

33

35.00%

N o
g
S o
a |«

g g
= =]
S
> >
< <«
33|35
010
5115
213
20 | 25

Avance 2024

40

25

30

Avance 2025

45

33

35

Responsables

Oficina de
Cooperacioén e
Internacionali-

zacion

Coordinacion de
Planeaciéon
Facultades

Direccién Gene-
ral de Docencia
Facultades

Oficina de
Cooperacion e
Internacionali-

zacion

Facultades

Oficina de
Cooperacion e
Internacionali-

zacion

Facultades
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IV.6. Eje T2. Planeacion, seguimiento, transparencia y rendicion de
cuentas

Para la Universidad Auténoma del Carmen este eje transversal tiene el propdsito de
considerar la planeacion como columna vertebral del quehacer en toda la institucion
fomentando con ello la transparencia y rendicion de cuentas.

OT20. Planear e integrar eficientemente los recursos necesarios de forma sos-
tenible con transparencia y perspectiva de rendicion de cuentas

No hay nada mds urgente que lo que es permanente.
OT21. Asegurar altos estandares de calidad en todos los programas y proce-
sos sustantivos y adjetivos que emprenda la institucién para garantizar su

efectividad y eficiencia

La calidad es el camino mds corto para alcanzar la excelencia.

Nombre del eje Objetivo Responsable

Titulares responsables de las 28
. . . OT20 .
Planeacion, seguimiento, transparencia y unidades

rendicién de cuentas Titular de la Coordinacion de
OT21 .
Planeacion

Tabla 30. Responsables del eje T2, por objetivos.
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Indicadores y metas eje Transversal 2

Eje T2. Planeacion, seguimiento, transparencia y rendicién

by
Oy Y § g Q g S ;48
< O ) @ =) =) =) =) <
o O P Y 8 &8 & & o
£ g 3 2 2l 2] 9]¢ 2
e £ S A H| B S
S & 2 3 s : 5 E %
z " = g < X < < K
(Numero de solici-
tudes de transpa-
Porcentaje de | rencia y rendicién
actividades de cuentas atendi-
de trans- das en tiempo / 10000% | 100.00% | 100 | 100 | 100 | 100 Secretaria
parencia y Numero de solici- ’ ' General
rendicién de | tudes de transpa-
cuentas rencia y rendicion
de cuentas recibidas
)*100
Porcentaje (Ntmero de reco-
de recomen- | mendaciones aten-
daciones didas resultantes
atendidas de la acreditacion o o Coordinaciéon
resultantes de | institucional por 000% | 80.00% | 20 | 40 | 60 | 80 de Planeacién
la acredita- CIEES / Namero
cién institu- | total de recomenda-
cional ciones )*100
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IvV.7. Eje T3. Sustentabilidad, equidad, inclusién y cultura de paz

Para la Universidad Auténoma del Carmen el propdsito de la sustentabilidad, equidad,
inclusion y cultura de paz es considerar acciones que permitan generar una cultura
institucional basada en valores y en un clima organizacional adecuado.

OT22. Generar una cultura universitaria de sustentabilidad ambiental, de la
paz, de inclusion y de equidad.

Porque el potencial de los individuos es mucho mds grande cuando se templa el
espiritu.

Nombre del eje Objetivo Responsable

1. Titular de la Facultad de Ciencias Naturales
2. Secretaria General
3. Secretaria Académica
4. Secretaria General

Sustentabilidad, equidad,
inclusion y cultura de la paz

07122

Tabla 31. Responsables del eje T3, por objetivos
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Indicadores y metas eje Transversal 3

Eje T3. Sustentabilidad, equidad, inclusién y cultura de paz.

Indicador

p—
o
el
)
-
e
=
=]
Z

Variacion
porcentual
de consumo
de energia
eléctrica por
edificio de la
UNACAR.
(Se consi-
deran los 4
campus)

Promedio
de consumo
de energia
eléctrica por
usuario en la
UNACAR.

Porcentaje
de atencién a
solicitudes en
la unidad de

equidad.

Numero de
actividades
realizados a
favor de la
cultura de la
paz

Método de

((Ntmero total de
KW consumidos
en el mes actual

por medidor/Nu-

mero total de KW
consumidos en el
mes anterior por
medidor)-1)*100

Numero total de
KW consumidos
mensualmente por
medidor/Numero
total de beneficia-
dos en los espacios

(Namero de aten-
ciones a solicitudes
realizadas en la
unidad de equi-
dad/Nuamero de
solicitudes)*100

(Numero de activi-
dades realizadas en
tema de cultura de
la paz(talleres, con-
ferencias y mesas
de trabajo)/Ntme-
ro de actividades
programadas

Linea Base 2021

6.57%

69
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10.00%

60

100.00%

Avance 2022

10

67

100

Avance 2023

10

65

100

Avance 2024

10

62

100

Avance 2025

10

60

100

Responsables

Coordinacion
General
Administrativa

Coordinacién
General
Administrativa

Secretaria
General

Secretaria
General










IV.8. Eje T4. Marco regulativo eficaz, eficiente y pertinente

Para la Universidad Autonoma del Carmen el propdsito de este eje es conformar el
marco regulativo que permita dar respuesta eficiente, eficaz y pertinente considerando

su aplicacion y sequimiento en cada una de las funciones sustantivas y adjetivas de la
institucion.

OT23. Construir un sistema regulatorio moderno que aporte valor a la comu-
nidad universitaria.

Adecuar el marco regulatorio a fin de que se normen todos los procesos indicados
en la gestion y respondan a las necesidades del entorno con su implementacion.

Nombre del eje Objetivo Responsable

OT23

Tabla 32. Responsables del eje T4, por objetivos.

Marco regulativo eficaz, eficiente y

. Oficina del Abogado General
pertinente

Indicadores y metas eje Transversal 4

Eje T4.Marco regulativo eficaz, eficiente y pertinente

&
— (=} () o)
< 5 o S g
] = 1 [
!-48 0] [} (]
< .2 £ <
E'g < < <
° = 4:1 > >
Z = < <

Avance 2024
Avance 2025
Responsables

Ntmero de Normativa Oficina del
normativa de aprobada/ 63 75 66 | 69 | 71 75 | Abogado
la UNACAR propuestas de General

normativa

Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2025 | 177






\ GENERAL ]

Estudiantes y empleabilidad







1V.9. Eje T5. Estudiantes y empleabilidad

Para la Universidad Auténoma el Carmen el enfoque es hacia los estudiantes a manera
de ser el eje central y transversal del quehacer de la universidad considerando todos los
niveles educativos e incluyendo la empleabilidad de los egresados de licenciatura.

OT24. Mejorar la satisfaccion del alumnado con la experiencia universitaria.

Pone al centro de la institucion al estudiante elevando a nivel estratégico la me-
dicion y mejoramiento de aquellos indicadores que reflejen el valor agregado que
la comunidad estudiantil recibe.

OT25. Crear condiciones que favorezcan la empleabilidad de estudiantes e
investigadores/as en formacion.

Establecer y ponerse metas con la finalidad de aportarle valor a los egresados para
que se empleen con pertinencia en el mercado laboral, es decir que el empleo sea
afin a su carrera.

OT26. Potenciar la apuesta institucional por la formacién a distancia, dual,
hibrida, 4.0, en el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y la doble titula-
cion.

El cumplimiento va ligado a que no solamente se establezcan, sino que se imple-
menten y funcionen con éxito.

Nombre del Eje Objetivo Responsable
OT24
Estudiantes y empleabilidad OT25 Titular de la Secretaria Académica
OT26

Tabla 33. Responsables del eje T5, por objetivos.
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Indicadores y metas eje Transversal 5

Eje T5. Estudiantes y empleabilidad

3

s
i
g5
S 8

Porcentaje de
estudiantes
satisfechos

con los servi-

cios de apoyo

Porcentaje
de egresados
empleados
en puestos
de trabajo de
acuerdo con
su perfil de
egreso

Porcentaje
de Inserciéon
laboral

Método de
Calculo

(Numero de estu-
diantes satisfechos
/ Numero de
encuestas realiza-
das)*100

(Numero de
egresados emplea-
dos en puestos de
trabajo de acuerdo

con su perfil de
egreso/ Total de
egresados emplea-
dos ) *100

(Ntmero de egre-
sados insertos en
el mercado laboral
/ Numero total de
egresados)*100

Linea Base

100.00%

40.00%

55.00%
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100.00%

50.00%

70.00%

Avance 2022

100

42

55

Avance 2023

100

45

60

Avance 2024

100

48

65

Avance 2025

100

50

70

Responsables

Direccién
General de
Servicios al
Estudiante

Coordinacion
General de
Vinculaciéon

Coordinacién
General de
Vinculacién




IV.10. Alineacion de Ejes y sus elementos

EJES ESTRATEGICOS

EJES TRANSVERSALES
2 3

Internacionalizacién y
Cuarta revolucién

industrial
Planeacion, .segulmégqt?, Investigacion
transpa:;enaa y rendicion Transformacion Extension y y transfe- Gestién con
e cuentas . vinculacién rencia de calidad al
.. . de la educacion . . ..
Sustentabilidad, equidad, . .. incluyente en  conocimiento  servicio de
. ., universitaria . . )
inclusién y cultura de paz la sociedad conimpacto  la educacién
social

Marco regulatorio eficaz,
eficiente y pertinente

Estudiantes y
empleabilidad

Tabla. 32. Alineacion de Ejes y sus elementos
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IV.11. Alineacion de Objetivos
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Figura 6. Alineacion de Objetivos
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V. METAS Y COMPROMISO

Habilitacion de Profesores de Tiempo Completo
Metas compromiso

Indicador Tendencia 2001 - 2021
PTC con 2001 2006 2012 2017
51 178 215 222

Posgrado

41.46 65.68 93.48 97.38 99.07
6 33 70 105 119
Doctorado
4.88 12.18 30.43 45.85 55.09

Habilitacion de Profesores de Tiempo Completo
Metas intermedias

Linea . . Meta
. Metas intermedias .
Indicador Base Porcentaje | Responsables

214 219 219 224

224 DGIP
PTC con Posgrado Unidades
99.07 99.09 99.09 99.11 99.11 AcadEnmias
119 120 121 122 122 DGIP
PTC con Doctorado Unidades

55.09 54.29 54.75 53.98 53.98 AcrdEmicas

Perfil Deseable y S.N.I. de PTC

Metas compromiso
Indicador Tendencia 2001 - 2021

PTC 2006 2012 2017
37 122 142

Perfil Deseable

11.38 13.65 53.04 62.01 68.05
2 11 27 36 52
Miembros del SNI
1.57 4.06 11.74 15.72 24.07
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Perfil Deseable y S.N.I. de PTC

Metas intermedias 2021

Linea . . Meta
. Metas intermedias .
Indicador Base Porcentaje | Responsables

147 151 166 171 171 DGIP
PTC con Perfil Deseable Unidades
68.05 68.32 75.11 75.66 75.66 Acdiries
52 53 54 55 56 DGIP
PTC miembros del SNI Unidades
24.07 24 26 28 30 Y —

___________________________________________________________________________|
Cuerpos Académicos
Metas compromiso

Indicador Tendencia 2001 - 2021
CA 2001 2006 2012 2017
0 3 5

Consolidados

0.00 0.00 23.08 35.71 45.45
0 2 4 9 12
En consolidacion
0.00 7.69 30.77 64.29 54.55

Cuerpos Académicos
Metas intermedias

Linea . . Meta
. Metas intermedias .
Indicador Base Porcentaje | Responsables

10 9 10 11 11

Cuerpos Académicos Sl

' Unidades
Consolidados 45.45 40.90 43.48 47.83 47.83 Académicas
Cuerpos Académicos En 12 3 B 2 = Urll)ifl;;ges
Consolidacion 54.55 59.10 56.52 52.17 52.17 AcadEmicas
22 22 23 23 23 DGIP
CAC-CAEC Unidades
100.00 100.00 100.00  100.00 100.00 AcadEmies
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Bachilleratos de Calidad

Metas compromiso
Indicador Tendencia 2001 - 2021
Bachilleratos en el 2001 2006 2012 2017 2021

SNB nivel 1
SNB nivel II

SNB nivel III

Bachilleratos de Calidad

Metas intermedias

Linea Meta
Metas inter medlas
Indicador Base orcentaje | Responsables
dic-2021 | 2022 2024 | 2025

Bachilleratos en el SNB IDEID
Escuelas

nivel | 100.00  100.00  100.00  100.00 10000  Ppreparatorias

Bachilleratos en el SNB
nivel II
Bachilleratos en el SNB
nivel III

Programas Educativos de Licenciatura de Calidad
Metas compromiso

Indicador Tendencia 2001 - 2021
Programas Educativos 2001 2006 2012 2017
21 19
- - 100.00 95.05 89.66

de licenciatura de Calidad

con acreditacion
Internacional _ _ _ - -
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Programas Educativos de Licenciatura de Calidad
Metas intermedias

Linea . . Meta
. ) Metas intermedias .
Indicador Base orcentaje | Responsables

dic-2021 | 2022 2024 | 2025
. 26 27 29 29 29 Planeacion
Programas Educativos de

.2 . Unidades
UEEICCUNEEEICIREREE  89.66 9310  100.00 100.00 10000  Académicas
Programas Educativos con ) : ) i ! %1?3222;1
acreditacién Internacional - - - - 3.00 Académicas

Matricula de Licenciatura de Calidad
Metas compromiso

Indicador Tendencia 2001 - 2021

Matricula 2001 2006 2012 2017

de licenciatura de Calidad

con acreditacion
Internacional

Matricula de Licenciatura de Calidad
Metas intermedias

Linea . . Meta
: Metas intermedias ) .
Indicador Base Porcentaje | Responsables

5986 6319 6586 6586 6586 Planeacion
Matricula acreditada Unidades
91.54 93.10 100.00  100.00 100.00 AcadEmics
Matricula con B - i} B 256 Plar'leaci()n
acreditacion Internacional Unidades
¢ : B - - 3.88 Académicas

Posgrado de Calidad

Metas compromiso
Indicador Tendencia 2001 - 2021
Posgrado en el PNPC 2001 2006 2012 2017

Programas Educativos

Matricula
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Posgrados de Calidad

Metas intermedias

Linea . . Meta
. Metas intermedias .
Indicador Base Porcentaje | Responsables

6 6 6 7 7

Programas Educativos DGIP

Unidades
de Posgrado en el PNPC 75.00 66.66 66.66 77.77 77.77 Académicas
Matricula de Posgrado 4 %0 ¢ ® ° Uggjges

en el PNPC 58.33 53.76 56.60 59.43 62.26 AcadEmics

Programas educativos con doble titulacion
Metas compromiso

Indicador Tendencia 2001 - 2021
Doble titulaciéon 2001 2006 2012 2017

Programas Educativos

Programas educativos con doble titulacion
Metas intermedias

Linea . . Meta
: Metas intermedias .
Indicador Base Porcentaje | Responsables
dic-2021 | 2022 | 2023 2024 2025
1 1 3

. 1 3 SA
Programas Educativos de Unidad

Doble Titulacién 3.44 344 344 1034 10.34

Académica

Programas educativos con dimensién internacional
Metas compromiso

Indicador Tendencia 2001 - 2021
Dimensioén Internacional 2001 2006 2012 2017

Programas Educativos

2021

Programas educativos con dimensién internacional
Metas intermedias

Linea . . Meta
. Metas intermedias g
Indicador Base Porcentaje | Responsables

0 12 20 29

. 4 SA
Programas Educativos con Unidad
Dimension Internacional 0.00 13.79 4137 68.96 100.00 Académica
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Indicadores de trayectoria escolar para el nivel media superior
Metas compromiso

Tendencia 2001- 2021

Indicador

Eficiencia Terminal - - - - 64.26
Tasa de Egreso - - - - 64.26
Tasa de Desercion - - - - 18.10
Tasa de Rezago Educativo - - - - 5.20
Tasa de Retencion - - - - 80.40

Indicadores de trayectoria escolar para el nivel media superior
Metas intermedias

Linea . . Meta
Metas intermedias

Indicador Base Porcentaje | Responsables

Eficiencia Terminal 64.26 66.00 68.00 70.00 75.00
Tasa de Egreso 64.26 66.00 71.00 75.00 78.00

Tasa de Desercién 18.10 17.50 17.00 16.00 15.00 SA
Unidad
e cle ey 5.20 5.00 4.50 4.00 3.50 Académica

Educativo
Tasa de Retencion 80.40 81.00 81.00 82.00 82.00

Indicadores de trayectoria escolar para el nivel superior
Metas compromiso

Tendencia 2001- 2021
Indicador

Eficiencia Terminal - 13.00
Tasa de Egreso - - - - 31.00

Tasa de Desercion - - - - 69.00
Tasa de Rezago Educativo - - - - 35.00
Tasa de Retencion - - - - 33.00
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Indicadores de trayectoria escolar para el nivel superior
Metas intermedias

Linea . . Meta
Metas intermedias

Indicador Base Porcentaje | Responsables

Eficiencia Terminal 13.00 15.00 17.00 18.50 20.00

I 3100 3300  35.00 37.50 40.00
Tasa de Deserciéon 69.00 60.00 55.00 50.00 45.00 S.A
Unidad
RSN 3500 3100 27.00 23.00 2000  Académica

Educativo
Tasa de Retencion 33.00 38.00 43.00 48.00 55.00

Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2025 | 193






CELITTIED 1

-

Ny [BINEREFERIREL] ® ™
OoID IS IOV INIAT |l

(C21201CIXVACY,

Bl -.x_ - .

_ \
| L

/5 (QyaisuININDAvRIS TN

ni&@ﬁi%&wifg.

o






VI. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Universidad Auténoma del Carmen establece en este Plan de Desarrollo Ins-
titucional ejes, objetivos, estrategias y lineas de accién para el mejor desempefio
de las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad. La implementacion
del PDI 2021-2025 requiere del compromiso permanente del personal académi-
co, administrativo y directivo que conforma la comunidad universitaria

El ejercicio de planeacion tiene como objetivos:

Proponer soluciones y acciones orientadas al mejoramiento de la Universidad sobre la
base de una autoevaluacion objetiva.

Promover el cambio y la transformacion de la universidad a través de la permanente re-
vision de su Plan de Desarrollo Institucional y de los planes de desarrollo especificos...

El presente documento, en el capitulo IV. Marco Estratégico de Referencia se es-
tablecen indicadores mediante el cual se dara seguimiento el cumplimiento de
objetivos y estrategias, mientras que en el capitulo V. Metas y Compromisos, se
sefialan valores absolutos y relativos de las metas de capacidad y competitivi-
dad académica a alcanzar al 2025; asi mismo hace referencia a los responsables
de alcanzarlas, los acrénimos utilizados son: Direccién General de Docencia
(DGD), Direcciéon General de Investigacién y Posgrado (DGIP), Secretaria Aca-
démica (SA).

Al término de cada eje estratégico estan definidos los responsables de dar aten-
cién y seguimiento a los objetivos y estrategias; estos, a través de los Planes de
Desarrollo de Unidad Académica y Programas de Desarrollo Administrativo
y Académico, describirdn las acciones particulares que llevaran a cabo en sus
areas para lograr el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional.

El seguimiento se llevara a cabo de forma permanente en el sistema de evalua-
cién y seguimiento a cargo de la Coordinacién de Planeacion, para monitorear
el grado de cumplimiento de metas, asi mismo dar la pauta para identificar y
en su caso corregir las acciones para coadyuvar al logro de los compromisos
institucionales.

Los Directores de las escuelas y facultades, los secretarios Administrativo y
Académico, reportaran de forma permanente los avances en el cumplimiento
de las metas de sus planes, reuniéndose con personal de la Coordinacién de
Planeaciéon por lo menos una vez cada trimestre para recabar la informacion,
modificacién o adecuacién de las metas contenida en sus planes y programas
de desarrollo.

El Comité de Planeacion Institucional se reunird de forma trimestral para dar
seguimiento o replantear las lineas de accion que lleven al cumplimiento de las
metas del PDL

Para llevar a cabo el proceso de la evaluaciéon y actualizaciéon del PDI 2021-2025
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se llevara a cabo Reuniones Anuales de Planeacion Estratégica para la valora-
cién de objetivos, estrategias, lineas de accion y metas; asi como la toma de com-
promisos y acuerdos de forma oportuna que conduzcan al buen cumplimento
de objetivos propuestos.

La evaluacion de la universidad es un proceso estratégico para el desarrollo de

la instituciéon en cuanto que le permite el fortalecer, consolidar y asegurar la
calidad académica.
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