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* Esta guia es un documento orientador para quienes coordinan y participan en el proceso de formulacion del PIFI 2008-
2009 a partir de la actualizacion del PIFI 2007. Se presenta como un apoyo para la reflexion y accion que conduzcan a
fortalecer el proceso de planeacion estratégica iniciado en 2001, cuyos objetivos son la mejora continua de la
capacidad y competitividad académicas, de la calidad de la gestion, asi como al desarrollo de la innovacion educativa,
mediante el disefio de politicas, objetivos estratégicos, estrategias, proyectos y metas compromiso que permitan
proteger las fortalezas institucionales, atender los principales problemas e incidir en el cierre de brechas de calidad
entre sus Dependencias de Educacion Superior (DES) y al interior de las mismas.

* Se utilizan como insumos para el analisis y la reflexion, los resultados de la evaluacién del PIFI 2007, sus Programas
de Fortalecimiento de las Dependencias de Educacion Superior (ProDES) y el Programa de Fortalecimiento de la
Gestion Institucional (ProGES), asi como la evolucion en el periodo 2002-diciembre 2007 de los principales indicadores
institucionales que integran la capacidad y competitividad académicas.

 Para continuar con el proceso de planeacion, es conveniente llevar a cabo analisis integrales y profundos sobre: a) los
avances hasta ahora logrados (2001-a la fecha) en la mejora de la capacidad y competitividad académica
institucionales, de su gestion y en el desarrollo de la innovacion educativa, b) el cumplimiento de los objetivos y metas
de los PRODES y PROGES del PIFl y c¢) la situacion actual académica y de la gestién con el propoésito de identificar las
acciones a desarrollar para alcanzar los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional y las metas compromiso
establecidas en el PIFI 2007.

* De manera similar a la guia del PIFI 2007, es necesario no considerar exhaustivos los analisis propuestos ni la
informacidon proporcionada en esta guia, por lo que la institucion debera complementar y actualizar la informacion,
utilizando los mecanismos que considere pertinentes, asi como adecuar y enriquecer los analisis sugeridos.

* La formulacion del PIFI 2008-2009 representa la octava etapa de un proceso continuo de planeacidén estratégica
participativa. Esta guia atiende lo dispuesto en las REGLAS de Operacion e indicadores de evaluacion y gestion del
Programa Fondo para la Modernizacion de la Educacion Superior, FOMES, y del Programa Fondo de Inversion para
Universidades Publicas Estatales con Evaluacion de la ANUIES, FIUPEA (Fondos de concurso bajo el Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional PIFI) gue se publican en el Diario Oficial de la Federacion.
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» Con los recursos asignados a estos dos Fondos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2008 y los que se
aprueben para 2009, sera financiado el desarrollo de los PRODES y PROGES y proyectos asociados al PIFI 2008-
2009 que sean dictaminados favorablemente por los comités evaluadores conformados por la SEP para tal propadsito.

* Es importante sefalar las diferencias fundamentales entre esta guiay la del PIFI 2007:
> La planeacion que se propone ahora es bienal, para los afios 2008 y 2009, incluyendo los proyectos integrales.
» Se Incluye el analisis y la planeacién del posgrado.
» Se Incluye el analisis y la planeacion de la nueva oferta educativa.

» En el ProGES se pueden presentar hasta cuatro proyectos integrales: 1)Problemas comunes de las DES; 2)
Problemas de la Gestidn; 3)Construccion de Espacios; y 4)Creacion de Nueva Oferta Educativa.

> El proyecto integral de las DES contempla los cuatro objetivos particulares siguientes: 1)Desarrollo de los
Cuerpos Académicos y Fortalecimiento de la Planta Académica; 2) Atencidon a estudiantes; 3) Incremento de la
Competitividad de TSU y Licenciatura; y 4) Apoyo a los PE de posgrado reconocidos en el Programa Nacional de
Posgrado de Calidad (PNPC).

» Las metas compromiso pueden ser ajustadas para el periodo 2008-2012, asi como los indicadores del 2006-2012.

Para conocer el significado de algun término de esta guia, consulte el glosario del Anexo | o el glosario PIFI en
http://pifi.sep.gob.mx

Para cualquier aclaracion o duda favor de comunicarse al correo electrénico jorgelg@sep.gob.mx.

NOTA: Esta guia esta disefiada para usarse como apoyo para quien presenta las caracteristicas de la actualizacion del proceso de
planeacion, contiene hipervinculos que facilitan la navegacion a través de su contenido. Cabe sefalar que el orden de las
diapositivas no necesariamente coincide con el orden que sigue la presentacion, por tal motivo, se recomienda no imprimirla ya
gue se corre el riesqo de descontextualizar los conceptos.
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Mantener la continuidad del proceso de planeacion. La formulacién del PIFI 2008-2009 debe reflejar la continuidad
del esfuerzo integral de fortalecimiento iniciado en 2001 para mejorar el desempefio institucional a través del seguimiento
del desarrollo de los ProDES y ProGES, de sus proyectos y de los compromisos (metas compromiso) que se
establecieron para el periodo 2007-2012 y que en este ejercicio, en caso de ser necesario, se pude realizar un ultimo
ajuste.

Mejorar la integracion y funcionamiento de las DES. El éxito del proceso de planeacion depende en buena medida de
la capacidad de las DES para planear su desarrollo y actualizar su Programa Integral de Desarrollo (ProDES). De ahi la
importancia de continuar focalizando las acciones para fortalecer su integracion y funcionamiento en esta octava fase del
proceso de planeacion estratégica institucional.

Avanzar en la consolidacion de los cuerpos académicos. Reconociendo la importancia de contar con un nimero
apreciable de cuerpos académicos consolidados para asegurar la adecuada atencion de las funciones universitarias,
resulta estratégico en esta octava etapa del proceso dar continuidad a la planeacion de los cuerpos académicos (CA).

Mejorar y asegurar la calidad de los programas y servicios académicos que ofrece la institucién. Es importante
analizar la evolucion de los principales indicadores que integran la capacidad y competitividad académica para
disefar, adecuar o enriquecer estrategias que permitan lograr que al menos el 80% de la oferta educativa de TSU y
licenciatura y su matricula sea reconocida por su buena calidad. Las instituciones que ya superaron este porcentaje,
deben asegurar la calidad de sus PE y mejorar otros resultados; adicionalmente, deberan analizarse el funcionamiento e
impacto de los programas y procesos de innovacion educativa en la mejora de la calidad de los PE que se ofrecen en la
institucién, tales como: la incorporacion de enfoques educativos centrados en el aprendizaje, la actualizacién y
flexibilizacion curricular, la incorporacién de tecnologia de apoyo al proceso educativo, el establecimiento y operacion de
programas de atencion individual o en grupo de estudiantes (tutoria), la enseflanza-aprendizaje de un segundo idioma, la
movilidad estudiantil, la conformacion de redes de colaboracion de cuerpos académicos, entre otros. EsS necesario
considerar que la innovacion educativa tiene sentido cuando incide de manera favorable en la mejora de la calidad de los
PE, en los resultados del desempefio de los estudiantes y en el funcionamiento académico institucional.
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Analizar y planear la oferta educativa de Posgrado de la institucion y de las DES.- La formulacion del PIFI 2008-
2009, contempla de manera explicita el analisis y la planeacion de la oferta educativa de posgrado. Ademas, en el
proyecto integral de las DES se contempla un objetivo particular para el apoyo de los PE de posgrado que hayan sido
reconocidos por el PNPC.

Planear la nueva oferta educativa para los proximos dos afios 2008-2009, a nivel institucional y de las DES
Ademas en el ProGES se contempla un proyecto para plantear el crecimiento de la oferta educativa para dos afos.
Lograr la pertinencia de la oferta educativa futura y actual. Es importante que la nueva oferta educativa que se cree
tenga estudios de factibilidad y cuente con el aval de las Comisiones Estatales para la Planeacion de la Educacion
Superior (COEPES) de cada estado. Que los estudios de seguimiento de egresados y de empleadores que se han
realizado sean utilizados para actualizar los planes de programas de estudio vigentes

Cerrar brechas. Con base en los resultados del analisis de la evolucidon de los principales indicadores institucionales en
el periodo de planeacion (2001-2007), de la integracion, funcionamiento y resultados de cada DES, resulta importante
identificar las principales brechas de capacidad y competitividad académicas que actualmente existen entre las DES y al
interior de cada una de ellas con el propdsito de fundamentar la actualizacion de la planeacion que dé lugar al PIFI 2008-
2009, sus ProDES y ProGES. Para este proceso es conveniente tomar en cuenta los resultados de la evaluacion integral
del PIFI 2007 proporcionados a la institucion por la Subsecretaria de Educacion Superior (SES).

Articular politicas, objetivos, estrategias, metas y proyectos. En respuesta a las principales fortalezas y problemas
identificados en la fase de autoevaluacion del proceso de planeacién, es necesario que el PIFI 2008-2009, ProGES y sus
PRODES cuenten con politicas, objetivos y estrategias debidamente articuladas y actualizadas. Como resultado de la
articulaciéon se presentara un proyecto integral en cada ProDES y cuatro proyectos en el ProGES que deberan permitir el
logro de las metas compromiso fijadas por la institucién y sus DES para el periodo 2008-2012.
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Rendir cuentas. El proceso de actualizacién de la planeacion debe permitir el establecimiento o fortalecimiento de
mecanismos institucionales que permitan informar sobre el cumplimiento de compromisos sociales, la transparencia y el
manejo adecuado de los recursos asignados a la institucién (acreditacion de los PE, informes oportunos sobre el
cumplimiento de metas compromiso, uso eficiente de recursos, auditorias externas por despachos registrados ante la
Secretaria de la Funcion Publica, etc.).

Réplica. El proceso de evaluacion se enriguece con una etapa de réplica del PIFI, especificamente de aquellas
propuestas que en el subrubro que se denomina de “cierre” hayan obtenido una calificacién en los escenario 1 6 2.
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* Analizar a profundidad y llegar a conclusiones fundamentadas sobre:

— Los avances hasta ahora logrados en la mejora y el aseguramiento de la capacidad y competitividad académica de la
institucion, de su gestién y en el desarrollo de la innovacién educativa como resultado del proceso de fortalecimiento
institucional en curso.

— El cumplimiento de los objetivos y metas de los PRODES y PROGES del PIFI.

— La situacion actual académica (planta académica y estudiantes) y administrativa de la institucién y de sus DES e identificar las
principales fortalezas y debilidades.

— El grado de aprovechamiento de la planta académica. En su caso, los resultados de este analisis deben fundamentar la

justificacion de nuevas plazas.

El impacto, en la operacion de los programas educativos, de los enfoques centrados en el estudiante o en su aprendizaje,

proporcionando evidencia de su incorporacién en los mismos.

» Contextualizar adecuadamente los problemas para gestionar su atencion por parte de la instancia correspondiente.

+ Adecuar o enriquecer las politicas, objetivos, estrategias, acciones y metas, 0 en su caso, incorporar las que resulten necesarias en el
proceso de formulacion del PIFI 2008-2009, sus PRODES, PROGES y proyectos asociados.

* Avanzar en la sistematizacion de la informacion institucional y proporcionar la informacién solicitada, en su caso, para calcular los
indicadores de egreso y titulacion de acuerdo a las recomendaciones de esta guia.

« Asegurar la consistencia entre lainformacion que:
— sepresentay analiza en la autoevaluacion institucional y de las DES con los indicadores usados en cada caso.
— reporta la institucion o la DES y los datos reportados por el COPAES, los CIEES, el PROMEP y el CONACyT.
* Llevar acabo una adecuada integracion entre los ProDES, ProGES y el PIFI 2008-2009 institucional.
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Recomendaciones para la formulacion de proyectos integrales.

» El proyecto debe ser integral, es decir, atender de manera sistémica las fortalezas y/o los problemas de las
DES o de la gestion.

« EIl proyecto debe ser congruente con las conclusiones derivadas de la octava etapa del proceso de
planeacion en las fases de autoevaluacion y actualizacion de la misma.

« Los objetivos particulares deben atender las fortalezas y/o los problemas identificados en la
autoevaluacion, lo que asegurara la contribucion del proyecto a la mejora de la capacidad y competitividad,
0 en su caso, de la gestion.

* Los objetivos particulares deben tener claramente asociadas, metas, acciones y, en su caso, los recursos
asociados.

» Las acciones que requieren recursos, deben describir detalladamente los conceptos en que éstos seran
invertidos, su priorizacion explicita y la justificacion solicitada en esta guia.

« Para la solicitud de recursos se recomienda consultar la seccion relativa a los conceptos que no apoya la
SEP en el marco del PIFI.
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El PIFI 2008-2009 debe hacer énfasis en la mejora continua de los elementos que caracterizan a una
institucién de educacion superior reconocida por su buena calidad:
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El andlisis sobre el avance hasta ahora logrado en la consolidacion de los cuerpos

académicos (CA) en el marco del proceso de planeacion en curso, es un punto de énfasis
en la formulacién del PIFI 2008-2009 debido a la importancia de contar con un namero
apreciable de éstos en una fase de plena consolidaciéon que aseguren el adecuado
cumplimiento de las funciones universitarias.

En consecuencia, resulta imprescindible que en esta octava etapa de planeacion:

a)

b)

Se lleve a cabo un analisis detallado en el &mbito de cada DES sobre el nivel de desarrollo de
cada uno de sus cuerpos académicos, utilizando la Guia disefiada por el PROMEP para analizar
el grado de desarrollo de un Cuerpo Académico, la cual se anexa. Es conveniente reportar los
principales resultados de acuerdo a lo sefialado en esta guia, éstos deben servir de insumo para
la fase de actualizacion de la planeacion de la DES. Es necesario considerar las
caracteristicas del proceso integral para el desarrollo de los cuerpos académicos en el
marco del PIFI que se encuentran en la diapositiva siguiente.

Andlisis de las condiciones institucionales para facilitar el desarrollo de los CA.- Considerando
los resultados obtenidos en cada DES, en el ambito institucional es conveniente realizar un
analisis minucioso sobre la pertinencia de las condiciones (politicas, normativa, organizacion,
agentes facilitadores para el trabajo de los CA y algunas otras estrategias y medios) que la
universidad ha establecido para favorecer la consolidaciéon de los CA, identificando los
resultados obtenidos y su relevancia, asi como las adecuaciones que, en su caso, debieran
hacerse en la fase de actualizacidon de la planeacion para mejorar las condiciones institucionales
en que se desarrollan los CA para lograr su consolidacion.

Varias instituciones han obtenido avances importantes en la consolidacion de sus CA mediante
procesos de planeacién ampliamente participativos que involucran a las autoridades, a los
lideres de los CAy a los responsables de la planeacién institucional y de las DES. También han
disefiado sus propios instrumentos, sustentados en la Guia elaborada por PROMEP, para llevar
a cabo la autoevaluacion del grado de desarrollo de los mismos.

>



Analisis detallado de los CA

Elementos minimos que se sugiere considerar en la evaluacién de los CA para identificar sus
fortalezas y debilidades y orientar las estrategias de consolidacion.

A. Caracterizacion del personal que integra un cuerpo académico.
B. Caracterizacion de las lineas de generacion o aplicacion innovadora del conocimiento (LGAC)
gue se cultivan por el cuerpo académico.
C. Manifestaciones colectivas del cuerpo académico incluyendo estudiantes
D. Parametros a considerar en la actividad académica del cuerpo académico segun area,
disciplina, especialidad, vocacion, proyeccion a la sociedad, etc.
E. Relaciones interinstitucionales incluyendo los programas educativos y colaboradores del
cuerpo académico.
F. Equipamiento como informacion basica para el establecimiento de redes de colaboracion.
G. Vitalidad del cuerpo académico.
H. Integrantes potenciales del cuerpo académico y sus requerimientos de habilitacion.
oo | M| e e Ere | asd g | T EY'gd?i?g;i%i'i ai;‘if’é“rﬁfg; Ll | (L
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(1) Identificar los pares académicos con los cuales el CA tiene interaccion en el ambito nacional e internacional.

(2) Relacién de los productos académicos colectivos mas representativos y significativos del CA.
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Analisis de la evaluacion global del PIFI 2007.
Para continuar avanzando en esta octava etapa del proceso de planeacion y de mejora continua de la capacidad

y competitividad académicas, asi como de la gestion institucional, mediante la actualizacion y enriguecimiento del
proceso de planeacion que dé lugar a la formulacién del PIFI 2008-2009, se sugiere analizar los resultados* de la
evaluacion realizada por pares académicos del PIFI 2007, sus PRODES, PROGES vy proyectos asociados, asi
como de los avances logrados hasta ahora en la evolucion de los principales indicadores institucionales.

* Avances en al capacidad y competitividad académicas, innovacién educativa, mejora de la gestién, etc.
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Andlisis de la evaluacion global del PIFI 2007. D>

Para continuar avanzando en el proceso de mejora y fortalecimiento continua de la capacidad y competitividad
académicas, asi como de la gestion institucional, mediante la actualizacion y enriquecimiento del proceso de
planeacion que dé lugar a la formulacién del PIFI 2008-2009, se sugiere analizar los resultados* de la evaluacion
realizada por pares académicos del PIFI 2007, sus PRODES, PROGES y proyectos asociados, asi como de los
avances logrados en la evolucién de los principales indicadores institucionales.

Evaluacion global _ * Posibles ejes de analisis:
Hosuitados geademicos
~ =T33 E‘Wﬂﬂ;ﬂﬂfﬁ T AETARR EC;J:F-ETE Jffg + Identificacidén de fortalezas y debilidades del
l\HJ!",I’J!-'JI’ 1 1 H 11 11151111 PIFI 2007, ProGES y sus ProDES.

— - - —— » Aspectos con evaluacion similar en los
Autoeraigrion nsttuciona] Actualizacion de 12 pianegodn en &f amhto instduconal PRODES.

21|30 (32|33 | 34| 35|36 |37 |38 | 47|42 |43 |44 |45|46|47|48|49 |51
P et (3Tl lalalalalalalalalsl3304] DEScon capacidades sobresalientes.

» Atencion a las areas débiles y a las
Resutagos recomendaciones del comité de pares de la

G’IDEES T 2; Ef 2; TH evaluacioén del PIFI 2007.

* Principales conclusiones sobre:

Actualizacion de fa pianeacion en af ambito de fa gestion B
19|37 32|33 | 34| 35[36 |37 |47 | 42| 43| 44| 45|57 > Politicas

4 14 |4 (444|343 (3|33 ]|4]|3 > Estrategias 'y

> Resultados
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Analisis de la evaluacion global de los ProDES.
A partir de los resultados de la evaluacion global de los ProDES, es conveniente realizar un analisis del conjunto
de los mismos e identificar a las DES que han alcanzado los mejores resultados, las fortalezas y aprendizajes que
se deben aprovechar y compartir, asi como las conclusiones mas importantes, con la intencion de mejorar el
proceso de actualizacion de la planeacion y asegurar el logro de las metas compromiso establecidas en el PIFI
2007 para la institucién y sus DES; asi como abatir brechas entre ellas.

Metas Comp.

Sintesis de la autoevaluacion

Actualizacion de la planeacion

Entrega —recepcion

Sinopsis del PIFI

Documentos: ProDES y Proyecto integral. Anexos
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Seguimiento académico y de la gestion. <

Considerando que la formulacion del PIFI 2008-2009 esta asociada a la octava etapa de un proceso continuo de
planeacion estratégica participativa, que inicio en 2001, es conveniente hacer un recuento de los avances hasta
ahora logrados y, en su caso, de los rezagos con el proposito de implementar las medidas necesarias que
permitan alcanzar los objetivos y metas establecidas por la institucion en el PIFI 2008-20009.

Posibles ejes de analisis:

> Eficacia de las politicas y estrategias disefiadas y en operacion para impulsar la superacion

institucional.

Atencion y seguimiento de las recomendaciones de los CIEES y COPAES.

Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas institucionales.

Evolucion de los valores de los indicadores de la institucion de 2001 a la fecha.

Cumplimiento de las metas compromiso de las DES y de la institucion.

Impactos mas relevantes de la planeacion y su actualizaciéon anual (PIFI, ProDES) en la

innovacion educativa y en la mejora continua de la capacidad y la competitividad académica de

la institucion.

» Impactos mas relevantes de la planeacion y su actualizacion anual (PIFI, ProGES) sobre la
mejora continua de la gestion institucional.

YV VVY
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Andlisis de la capacidad académica.

Con base en la informacién con que cuenta la institucion y la informacion proporcionada por la SES (nivel de
habilitacién de la planta académica, PTC con perfil deseable, PTC adscritos al SNI, evolucion de los CA), se recomienda
llevar a cabo un analisis profundo de cada uno de los elementos que integran actualmente la capacidad académica de la

institucion cuyos resultados sirvan de insumo al proceso de actualizacion de la planeacion institucional y de las DES y
con ello continuar propiciando su fortalecimiento.
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Analisis de la capacidad académica. o

Con base en la informaciéon con que cuenta la institucion y la informacién proporcionada por la SES (nivel de
habilitacion de la planta académica, PTC con perfil deseable, PTC adscritos al SNI, evolucion de los CA), se recomienda
llevar a cabo un analisis profundo de cada uno de los elementos que integran actualmente la capacidad académica de la
institucién cuyos resultados sirvan de insumo al proceso de actualizacién de la planeacion institucional y de las DES y
con ello continuar propiciando su fortalecimiento.

Nivel de habilitacion de Evolucién del nimero de ¢Qué informacién adicional debe
la planta académica PTC con perfil deseable considerarse para sustentar un buen
diagndstico y mejorar la planeacion?
2007 3007 . 7 ,
5  Nimero de pTC[ 721 | 255 Evolucion del numero

de PTC adscritos al SNI

38 = 02 505 565 539 |
5% 2004 190 186 250
315 169
13% 200
150 - 150
100
100
50
250 ) 62% v ' 5 Y i
3% 0+
50 1 _
Total
OSNI3 3 4 4 4 8 7
mLicenciatura  DEspecialidad  mMaestria 33.01% 38.249 31.40 2797 32.80 35.5 swiz| ® 2 = % %
04 oSNl 1 66 m 76 78 88 M

16% 250 pii

O Doctorado @ No Rep 002" 003 004 005" 006" 007" msniC 1 17 16 17 31 P
% PTC con Perfil deseable S Esta cifra representa el total en los cuatro niveles del SNI Datos 3 Diciesrbre de 2007

¢Por qué el numero de PTC con perfil deseable es mayor
que el de adscritos al SNI?
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Andlisis de la capacidad académica

Para profundizar en el proceso de fortalecimiento de la capacidad académica iniciado en 2001, se recomienda realizar un
analisis de la evolucién del grado de desarrollo de los cuerpos académicos y, en su caso, identificar las causas por las
gue no se cuenta con un numero suficiente de ellos en proceso de consolidacién o consolidados. Para ello, deben
atenderse los elementos del proceso integral para el desarrollo de los cuerpos académicos en el marco del PIFI 2008-
2009. Los resultados del andlisis deberan servir para actualizar o enriquecer las politicas y estrategias institucionales y
de las DES para incidir eficazmente en el desarrollo integral y consolidacion de los cuerpos académicos.
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Andlisis de la capacidad académica

Para profundizar en el proceso de fortalecimiento de la capacidad académica iniciado en 2001, se recomienda realizar un
analisis de la evolucién del grado de desarrollo de los cuerpos académicos y, en su caso, identificar las causas por las
gue no se cuenta con un numero suficiente de ellos en proceso de consolidacién o consolidados. Para ello, deben
atenderse los elementos del proceso integral para el desarrollo de los cuerpos académicos en el marco del PIFI 2008-
2009. Los resultados del analisis deberan servir para actualizar o enriquecer las politicas y estrategias institucionales y
de las DES para incidir eficazmente en el desarrollo integral y consolidacion de los cuerpos académicos.

o 38 64 95 100 104 107 |

Evolucién del nivel de
desarrollo de los Cuerpos
Académicos 100-

Con base en la
evolucion de los CA en
cada DES, se sugiere

analizar las condiciones
generadas por la

institucion para apoyar

el desarrollo de los CA

120

80
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0

¢Qué informacion adicional debe 2002 - 2004 2005 2006 2007
considerarse para sustentar un buen O'CAC’ 5 5 7 I 14 18
diagnéstico y mejorar la planeacién? OCAEC 13 ® " 13 i i

B 'CAEF' 20 44 74 80 71 70

% CA en Consolidacion ] % CA Consolidados §

Los Grupos Disciplinares estan adredados alos Cuerpos Académicos en Formacién

Datos a Diciermbre de 2007
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Andlisis de la competitividad académica.

Con base en la informacion con que cuenta la institucién y la informacidén proporcionada por la SES (evolucién del
numero de PE de TSU vy Lic. de buena calidad, porcentaje de matricula de TSU vy Lic. reconocidos por su buena calidad, PE
de Posqgrado de calidad, Porcentaje de Matricula en PE de posgrado de calidad, evolucion del porcentaje de eqresados
reqistrados en la Direccion General de Profesiones —DGP-), se sugiere considerar adicionalmente, los procesos de
vinculacién e internacionalizacion asociados a los PE y realizar un analisis profundo de los elementos que integran la
competitividad académica del conjunto de la institucion y a nivel de sus DES e identificar las fortalezas y los principales
problemas que han impedido, en su caso, el reconocimiento de la calidad de los PE. Se recomienda reflexionar si la
competitividad actual es la adecuada para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha encomendado a la

institucion. Los resultados del analisis permitiran realizar inferencias para actualizar y enriquecer el proceso de planeacion y
de mejora continua del funcionamiento institucional.
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Andlisis de la competitividad académica.

Con base en la informacion con que cuenta la institucién y la informacién proporcionada por la SES (evolucién del
numero de PE de TSU vy Lic. de buena calidad, porcentaje de matricula de TSU y Lic. reconocidos por su buena calidad, PE
de Posgrado de calidad, Porcentaje de Matricula en PE de posgrado de calidad, evolucion del porcentaje de egresados
reqistrados en la Direccion General de Profesiones —DGP-), se sugiere considerar adicionalmente, los procesos de
vinculacién e _internacionalizacion asociados a los PE vy realizar un analisis profundo de los elementos que integran la
competitividad académica del conjunto de la institucion y a nivel de sus DES e identificar las fortalezas y los principales
problemas que han impedido, en su caso, el reconocimiento de la calidad de los PE. Se recomienda reflexionar si la
competitividad actual es la adecuada para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha encomendado a la
institucién. Los resultados del analisis permitiran realizar inferencias para actualizar y enriquecer el proceso de planeaciéon y
de mejora continua del funcionamiento institucional.

Evoluciéon de PE TSU y Lic. de buena calidad

Mamero de programas evaluables en 20077: m

e [[ & ]
Aivel T FAcreditados
CIEES COPAE S CIEES COPAES Calfdad CIEES COPAE S ik ol CIEES COoRAE S Caffcdad CIEES COoOPAES Caffcdad

m‘m—m“ 2007

Datos & Diciembre de 2007
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Andlisis de la competitividad académica.

Con base en la informacion con que cuenta la institucién y la informacién proporcionada por la SES (evolucién del
numero de PE de TSU vy Lic. de buena calidad, porcentaje de matricula de TSU y Lic. reconocidos por su buena calidad, PE
de Posgrado de calidad, Porcentaje de Matricula en PE de posgrado de calidad, evolucion del porcentaje de egresados
reqistrados en la Direccion General de Profesiones —DGP-), se sugiere considerar adicionalmente, los procesos de
vinculacién e _internacionalizacion asociados a los PE vy realizar un analisis profundo de los elementos que integran la
competitividad académica del conjunto de la institucion y a nivel de sus DES e identificar las fortalezas y los principales
problemas que han impedido, en su caso, el reconocimiento de la calidad de los PE. Se recomienda reflexionar si la
competitividad actual es la adecuada para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha encomendado a la
institucién. Los resultados del analisis permitiran realizar inferencias para actualizar y enriquecer el proceso de planeaciéon y
de mejora continua del funcionamiento institucional.
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Andlisis de la competitividad académica.

Con base en la informacion con que cuenta la institucién y la informacién proporcionada por la SES (evolucién del
numero de PE de TSU vy Lic. de buena calidad, porcentaje de matricula de TSU y Lic. reconocidos por su buena calidad, PE
de Posgrado de calidad, Porcentaje de Matricula en PE de posgrado de calidad, evolucion del porcentaje de egresados
reqistrados en la Direccion General de Profesiones —DGP-), se sugiere considerar adicionalmente, los procesos de
vinculacién e _internacionalizacion asociados a los PE vy realizar un analisis profundo de los elementos que integran la
competitividad académica del conjunto de la institucion y a nivel de sus DES e identificar las fortalezas y los principales
problemas que han impedido, en su caso, el reconocimiento de la calidad de los PE. Se recomienda reflexionar si la
competitividad actual es la adecuada para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha encomendado a la
institucién. Los resultados del analisis permitiran realizar inferencias para actualizar y enriquecer el proceso de planeaciéon y
de mejora continua del funcionamiento institucional.

Oferta de Posgrado PE de Posgrado de Calidad
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#*No esta reportado el resultado de la convocatoria 2007
del PNPC en sus dos vertientes PNP y PFC. Se sugiere

9% de PE de posgrado de Calidad que la institucion actulice esta infermacién

Datos a Diciembre de 2007 Datos a Diciembre de 2007

Especialidad Maestria Doctorado Total
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Andlisis de la competitividad académica.

Con base en la informacion con que cuenta la institucién y la informacién proporcionada por la SES (evolucién del
numero de PE de TSU vy Lic. de buena calidad, porcentaje de matricula de TSU y Lic. reconocidos por su buena calidad, PE
de Posgrado de calidad, Porcentaje de Matricula en PE de posgrado de calidad, evolucion del porcentaje de egresados
reqistrados en la Direccion General de Profesiones —DGP-), se sugiere considerar adicionalmente, los procesos de
vinculacién e _internacionalizacion asociados a los PE vy realizar un analisis profundo de los elementos que integran la
competitividad académica del conjunto de la institucion y a nivel de sus DES e identificar las fortalezas y los principales
problemas que han impedido, en su caso, el reconocimiento de la calidad de los PE. Se recomienda reflexionar si la
competitividad actual es la adecuada para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha encomendado a la
institucién. Los resultados del analisis permitiran realizar inferencias para actualizar y enriquecer el proceso de planeaciéon y
de mejora continua del funcionamiento institucional.
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Andlisis de la competitividad académica.

Con base en la informacion con que cuenta la institucién y la informacién proporcionada por la SES (evolucién del
numero de PE de TSU vy Lic. de buena calidad, porcentaje de matricula de TSU y Lic. reconocidos por su buena calidad, PE
de Posgrado de calidad, Porcentaje de matricula en PE de posgrado de calidad, evolucion del porcentaje de egresados
reqistrados en la Direccion General de Profesiones —DGP-), se sugiere considerar adicionalmente, los procesos de
vinculacién e _internacionalizacion asociados a los PE vy realizar un analisis profundo de los elementos que integran la
competitividad académica del conjunto de la institucion y a nivel de sus DES e identificar las fortalezas y los principales
problemas que han impedido, en su caso, el reconocimiento de la calidad de los PE. Se recomienda reflexionar si la
competitividad actual es la adecuada para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha encomendado a la
institucién. Los resultados del analisis permitiran realizar inferencias para actualizar y enriquecer el proceso de planeaciéon y
de mejora continua del funcionamiento institucional.
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Andlisis de la competitividad académica.

Con base en la informacion con que cuenta la institucién y la informacién proporcionada por la SES (evolucién del
numero de PE de TSU vy Lic. de buena calidad, porcentaje de matricula de TSU y Lic. reconocidos por su buena calidad, PE
de Posgrado de calidad, Porcentaje de matricula en PE de posgrado de calidad, evolucion del porcentaje de egresados
reqistrados en la Direccion General de Profesiones —DGP-), se sugiere considerar adicionalmente, los procesos de
vinculacién e _internacionalizacion asociados a los PE vy realizar un analisis profundo de los elementos que integran la
competitividad académica del conjunto de la institucion y a nivel de sus DES e identificar las fortalezas y los principales
problemas que han impedido, en su caso, el reconocimiento de la calidad de los PE. Se recomienda reflexionar si la
competitividad actual es la adecuada para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha encomendado a la
institucién. Los resultados del analisis permitiran realizar inferencias para actualizar y enriquecer el proceso de planeaciéon y
de mejora continua del funcionamiento institucional.

Porcentaje de egresados registrados en la DGP
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1996 -2001 19297 -2002 1998-2003 1299-2004 2000-2005 2001-2006
|- Registrados en DGP 41.2 43.1 &67.5 76.1 59.5 51.8

Mumero de egresados registrados en la DGP durante el dltimo ano del periodo
. Muamero de alumnos de primer ingreso en el primer afo del periodo
% de egresados registrados e . )

Fuente: "Eficiencia de las Instituciones Mexicanas de educacion Superior”,
Foner Diaz de Cossio w col., Institueo de Tnoenieria, MMowviemnmbre 2007 .
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Andlisis de la competitividad académica. >
Con base en la informacion con que cuenta la institucién y la informacién proporcionada por la SES (evolucién del
numero de PE de TSU vy Lic. de buena calidad, porcentaje de matricula de TSU y Lic. reconocidos por su buena calidad, PE
de Posgrado de calidad, Porcentaje de matricula en PE de posgrado de calidad, evolucién del porcentaje de egresados
reqistrados en la Direccion General de Profesiones —DGP-), se sugiere considerar adicionalmente, los procesos de
vinculacién e _internacionalizacion asociados a los PE vy realizar un analisis profundo de los elementos que integran la
competitividad académica del conjunto de la institucion y a nivel de sus DES e identificar las fortalezas y los principales
problemas que han impedido, en su caso, el reconocimiento de la calidad de los PE. Se recomienda reflexionar si la
competitividad actual es la adecuada para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha encomendado a la
institucién. Los resultados del analisis permitiran realizar inferencias para actualizar y enriquecer el proceso de planeaciéon y
de mejora continua del funcionamiento institucional.

Vinculacion e internacionalizacién de procesos académicos asociados a los programas educativos.

Se sugiere analizar los mecanismos (politicas, estrategias y acciones) de vinculacion e internacionalizacion de
procesos académicos asociados a los programas educativos, mediante los cuales la institucion busca asegurar la
pertinencia de los PE, promover la movilidad de estudiantes y profesores para favorecer su contacto con el mundo
laboral y el estado del arte de la disciplina que atiende el programa, asi como el contacto con otras culturas y
visiones del mundo.

A partir de los resultados, inferir conclusiones que permitan identificar aspectos que deban ser mejorados para
asegurar la calidad de los PE y perfiles de egreso pertinentes.
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Andlisis de larelacion entre capacidad y competitividad académicas. &

Relacién entre los indicadores de la capacidad y la competitividad académica.

Tomando_en cuenta_la mision y la vision de la_institucion, asi como las metas compromiso establecidas en el PIFI 2007,
se recomienda analizar integralmente la relacion entre los valores de los indicadores y obtener conclusiones que sirvan
de insumo al proceso de actualizacion de la planeacion orientadas a continuar fortaleciendo la capacidad y
competitividad académica. Asimismo, se sugiere analizar los programas de innovacion educativa que ha desarrollado la
institucion y sus impactos en la mejora de la capacidad y competitividad académica.

Se recomienda considerar en el analisis: _ _ o
* Larelacion entre el Eorcentaje de PTC con estudios de posgrado y el porcentaje de PTC con el reconocimiento
del’perfir deseable. ¢ Es adecuada la relacion? o _ _
» La relacion_entre_el porcentaje de PTC con el reconocimiento del perfil deseable y el porcentaje de PTC
adscritos al SNI. ¢ Es adecuada la relacion? _ L »
» Larelacion entre los porcentajes de CA consolidados, en proceso de consolidacion y en proceso de formacion.
, Es adecuada la relacion? _ o o S e
fa comparacion entre la capacidad y la competitividad académica de la institucion. ¢La competitividad
academica esta acorde con la capacidad académica? _ o o
» Larelacion entre la matricula de TSU y Lic. atendida en PE de buena calidad y la competitividad académica de
Iasl_g%so.—&Que decisiones se deben tomar para incrementar el porcentaje de matricula atendida por PE de buena
calidad”
+ La relacion entre la matricula de posgrado atendida en PE reconocidos por el PNPC (PNP-SEP-CONACYT y
PFC) y Ta competitividad académica de posgrado de las DES. ¢ Qué decisiones se deben tomar para incrementar
el numero de PE y el porcentaje de matricula atendida por PE de posgrado reconocidos por su buena calidad?

A partir de los resultados obtenidos en el andlisis, se deben formular conclusiones que sirvan de sustento a la
actualizacion y enriquecimiento de la planeacion institucional y de las DES y den como resultado la formulacion del PIFI
2008-2009, sus ProDES y ProGES.

Para un andlisis integral, se sugiere identificar otras correlaciones que Fermitan a lainstitucion obtener un buen
diagnostico, mejorar la planeacion y los resultados en la mejora continua de la capacidad y competitividad
L académicas, asi como de la gestion. _
En el proceso de actualizacion y evaluacidon de la pertinencia de los planes y programas de estudio, puede

resultar de utilidad la informacion contenida en el portal www.observatoriolaboral.gob.mx



http://www.observatoriolaboral.gob.mx/

Porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado en 2007
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% PTC con Posgrado
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Competitividad académica de posgrado por DES
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Analisis de los programas educativos de posgrado

2

Los criterios y subcriterios de las cuatro categorias que se describen a continuacién, son los
considerados como indispensables por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC),
gue con los parametros establecidos por dicho programa, da los referentes criticos para realizar la

autoevaluacion de los PE de posgrado.

. Estudiantes

A. Ingreso de estudiantes (rigor en el procedimiento de seleccion y tiempo de dedicacion
de los estudiantes al programa).

B. Tutorias (suficiencia de la planta académica, proporcion de alumnos por PTC,
proporcion de alumnos por director de proyecto terminal o tesis).

[I. Personal Académico

C. Nucleo académico basico (existencia de un nlcleo académico basico de PTC, nivel de
estudios de la planta académica, apertura y capacidad de interlocucion).

D. Lineas de generacion y/o aplicacion del conocimiento (lineas de investigacion o de
trabajo asociado al programa).



Analisis de los programas educativos de posgrado o

[1l. Resultados

E. Seguimiento de egresados (existencia de estudios o registros de seguimiento de
egresados).

F. Efectividad del posgrado (tiempo para la obtencion del grado en los afios establecidos
y tasa de graduacion).

G. Contribucion al conocimiento (productividad profesional o de investigacion, tipo de
productos del trabajo profesional o de investigacion, participacion de alumnos del
programa en proyectos de orientacion profesional o de investigacion).

IV. Cooperacion con otros actores de la sociedad.

H. Vinculacion (existencia de convenios con organizaciones o instituciones de educacion

superior, existencia de proyectos con la participaciéon de estudiantes con impacto

regional y nacional).

I.  Financiamiento (compromiso institucional y busqueda de financiamiento externo).



Analisis de los programas educativos de posgrado

Nucleo académico basico Resultados
Nombre del Nivel Calidad del PE NUm. PTC Nivel de Numero de PTC LGAC Evidencia Tasade
PE de del PE quelo estudios adscritos al SNI delos graduacion
Posgrado atienden estudios de por cohorte
seguimiento | generacional
de
El M| D| P P No . D M E C | Il 1 LGAC egresados o 21 21 2 2
N | F reconocido registros 0l]0]J0 |0
P | C | enel PNPC PTC ofof0 |O
11213 | 4

El indicador de la tasa de graduacion por cohorte generacional estd considerado hasta 2004 para maestria y doctorado. Los
parametros minimos indispensables de los indicadores para un programa de posgrado de calidad estan descritos en el Anexo VI


Anexo VI.doc
Anexo VI.doc
Anexo VI.doc
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Andlisis de brechas de capacidad académica entre DES.

A partir de los resultados del analisis de la capacidad académica de las DES agrupadas por la naturaleza disciplinaria de
sus PE, se sugiere analizar la evolucion del cierre de brechas de calidad entre ellas como resultado del proceso de
planeacion iniciado en 2001, e identificar las que presenten mayores rezagos, asi como las causas de ello. Estos
elementos deben permitir actualizar la planeacion y enriquecer el proceso de mejora continua del funcionamiento y seguir
avanzando en el cierre de brechas entre ellas.
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Andlisis de brechas de capacidad académica entre DES. »

A partir de los resultados del analisis de la capacidad académica de las DES agrupadas por la naturaleza disciplinaria de
sus PE, se sugiere analizar la evolucion del cierre de brechas de calidad entre ellas como resultado del proceso de
planeacion iniciado en 2001, e identificar las que presenten mayores rezagos, asi como las causas de ello. Estos
elementos deben permitir actualizar la planeacién y enriquecer el proceso de mejora continua de sus capacidades
académicas y seguir avanzando en el cierre de brechas entre ellas.

Capacidad académica del conjunto de las DES

=
&
.l
=
=

— ] o> —r

Avances logrados Areas de oportunidad Datos a Diciembre de 2007
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Andlisis de brechas de competitividad académica entre DES.

A partir de los resultados del analisis de la competitividad académica de TSU, licenciatura y posgrado de las
DES, es necesario identificar las brechas de calidad entre ellas, sefialar las que presenten mayores rezagos, las
causas de ello, obtener las inferencias que permitan actualizar su planeacion y enriquecer el proceso de mejora
continua de su competitividad académica.

Competitividad académica de TSU y Lic. por DES ( programas educativos evaluable)

100%

=
=
=
L
o —
[
=

=
=

0%
100% -

% PE Calidad

Yo

0% -

-— od L] =T L w

| Avances logrados e opertunidad Datos a Diciembre de 2007
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Andlisis de brechas de competitividad académica entre DES.
A partir de los resultados del analisis de la competitividad académica de TSU, licenciatura y posgrado de las
DES, es necesario identificar las brechas de calidad entre ellas, sefialar las que presenten mayores rezagos, las

causas de ello, obtener las inferencias que permitan actualizar su planeacién y enriquecer el proceso de mejora
continua de su competitividad académica.

Competitividad académica de posgrado por DES

100% -

s
=
"
48]
=
=S

0%
100% -

% PE Calidad

o o

0% -

-— od L] =T

Avances logrados [ Areas de oportunidad

Datos a Diciembre de 2007
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Andlisis del cumplimiento de las metas compromiso. B

Se recomienda analizar el grado de cumplimiento de las metas compromiso fijadas por la institucién en el PIFI 2007
y, en su caso, identificar las que muestran rezago, las causas de ello y evaluar integralmente la eficacia de las
politicas, las estrategias y los proyectos implementados a la fecha por la IES para lograr la vision, el cumplimiento
de las metas compromiso y el fortalecimiento integral de la institucion.

Metas Compromiso institucionales Meta alc\;ilgdo Meta Avance a Explicar las causas de las
de capacidad académica 2007 2007 * 2008 * abril-2008 * diferencias
Numero y % de PTC de la Institucion con:
Especialidad
Maestria
Doctorado

Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES

Adscripcién al SNI o SNC

Participacién en el programa de tutorias

Cuerpos académicos que:

Consolidados. Especificar nombres de los CA consolidados

En consolidacion. Especificar nombres de los CA en
consolidacion

En formacion. Especificar nombres de los CA en formacion
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Andlisis del cumplimiento de las metas compromiso. =] =4

Se recomienda analizar el grado de cumplimiento de las metas compromiso fijadas por la institucién en el PIFI 2007
y, en su caso, identificar las que muestran rezago, las causas de ello y evaluar integralmente la eficacia de las
politicas, las estrategias y los proyectos implementados a la fecha por la IES para lograr la vision, el cumplimiento
de las metas compromiso y el fortalecimiento integral de la institucion.

Metas Compromiso institucionales Meta alc\;ilfa:do Meta Avance a Explicar las causas de las
de capacidad académica 2007 2007 * 2008 * abril-2008 * diferencias

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

PE con estudios de factibilidad para buscar su pertinencia

PE con curriculo flexible

PE que se actualizaran incorporando elementos de
enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
(Especificar los nombres de los PE)

PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre de los
PE

PE que seréan acreditados por organismos reconocidos por
el COPAES.
Especificar el nombre de los PE

Numero y porcentaje de PE de licenciaturay TSU de
buena calidad del total de la oferta educativa evaluable

Numero y porcentaje de matricula atendida en PE de
licenciaturay TSU de buena calidad del total asociada a
los PE evaluables
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Andlisis del cumplimiento de las metas compromiso. e

Se recomienda analizar el grado de cumplimiento de las metas compromiso fijadas por la institucién en el PIFI 2007
y, en su caso, identificar las que muestran rezago, las causas de ello y evaluar integralmente la eficacia de las
politicas, las estrategias y los proyectos implementados a la fecha por la IES para lograr la vision, el cumplimiento
de las metas compromiso y el fortalecimiento integral de la institucion.

Metas Compromiso institucionales Meta Valor alcanzado Meta Avance a Explicar las causas de las
de capacidad académica 2007 2007 * 2008 * abril-2008 * diferencias

Programas educativos de Posgrado:

PE que se actualizaran (especificar nombres)

PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre de los PE

PE que ingresaran al PNP SEP-CONACYT. Especificar
nombre

Eficiencia terminal:

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura

Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura

Tasa de graduacion para PE de posgrado

Otras metas académicas o de gestidn definidas por la institucion:

Meta A

Meta B
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Autoevaluacion de la gestion:
» Sequimiento del ProGES y de sus proyectos apoyados.
» Analisis de la capacidad fisica instalada y su grado de utilizacién.
» Analisis de la creacién de nueva oferta educativa
» Analisis de los problemas estructurales
» Analisis de los mecanismos de redicién de cuentas de la institucién
» Analisis de la evolucion de la mejora continua de la gestion.
» Analisis de solicitud de plazas de PTC
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Seguimiento del ProGES y de sus proyectos apoyados.

En esta octava etapa del proceso de autoevaluacion de la gestion es importante evaluar el desarrollo del ProGES
y Sus proyectos, su impacto en la mejora de los problemas comunes de las DES, de la calidad de la gestion y los
avances hasta ahora logrados y, en su caso, las demoras en el cumplimiento de las metas establecidas en el

ProGES y en cada uno de sus proyectos apoyados.

Posibles ejes de analisis:

» Eficacia de las politicas y estrategias disefiadas e implementadas.
» Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas de la gestion institucional.
» Cumplimiento de las metas compromiso del ProGES.

» Seguimiento del ProGES e impacto de los proyectos asociados y apoyados por la SES en las distintas
versiones del PIFI. Proyectos para:

= Atencion a los problemas comunes a las DES (contextualizacion).
= Mejora de la calidad de la gestion (certificacién de procesos estratégicos, desarrollo e integracion del
SIIA, entre otros).
= Construccion y adecuacion de espacios fisicos.
» Impactos mas relevantes de la planeacion y su actualizacién anual (ProGES) en la mejora de la gestion
institucional.
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Andlisis de la capacidad fisica instalada y su grado de utilizacion.

En esta etapa del proceso de autoevaluacion es importante que en el marco del ProGES, la institucion haga un
analisis explicito de su capacidad fisica instalada y su grado de utilizacion con el proposito de sustentar
adecuadamente, en su caso, la peticion de ampliar, remodelar, dar mantenimiento o construir nuevas
instalaciones.

En el marco del analisis de la capacidad fisica instalada se sugiere determinar:

» El impacto de la construccién de espacios fisicos financiados por la SES en 2003, 2004, 2005, 2006 y
2007 sobre la capacidad y competitividad académica, el cierre de brechas de calidad entre las DES vy al
interior de las mismas, sobre los esquemas para la atencién de los estudiantes, sobre la permanencia de
los profesores y CA en la institucién (mejora de sus condiciones de trabajo), etc.

> Los criterios para valorar la eficiencia de su aprovechamiento.
» La pertinencia y suficiencia de politicas para su uso eficiente, mejora, mantenimiento y ampliacion.

A partir de los resultados obtenidos, infiera la posibilidad de optimizar su utilizacidn e identifique las necesidades
de adecuacion, mantenimiento o construccion de espacios fisicos adicionales y establezca su priorizacion.

La ampliacion de la capacidad fisica debe fundamentarse y justificarse en:
» El Plan Maestro de Construccién de la Institucion.
» Las necesidades académicas prioritarias de las DES.
» La atencion de necesidades prioritarias de la gestion.
» Consultar la Guia para llenar el Anexo IV.


Guia FAM.doc
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Andlisis de la nueva oferta educativa para 2008-2009.

Con base en la informacion con que cuenta la institucion y los estudios realizados, considerar para el andlisis los
siguientes aspectos

Las areas estratégicas de desarrollo regional.
Los estudios de factibilidad de la nueva oferta educativa.
La planta de profesores con la que se cuenta y la requerida para la nueva oferta educativa.

Condiciones de infraestructura fisica con que cuenta la institucion y la requerida para atender la nueva oferta
educativa.

Requerimientos de apoyos académicos.
Autorizaciones o compromisos con el aval de la COEPES respectiva para la creacion de la nueva oferta.
» Oftros.

YV V V V

Y VY

Con base en el analisis anterior, plantear la nueva oferta (consultar Guia) para la formulacion del proyecto para
la nueva oferta educativa)



Guia Nueva Oferta.doc
Guia Nueva Oferta.doc
Guia Nueva Oferta.doc
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Andlisis de la pertinencia de la oferta educativa vigente.

Con base en la informacién con que cuenta la institucion hacer el andlisis que tome en cuenta estudios de:

Factibilidad
Egresados
Empleadores
Otros

YV V V V

Los estudios de egresados y empleadores sélo tienen sentido si sus resultados son utilizados para
actualizar los planes y programas de estudio; asi como para adaptar el modelo pedagdgico para su
correctaimplementacion
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Andlisis de los problemas estructurales de la institucion.

Los problemas estructurales son aquellos que de no resolverse, ponen en riesgo la viabilidad académica y financiera de la
Institucién (como por ejemplo, normativa no adecuada, jubilaciones dinamicas sin sustento financiero, exceso en plantilla

laboral, entre otros).

En este tema del proceso de autoevaluacion institucional, es importante se realice un analisis de los principales problemas
estructurales de la institucion, cuales han sido atendidos y en su caso, que obstaculos existen aun y cuando seran

superados.

En los problemas estructurales que han sido atendidos, explicar los cambios realizados, en su caso, en cuanto a:

» Lanormativa (Ley Organica, Estatuto del Personal Académico y demas reglamentacion).

» Los Contratos Colectivos de Trabajo para la busqueda de solucion de la problematica financiera de las
jubilaciones dinamicas y el impacto financiero de dichas reformas.

» Ajustes a la plantilla de confianza, académica y administrativa, y su impacto financiero.

» Atencion a la desacademizacion de la institucion, por el efecto de las jubilaciones y no poder recontratar nuevo

personal (la puesta en marcha de un programa estratégico de habilitacion del personal académico joven y de los

futuros profesores con niveles de doctorado).

Otros.

A\
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Analisis de los mecanismos de rendicidén de cuentas de la institucion.

En este punto del proceso de autoevaluacion es importante que en el marco del ProGES la institucion haga un
analisis explicito de los mecanismos de rendicidon de cuentas que tiene la institucion.

En el marco del analisis de los mecanismos de rendicién de cuentas se sugiere comentar, en su caso:

» La realizacion de auditorias externas practicadas por despachos contables prestigiables y la publicaciéon

de los resultados.

» La existencia y funcionamiento de contralorias sociales.
» La publicacion de los estados financieros auditados y aprobados por el maximo 6érgano de gobierno

universitario.

» La existencia de una pagina web para dar acceso a toda la informacion de la institucion (total de plantilla
de base y confianza, salarios de los funcionarios, subsidios ordinarios y extraordinarios recibidos por afo,
presupuesto asignado a las dependencias universitarias, oferta educativa, campus, etc.).

» Resultados de la auditorias practicadas por las instancias externas de gobierno.
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Autoevaluacion de la gestion <
Analisis de la evolucion de la mejora de la gestion. Analice el grado de cumplimiento de las metas compromiso
respecto a la certificacion de procesos estratégicos y los avances del SIIA, que permitan a la institucion y a las DES
generar informacion para la toma de decisiones pertinentes, asi como, en su caso, las metas sobre actualizacion de la
normativa. Si procede, identifique las metas que muestran rezago, las causas de ello y evalle integralmente la eficacia de
las politicas, las estrategias y los proyectos implementados a la fecha por la IES para mejorar su gestion.

. Valor
Metas compromiso Meta - Meta Avance a_ Explicar las causas del
institucionales de gestién 2007" 2007 * 22008 " | abril 2008 avance o rezago

Procesos estratégicos de gestién que
seran certificados por lanorma ISO
9000:2001.

NuUmero y nombre de los procesos

Disefio, integracion y explotacién del
SIIA:

Numero y nombre de los médulos que
estaran operando (administracion escolar,
recursos humanos y finanzas)

Médulos del SIIA que operaran relacionados
entre si

Otras metas de gestion definidas por la
institucion:

Meta A
Meta B
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Analisis del requerimiento institucional, en su caso, de nuevas plazas de PTC: o

Considerando los analisis de capacidad y competitividad, brechas, innovacion, oferta educativa y metas compromiso
realizados en el ambito institucional y de la gestion, y contextualizando las solicitudes justificadas de las DES,
plantear, de ser necesario, la solicitud institucional de nuevas plazas, considerando los siguientes aspectos:

» Numero de PTC existentes.

» Numero de estudiantes existentes.

» Relacion de Alumnos/PTC existente.

» Relaciéon Alumno/PTC de acuerdo al Indicador establecido por la ANUIES para cada PE de acuerdo al tipo de area de
conocimiento en cada una de las DES. (Para mayor referencia en este punto se sugiere consultar el documento
Programa de Mejoramiento del Profesorado de las Instituciones de Educacién Superior)

» Plazas de PTC no recuperadas por jubilaciones.

» Plazas otorgadas en el periodo 1996-2007.

» Plazas de PTC justificadas ante ProMEP, de las otorgadas en el periodo 1996-2007.

» Cuerpos Académicos en formacién y en consolidacion que seran fortalecidos con las nuevas plazas.

» Plazas de PTC solicitadas para 2008-2009, atendiendo a los indicadores establecidos en el Anexo B, del documento
referido en la vifieta 4.

» Justificacion (pertinencia para el desarrollo de CA, la mejora de los PE, el cierre de brechas de calidad entre PE y DES,

la relacién de Alumnos/PTC segun el &rea de conocimiento, etc.).


http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res101/txt8b.htm
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Analisis del requerimiento institucional, en su caso, de nuevas plazas de PTC: €

Resumen Institucional de planteamiento de solicitud de plazas (Llenar en el Anexo VII)

Resumen Institucional para solicitud de Plazas

Relacion
Nimerode| . . o Alumnos/PTC Plazas PTC no | Plazas otogadas Plazas Numero de CAEF|NUmero de CAEC| Plazas PTC L Plazas PTC T
Numero de Relacion . - " . L Justificacion . Justificacion
DES PTC Estudiantes | Alumnos/PTC recomendado por | recuperadas |en el periodo 1996- justificadas ante que seran que seran | Solicitadas para 2008 Solicitadas para 2009
vigentes lineamientos del |por jubilaciones 2007 ProMEP fortalecidos fortalecidos 2008 2009
PROMEP
DES 1
DES 2
DES 3
DES N

TOTAL



Anexo VII.xls
Anexo VII.xls
Anexo VII.xls
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Considerando las conclusiones formuladas en la octava etapa de autoevaluacién, es conveniente sefialar en qué medida
el PIFI ha contribuido a mejorar continuamente la capacidad y competitividad académicas y la gestion, describiendo los
principales logros y los retos que la institucion debe enfrentar. Es fundamental, identificar y priorizar las principales
fortalezas y problemas con el propdésito de sustentar la actualizacion de la planeacion (revision y actualizacion de
objetivos, politicas, estrategias y proyectos) que dé lugar al PIFI 2008-2009.

Resumen de las principales contribuciones de la formulacién y desarrollo del PIFI a la mejora continua de la
capacidad y competitividad académicas, de la gestion institucional y al desarrollo de la innovacion. Para
desarrollar este resumen se debe utilizar el archivo Formato evaluacion impactos institucionales.

Capacidad:

Competitividad:

Innovacion:

Gestion:

Formato para desarrollar esta seccion


Formato evaluación impactos institucionales.doc
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Sintesis de la autoevaluacion: ¢'

Considerando las conclusiones formuladas en la octava etapa de autoevaluacién, es conveniente sefialar en qué medida
el PIFI ha contribuido a mejorar continuamente la capacidad y competitividad académicas y la gestion, describiendo los
principales logros y los retos que la institucion debe enfrentar. Es fundamental, identificar y priorizar las principales
fortalezas y problemas con el propdésito de sustentar la actualizacion de la planeacion (revision y actualizacion de
objetivos, politicas, estrategias y proyectos) que dé lugar al PIFI 2008-2009.

Principales fortalezas en orden de importancia (una por renglén)
Capacidad Competitividad Competiitvidad
Importancia académica académica Académica Innovacioén educativa Gestion Otros fortalezas
(TSU vy Lic.) (Posgrado)
1 Fortaleza ...
2 Fortaleza ... Fortaleza ...
Fortaleza ...
Fortaleza ...
n Fortaleza ...
Principales problemas priorizados (uno por renglén)
Capacidad Competitividad Competiitvidad
Prioridad académica académica Académica Innovacion educativa Gestion Otros problemas
(TSU vy Lic.) (Posgrado)
1 Problema ,,,
2 Problema ... Problema ...
Problema ...
Problema
n Problema ...

No es un formato para llenarlo en todas sus celdas (especificar un elemento por renglén). Sirve para identificar el origen de fortalezas y problemas, asi como sefialar su importancia o prioridad.
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Actualizaciéon de la planeacién:

Se recomienda que una vez realizada la octava fase de autoevaluacién y tomando en consideracion la mision y vision de
la institucion en el marco del PIFI, se disefien, fortalezcan o actualicen, en su caso, politicas, objetivos y estrategias
debidamente articuladas para fortalecer la capacidad académica, mejorar la competitividad académica, cerrar brechas de
calidad al interior de las DES y entre ellas, fortalecer la innovacién educativa, resolver los problemas estructurales, la
mejora continua e integral de la calidad académica y de la gestion institucional, para lograr las metas compromiso del
PIFI, sus PRODES y PROGES, asi como mejorar la posicion académica de la Universidad en el sistema de universidades
publicas. Sintesis de la planeacion

Plantear politicas, objetivos y estrategias para:

» Fortalecer la capacidad académica.

» Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Lic.

» Atender las recomendaciones de los CIEES y COPAES.

» Mejorar el posgrado.

» Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa.

» Aprovechar la capacidad fisica instalada y la creacion de nuevos espacios.
» Crear nueva oferta educativa.

» Mejorar la pertinencia de los PE.

» Resolver problemas estructurales.

» Mejorar la calidad de la gestion.

» Rendir cuentas.

» Aprovechar las plazas de PTC existentes y la creacion de nuevas plazas.
» Otro aspecto.
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Actualizaciéon de la planeacién:

Se recomienda que una vez realizada la octava fase de autoevaluacién y tomando en consideracion la mision y vision de
la institucion en el marco del PIFI, se disefien, fortalezcan o actualicen, en su caso, politicas, objetivos y estrategias
debidamente articuladas para fortalecer la capacidad académica, mejorar la competitividad académica, cerrar brechas de
calidad al interior de las DES y entre ellas, fortalecer la innovacién educativa, resolver los problemas estructurales, la
mejora continua e integral de la calidad académica y de la gestion institucional, para lograr las metas compromiso del
PIFI, sus PRODES y PROGES, asi como mejorar la posicion académica de la Universidad en el sistema de universidades
publicas. Sintesis de la planeacion

La articulacion se refiere a la relacion logica entre los resultados de la autoevaluacion y la actualizacion de la
planeacion.

Es importante asegurar que las fortalezas y los problemas identificados en la autoevaluacion estén
articulados con la vision, las politicas, los objetivos, las estrategias, las metas compromiso y los
proyectos disefiados en la actualizacion de la planeacion.
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Anexos
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En esta octava fase de actualizacién del PIFI 2008-2009 se debera revisar y en su caso, precisar y/o actualizar las metas
compromiso para el periodo 2008-2012, que fueron planteadas en el PIFI 2007. A estas metas que establezca la
institucion para el periodo 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012, se les dara seguimiento en su cumplimiento.

Metas compromiso para el periodo 2008- 2012 en la siguiente tabla.

Metas Compromiso institucionales

2008*

2009* 2010* 2011* 2012*

Observaciones

de capacidad académica

Ndmero

%

NUmero % | NUumero % NUumero % | Numero

%

Personal académico

NUumero y % de PTC de la institucién con:

Especialidad

Maestria

Doctorado

Perfil deseable reconocido por el PROMEP-
SES

* Las metas deben expresarse acumulando los valores

Adscripcién al SNI o SNC

de los arios anteriores.

Participacién en el programa de tutorias

Cuerpos académicos:

Consolidados. Especificar nombres de los
CA consolidados

En consolidacién. Especificar nombres de los
CA en consolidacion

En formacion. Especificar nombres de los CA
en formacién




&

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2008-2009

Presentacion

Octavo proceso para formular el

Autoevaluacion académica Evaluacidon Global

Capacidad- Competitividad- Brechas- Metas Comp

Autoevaluacién académica Evaluacion ProDES

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de /a educacion superior

Evaluacion Réplica

Capacidad — Competitividad — Brechas- Oferta Educativa Asignacién de recursos

Enfasis del PIFI Autoevaluacion de la gestién

2008-2009 Sintesis de la autoevaluaciéon

Proceso de
actualizacion

Metas Comp.

Sintesis de la autoevaluacion

Actualizacion de la planeacion

Actualizaciéon de la planeacion:

Documentos: ProDES y Proyecto integral.

Entrega —recepcion
Sinopsis del PIFI

Anexos
@

En esta octava fase de actualizacion del PIFI 2008-2009 se debera revisar y en su caso, precisar y/o actualizar las metas
compromiso para el periodo 2008-2012, que fueron planteadas en el PIFI 2007. A estas metas que establezca la

institucion para el periodo 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012, se les dara se

uimiento en su cumplimiento.

Metas Compromiso institucionales
de capacidad académica

2008*

2009* 2010* 2011~

2012*

Observaciones

NUmero

%

NUumero | % | Nimero | % | NUmero

%

NUmero

%

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

Nimeroy % de PE con estudios de
factibilidad para buscar su pertinencia

Nimeroy % de PE con curriculo flexible

Numeroy % PE que se actualizaran
incorporando elementos de enfoques
centrados en el estudiante o en el
aprendizaje.

(Especificar los nombres de los PE)

Numeroy % dePE que alcanzaran el nivel 1
los CIEES. Especificar el nombre de los PE

* Las metas deben expresarse acumulando los valores

de los afios anteriores.

Numero y % de PE que seran acreditados
por organismos reconocidos por el COPAES.
Especificar el nombre de los PE

Numeroy % de PE de licenciaturay TSU de
buena calidad del total de la oferta educativa
evaluable

Numero y % de matricula atendida en PE de
licenciatura y TSU de buena calidad del total
asociada a los PE evaluables

PE de TSU y Lic. que se crearan
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Autoevaluacion de la gestion

2008-2009
Proceso de

actualizacién Documentos: PIFI

Sintesis de la autoevaluaciéon

Metas Comp.

> 2 ., Entrega —recepcion
Sintesis de la autoevaluacion d D

, ProGES y Proyectos

Actualizacion de la planeacién Sinopsis del PIFI

Documentos: ProDES y Proyecto integral.

Actualizaciéon de la planeacion:
En esta octava fase de actualizacidén del PIFI 2008-2009 se debera revisar y en su caso, precisar y/o actualizar las metas
compromiso para el periodo 2008-2012, que fueron planteadas en el PIFI 2007. A estas metas que establezca la
institucion para el periodo 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012, se les dara seguimiento en su cumplimiento.

Anexos
oD

Metas Compromiso institucionales
de capacidad académica

2008*

2009* 2010% 2011* 2012* Observaciones

Ndmero

% | NUOmero % | NUumero % NUumero % | Numero %

Programas educativos de Posgrado:

PE que se actualizaran (especificar
nombres)

PE que evaluaran los CIEES. Especificar el
nombre de los PE

PE que ingresaran al Programa de Fomento
ala Calidad (PFC)

PE que ingresaran al PNP SEP-CONACYT.
Especificar nombre

* Las metas deben expresarse acumulando los valores

Numero y porcentaje de matricula atendida en PE
de posgrado de buena calidad.

de los afos anteriores.

PE de posgrado que se crearan.

Eficiencia terminal:

M1

M2

% [ ML | M2 | % | M1 | M2 | % | M1 | M2 | % M1 | M2 | %

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU
y PA

M1: Matricula de inicié de la generacion

Tasa de titulacion por cohorte para PE de
TSUy PA

M2: Matricula de conclusion de la generacion
(consulte definicién de tasa de egreso y titulacién por cohorte generacional del Anexo 1)

Tasa de egreso por cohorte para PE de

licenciatura

00: Es el resultado de dividir M2 entre M1
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Sintesis de la autoevaluacidon

Metas Comp.

Sintesis de la autoevaluacion

Actualizacion de |a planeacion

royectos

Actualizaciéon de la planeacion:

Actualizacion de la planeacion

Documentos: ProDES y Proyecto integral.

Entrega —recepcion

Sinopsis del PIFI
ANEexos

Se recomienda que una vez realizada la octava fase de autoevaluacion y tomando en consideracion la mision y vision de
la institucion en el marco del PIFI, se disefien, fortalezcan o actualicen, en su caso, politicas, objetivos y estrategias
debidamente articuladas para fortalecer la capacidad académica, mejorar la competitividad académica, cerrar brechas de
calidad al interior de las DES y entre ellas, fortalecer la innovacion educativa, resolver los problemas estructurales, la
mejora continua e integral de la calidad académica y de la gestion institucional, para lograr las metas compromiso del
PIFI, sus PRODES y PROGES, asi como mejorar la posicion académica de la Universidad en el sistema de universidades

publicas. Sintesis de la planeacion

Metas Compromiso institucionales 2008* 2009* 2010+ 2011* 2012+ Observaciones
de capacidad académica Namero | % | Namero | % | Namero | % | Namero | % | Namero | %
Eficiencia terminal: M1 M2 % M1 M2 % | M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 %

Tasa de titulacién por cohorte para PE de
licenciatura

Tasa de graduacion para PE de posgrado

M1: Matricula de inicié de la generacion
M2: Matricula de conclusion de la generacion
(consulte definicién de tasa de egreso y titulacién por cohorte generacional

Otras metas académicas definidas por la institucion:

Meta A

Meta B

* Las metas deben expresarse acumulando los valores

de los afios anteriores.
] ]

Para el caso del posgrado consultese tasa de graduacion de los criterios del Anexo VI)
%: Es el resultado de dividir M2 entre M1
| | | |

Procesos estratégicos de gestion que seran certificados por la norma ISO 9000:2000.

Ndmero y nombre de los procesos

Disefio, integracion y explotacion del SIIA:

Ndmero y nombre de los médulos que estaran
operando (administracién escolar, recursos
humanos y finanzas)

Médulos del SIIA que operaran relacionados entre
of
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actualizacién Documentos: PIFIl , ProGES y Proyectos |Pocumentos: ProDES y Proyecto integral. Anexos

Actualizacion de la planeacion:

Se recomienda que una vez realizada la octava fase de autoevaluacion y tomando en consideracion la mision y vision de la
institucion en el marco del PIFI, se disefien, fortalezcan o actualicen, en su caso, politicas, objetivos y estrategias debidamente
articuladas para fortalecer la capacidad académica, mejorar la competitividad académica, cerrar brechas de calidad al interior de las
DES y entre ellas, fortalecer la innovacion educativa, resolver los problemas estructurales, la mejora continua e integral de la calidad
académica y de la gestion institucional, para lograr las metas compromiso del PIFI, sus PRODES y PROGES, asi como mejorar la
posicion académica de la Universidad en el sistema de universidades publicas. Sintesis de la planeacién

Concepto Politicas Objetivos estratégicos Estrategias
Fortalecer la capacidad académica P1, P2,..Pn 01, 02,...0n El, E2,..En
Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Lic P1, P2,..Pn 01, 02,...0n El, E2,..En
Mejorar el posgrado P1, P2,...Pn 01, 02,..0n El, E2,..En
Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa P1, P2,..Pn 01, 02,...0n El, E2,..En
,:Eég\ézcgsag;iiggpacidad fisica instalada y la creacion de P1, P2...Pn 01, 02...0n E1, E2..En
Crear nueva oferta educativa P1, P2,...Pn 01, 02,...0n E1l, E2,..En
Mejorar la pertinencia de los PE P1, P2, ...Pn 01, 02,...0n El, E2,..En
Resolver problemas estructurales P1, P2, ...Pn 01, 02,...0n El, E2,..En
Mejorar la calidad de la gestion P1, P2, ...Pn 01, 02,...0n El, E2,..En
Rendicién de cuentas P1, P2, ...Pn 01, 02,..0n E1l, E2,..En
Aprovechar las plazas de PTC existentes y la creacién de P1,P2, ..Pn 01, 02...0n E1, E2..En

nuevas plazas.
Otro aspecto P1, P2, ...Pn 01, 02,...0n El, E2,..En

Para cada uno de los conceptos, se sugiere enfocarse en las politicas, objetivos y estrategias mas significativas, es decir, aquellas que tengan un impacto
relevante en los resultados esperados.
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Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI 2008-2009).
Documento en el que se consigna el resultado final del proceso de actualizacién de la planeacion y la
programacion de la institucion para 2008-2009. Contenido maximo de 51 cuatrtillas.

Contenido del PIFI 2008-2009

l. Descripcién del proceso llevado a cabo para la actualizacién del PIFI 2008-2009. ( Maximo: 2 cuatrtillas)

Il.  Octava autoevaluacion Institucional y sequimiento académico. (27 cuartillas)

lll.  Actualizacion de la planeacion en el &mbito institucional. (5 cuatrtillas)

V. Autoevaluacién / revision institucional de los ProDES en el marco del PIFI 2008-2009. (3 cuartillas)

V. Contextualizacion de los Programas de Fortalecimiento de las DES (ProDES) vy de la gestidn institucional
(ProGES) en el PIFI 2008-2009. (2 cuartillas)

VI. Valores de los indicadores institucionales a 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012. (5 cuatrtillas)

VIl. Consistencia interna del PIFI 2008-2009 v su impacto previsto en la mejora continua de la calidad y en el
cierre de brechas de calidad entre DES (4 cuatrtillas)

VIIl. Concentrado de proyectos de la institucion. (2 cuartillas maximo)

IX. Conclusiones. (1 cuartilla)
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Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI 2008-2009). <

Documento en el que se consigna el resultado final del proceso de actualizacién de la planeacion y la
programacion de la institucion para 2008-2009. Contenido maximo de 51 cuatrtillas.

Contenido del PIFI 2008-2009
I. Descripcién del proceso llevado a cabo para la actualizacion del PIFI 2008-2009.

» Describir el proceso mediante el cual se llevo a cabo la actualizacion del PIFI 2007 en el conjunto de la institucidon y que
dio lugar a la formulacion del PIFI 2008-2009.

» Mencionar los nombres de los profesores-investigadores, CA, funcionarios, personal de apoyo, etc., que intervinieron
activamente en dicho proceso y, en su caso, los 6rganos colegiados.

Il.  Autoevaluacion Institucional y seguimiento académico.

» En esta seccion se deben consignar los resultados del analisis realizado en la autoevaluacion de la institucion,
presentando las conclusiones sobre la capacidad y competitividad académicas de TSU y Lic., atencidén y seguimiento de
las recomendaciones de los CIEES y COPAES, competitividad académica de posgrado, brechas de calidad entre DES,
innovaciéon educativa y cumplimiento de metas compromiso; atendiendo los sefialamientos de la retroalimentacion del
PIFI 2007 y las conclusiones del seguimiento académico.

» Sintesis de la autoevaluacion institucional.
Ill. Actualizacién de la planeacién en el ambito institucional.
» En esta seccion se debe incluir:
= La vision institucional a 2012.
» Los objetivos estratégicos y metas compromiso para el periodo 2008-2012.
= Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas compromiso.

= Las estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas compromiso y atender las areas
débiles identificadas en la evaluacion del PIFI 2007. Plantear estrategias para: Fortalecer la capacidad académica,
fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Lic., mejorar el posgrado, impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa,
otro aspecto
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Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI 2008-2009). <A

Documento en el que se consigna el resultado final del proceso de actualizacién de la planeacion y la
programacion de la institucién para 2008-2009. Contenido maximo de 51 cuatrtillas.

V. Autoevaluacion / revision institucional de los ProDES en el marco del PIFI 2008-2009.
> En esta seccién se debe describir el proceso realizado para llevar a cabo la autoevaluacion de cada uno de los ProDES en el
marco de la planeacion institucional y anexar el dictamen institucional correspondiente a los siguientes rubros:

" Evaluacion del impacto de cada PRODES en la mejora de la capacidad y competitividad académica, en el desarrollo de la
innovacion y el cierre de brechas de calidad al interior de cada DES.

" Articulacion entre resultados de la autoevaluacién de la DES y las politicas, los objetivos, estrategias, metas y el proyecto
de la misma.

" Factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES.

. Incidencia del proyecto en la solucién de los problemas, el cierre de brechas de calidad a su interior, en el cumplimiento de

los compromisos de la DES y en la evolucién de los valores de los indicadores. Analisis de las solicitudes de recursos, su
justificacion, priorizacién y calendarizacion cuidadosa.

V. Contextualizacion de los ProDES y de la gestion institucional (ProGES) en el PIFI 2008-2009.
> En esta seccién debe explicarse el proceso de contextualizacion de los ProDES, es decir, la forma como el proyecto del ProGES
recoge las necesidades comunes sefialadas por las DES como resultado del proceso de actualizacion de la planeacion.
VI. Valores de los indicadores institucionales a 2006, 2007, 2008, 2009, ....2012. Llenar tabla mostrada en Anexo Il de esta guia.
VII. Consistencia interna del PIFI 2008-2009 y su impacto previsto en la mejora continua de la calidad y en el cierre de brechas de calidad
entre DES.
> Verificacion de congruencia con la vision institucional.
> Evaluacién de las aportaciones del PIFI 2008-2009 y sus componentes en la mejora de la capacidad, la competitividad y el

desarrollo de la innovacién académicas, el cierre de brechas de calidad entre DES, la gestion y el posicionamiento de la
institucion en el sistema de instituciones de educacion superior.

> Verificacion de la articulaciéon entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.
> Evaluacién de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES.
VIILI. Concentrado de los proyectos de la institucion.
> En esta seccion debe presentarse el concentrado de todos los proyectos de la IES que sale del programa del anexo X de captura

de proyectos institucionales.
IX. Conclusiones.
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Programa de Fortalecimiento de la Gestion Institucional (ProGES).
Documento en el que se consigna el resultado del proceso de actualizacion de la planeaciéon y programacion de
la gestion para 2008-2009. Contenido maximo de 58 cuatrtillas.

Contenido del ProGES 2008-2009

|.  Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProGES. (maximo 1 cuartilla)

ll. Octava autoevaluacion y seguimiento de la gestion institucional. (6 cuartillas)

lll. Actualizacién de la planeacién de la gestion. (4 cuartillas)

V. FEormulacion y calendarizacion de proyectos del ProGES. (maximo 12 cuartillas cada uno)

V. Consistencia interna del ProGES. (2 cuatrtillas)

VI. Conclusiones. (1 cuartilla)
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Programa de fortalecimiento de la Gestion Institucional (ProGES). o

Documento en el que se consigna el resultado del proceso de actualizacion de la planeacion y programacion de la gestion
para 2008-2009. Contenido maximo de 58 cuartillas.

Contenido del ProGES
Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProGES.
»  Describir el proceso mediante el cual se actualizé la planeaciéon y programacion de la gestion y se formulé el ProGES v;

»  Mencionar los nombres de los participantes en el proceso y los cargos que desempefian y, en su caso, los 6rganos
colegiados que participaron.

Autoevaluacion y seguimiento de la gestion institucional.

»  En esta seccion se deben consignar los resultados de los andlisis realizados en la fase de autoevaluacion institucional
en el espacio de la gestién, el grado de atencion de las recomendaciones de los CIEES a los procesos de gestion, asi
como las conclusiones del seguimiento de los proyectos aprobados en el marco del ProGES.

Actualizacién de la planeacién de la gestion.
»  En esta seccion se debe incluir:
. La vision de la gestion a 2012.
. Los objetivos estratégicos y metas compromiso para el periodo 2008-2012.

. Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas compromiso.
Plantear politicas para: mejorar la gestion, atender en orden de prioridad los problemas de la gestién, optimizar el
uso de la capacidad fisica instalada y la construccidén de espacios, para la creacion de la nueva oferta educativa,
mejorar la pertinencia de los PE, resolver problemas estructurales, la rendicion de cuentas, aprovechamiento de
plazas de PTC existentes y para la creacion nuevas plazas y algun otro aspecto.
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Programa de fortalecimiento de la Gestion Institucional (ProGES). =

Documento en el que se consigna el resultado del proceso de actualizacion de la planeacion y programacion de la gestion
para 2008-2009. Contenido maximo de 58 cuartillas.

Contenido del ProGES

. Las estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas compromiso y atender las areas
débiles identificadas en la evaluacion del PIFI 2008-2009. Plantear estrategias para: lograr la certificacion de los
procesos estratégicos de gestion por la norma ISO 9000:2001, desarrollar y explotar el SIIA, aprovechar la
capacidad fisica instalada y la construccién de espacios, para la creacion de la nueva oferta, mejorar la
pertinencia de los PE, resolver problemas estructurales, la rendicion de cuentas, aprovechamiento de plazas de
PTC existentes y para la creacién de nuevas y algun otro aspecto.

IV. Formulaciony calendarizacion de proyectos del ProGES. Maximo 4 proyectos, 12 cuartillas cada uno como maximo.

»  Los proyectos que pueden presentarse, se refieren a la atencion integral de: 1) los problemas comunes de las DES que
deban ser atendidos a nivel institucional, 2) los problemas de la gestién, 3) las necesidades de adecuacion y
construccion de espacios fisicos y 4) la creacion de la nueva oferta educativa.

»  Los proyectos integrales deberan contener como maximo: cuatro objetivos particulares, cuatro metas de gestion por
objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta con sus respectivos recursos debidamente justificados y
priorizados.

» Integrar en el ProGES los proyectos cuidadosamente calendarizados, priorizados y contextualizados para mejorar la
gestion y cumplir los compromisos institucionales.

IV. Consistencia interna del ProGES.
»  Verificacion de congruencia con la vision institucional.
»  Evaluacion del impacto de los diversos componentes del ProGES en la mejora de la gestion.
»  Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.
»  Evaluacion de la factibilidad para superar los problemas identificados por las DES, cuya atencién debe darse en el
ambito institucional.
V. Conclusiones.



& Octavo proceso para formular el i Jf‘ 0
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2008-2009 “°°°‘°

Por 87"60!3y9&59§u9" nfo e la calidad de la educaci Superol

Autoevaluacion académica Evaluacion Global Autoevaluacion académica Evaluacién ProDES Evaluacion Replica
Capacidad- Competitividad- Brechas- Metas Comp  Capacidad — Competitividad — Brechas- Oferta Educativa aAsignacién de recursos

Presentacion

Enfasis del PIFI Autoevaluacién de la gestion Metas Comp. ey 8a

> - — : : . ega —recepcion
2008-2009 Sintesis de la autoevaluacién Sintesis de la autoevaluacién ) g ) D
Proceso de ctualizacion de la planeacion Actualizacion de la planeacion Sinopsis del PIFI
actualizacién Documentos: PIFl , ProGES y Proyectos Documentos: ProDES y Proyecto integral. Anexos

Proyectos integrales.
Caracteristicas de los proyectos de gestion.

En el ProGES se podran presentar un maximo de cuatro proyectos, uno enfocado a la atencion de los problemas
comunes a las DES que deban ser atendidos a nivel institucional, otro cuyo objetivo sea atender integralmente la
problematica identificada en la autoevaluacién de la gestién, el tercero que presente las necesidades de adecuacion
de espacios fisicos y un cuarto para crear la nueva oferta educativa. Los dos ultimos proyectos deben cumplir con los
requisitos y ser llenados en los formatos contenidos en los Anexos IV y V de esta guia.

Cada proyecto debe contener, segun sea el caso, un objetivo general que busque mejorar la gestion o solucionar
problemas comunes de las DES, en su caso cerrar brechas de calidad, y derivado de él, cuatro objetivos particulares,
cuatro metas de gestion por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta, especificando los recursos
solicitados que en el detalle, en algunos casos, ho sean tan pocos que queden planteados de manera muy general, pero
gue a su vez no sean tantos que lo hagan demasiado especifico y extenso, y que ademas deberan estar debidamente
justificados y priorizados.

En atencion al punto de énfasis del PIFI 2008-2009 (bienal) que se refiere a la articulacion de politicas, objetivos,
estrategias, metas y proyectos, para atender los principales problemas identificados y aprovechar sus fortalezas, sera
necesario que los proyectos que presente la institucion, sean el resultado de esa articulacion. Ademas deberan plantear
la solicitud de los recursos plenamente justificados para cada afio.

Los proyectos que atiendan problemas comunes de las DES o problemas de gestion, deben contener al menos los
siguientes elementos.
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Resultados: Mejora de la capacidad y competitividad

académicas e impulso a la innovacién educativa

y priorizados y priorizados y priorizados y priorizados

El proyecto integral debera contener como maximo cuatro objetivos particulares, cuatro metas académicas por objetivo particular y
cuatro acciones articuladas por meta con sus respectivos recursos (plantear un niamero razonable) debidamente justificados y
priorizados.
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Diagrama del proyecto integral para atender la problematica de la gestién
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Resultados: Mejora de la calidad de la gestion y de

*Maximo cuatro objetivos particulares por proyecto integral del ProGES
*Maximo cuatro metas de gestidon por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta con sus recursos
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Proyecto de construccion y adecuacion de espacios fisicos.

El proyecto para la construccion y adecuacion de espacios fisicos debe cumplir con los siguientes requisitos:

>

>

Surgir de un diagnostico de la capacidad fisica instalada actualmente y tener como referente un Plan
Maestro (Rector) de construcciones.

Explicar su prioridad con base en las necesidades de las DES y de la institucion (no presentar diversas
obras con la misma prioridad). La prioridad también debera sustentarse en el objetivo de cerrar brechas
de calidad entre las DES.

Contener una justificacién académica por cada obra, explicando su uso, ademas de su relacion con las
metas compromiso de las DES vy de la institucion.

Incluir para cada obra el anteproyecto de construccion con informacion sobre la superficie a construir,
costo por metro cuadrado, costo total de la obra, analisis costo-beneficio e impacto académico, asi como
otros detalles que permitan una adecuada evaluacion.

Este proyecto debe formularse en los términos indicados.

El proyecto que no cumpla con los requisitos anteriores no sera recibido por la SES en el marco del PIFI
2008-20009.



Contenido del proyecto de construccion y adecuacidon de espacios fisicos

Nombre de la Institucion:

Para cada obra especificar:
» Nombre de cada obra
» Tipo de obra (aulas, cubiculos, laboratorios, talleres, etc.)
» Campus en donde se localiza la obra
» DES beneficiada(s)

» Facultad(es) y/o Escuela(s)
» Matricula beneficiada
» Justificacion del proyecto.
» Objetivos del proyecto.
» Metas del proyecto*.
» Acciones calendarizadas.
» Justificacion y descripcion detallada de los recursos necesarios.
» Prioridad de las obras
» Desglose de la obra

Concepto
Cantidad

NUumero de metros cuadrados
Costo de cada obra o etapa

Costo total del proyecto

Nota: Llenar el cuadro complementario que se presenta en el anexo IV.
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Proyecto de nueva oferta educativa.

El proyecto para la creacion de nueva oferta educativa debe cumplir con los siguientes requisitos:

» Los PE nuevos deberan atender areas reconocidas como prioritarias en la entidad federativa, de
acuerdo con los planes respectivos (Plan de desarrollo estatal, programas de desarrollo de la educacién
superior, plan de desarrollo institucional, etcétera).

» La nueva oferta educativa debera ser pertinente de acuerdo a las necesidades de la region y
preferentemente con programas flexibles que atiendan la diversidad creciente de necesidades
estudiantiles y fomente la movilidad interinstitucional. Estos nuevos PE deberan sustentarse en un
diagndstico que tome en cuenta: a) las areas estratégicas del desarrollo regional, b) estudios de
factibilidad, c) evidencia de la infraestructura disponible (humana, material, fisica y normativa), y la
infraestructura requerida para garantizar que la nueva oferta sea de buena calidad.

» Explicar la prioridad de cada nuevo PE, la cual debera estar sustentada con base en la justificacion del
punto anterior.

» Incluir para cada programa educativo nuevo la matricula inicial, asi como la proyeccion para los cuatro
anos posteriores.
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Proyecto de nueva oferta educativa.

El proyecto parala creacion de nueva oferta educativa debe cumplir con los siguientes requisitos:

> Estar debidamente justificada en cuanto a los recursos asociados a cada rubro

» Contar con la autorizacion o compromiso de aval de la Comision Estatal de Planeacion de la Educacion
Superior (COEPES) respectiva.

» Anexar los planes y programas de estudios aprobados por el 6rgano colegiado de la nueva oferta
educativa

» Este proyecto debe formularse en los términos indicados.

> El proyecto que no cumpla con los requisitos anteriores no sera recibido por la SES en el marco del PIFI
2008- 2009



Contenido del proyecto de creacion de nueva oferta educativa

Nombre de la Institucion:

Para cada PE especificar:

» Nombre del PE

» Nivel del PE (TSU, Lic., especialidad, maestria y doctorado)

» Campus en donde operara

» DES de adscripcion (Facultad y/o Escuela)

» Tipo de curriculo (flexible o rigido)

» Matricula inicial y proyeccion a los proximos cuatro afios

» Estudio de factibilidad (si 0 no). Anexar evidencia

> Infraestructura disponible: humana, material, fisica y normativa. Mostrar evidencias.

» Infraestructura requerida: humana, material, fisica y normativa.

» Justificacion del proyecto.

» Prioridad de los PE

» Aval de la COEPES respectiva (numero de oficio y fecha). Anexar documento

» Desglose de los recursos por PE, debidamente justificado
» Profesores
» Trabajadores e instalaciones
= Costo de cada PE (por el 2008 y 2009 y su proyeccion para toda la primera generacion)
= Costo total del proyecto (para el 2008 y 2009 y su proyeccion para toda la primea generacién)

Nota: Llenar el cuadro complementario que se presenta en el anexo V.
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Proyectos.

Elementos minimos de un proyecto ProGES

Nombre del proyecto:

Responsable del proyecto:

Tipo de proyecto: Gestion ( ) o atencion a problemas comunes de las DES ( )

CONTENIDO

» Justificacion del proyecto

» Objetivos del proyecto.

» Metas del proyecto*.

» Acciones calendarizadas.

» Justificacion, descripcion y priorizacion detallada de los recursos necesarios.

(*) Las metas deberan estar expresadas en términos de logros o avances y no referirse solo a la adquisicion de
equipos o materiales.
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Evaluacion Réplica

Enfasis del PIFI Autoevaluacion de la gestién

2008-2009 Sintesis de la autoevaluacién

Metas Comp.
Sintesis de la autoevaluacion

Entrega —recepcion

ualizacion de la planeacion

Proceso de C
actualizacion Documentos: PIFI,

ProGES y Proyectos

Proyectos.

Actualizacion de la planeacion

Sinopsis del PIFI

Elementos minimos de un proyecto ProGES

Documentos: ProDES y Proyecto integral.

ANEexos

&

Objetivo Meta | Acciones [RECUrsos solicitados por Justificacion| Recursos solicitados por |Justificacion
Particular prioridad para 2008 2008 prioridad para 2009 2009
1 1,2,3,4
1 1,2,3,4
1,2,3,4
1 1,2,3,4
2 1,2,3,4
4 11,2,3,4
1 1,2,3,4
4* 1,2,3,4
4 1,2,3,4
Totales

* Maximo cuatro objetivos particulares, cuatro metas y cuatro acciones por meta.
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Evaluacion del ProDES.

A partir de los resultados de la evaluacion del ProDES del PIFI 2007, es conveniente analizar la situacion actual de la DES
y su evolucion, tanto en el contexto de la institucion como al interior de ella misma, en lo relativo a los avances hasta ahora
logrados en el proceso de fortalecimiento de su capacidad y competitividad académicas y en el desarrollo de la innovaciéon
educativa, y su planeacion para identificar los aspectos que obtuvieron calificacion alta y baja, asi como las causas de este
resultado. Infiera conclusiones sobre la pertinencia y eficacia de las principales politicas, estrategias y proyectos disefiados
por la DES, sefialando la contribucion del ProDES a su fortalecimiento integral.
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Evaluacion del ProDES. B

A partir de los resultados de la evaluacion del ProDES del PIFI 2007, es conveniente analizar la situacion actual de la DES
y su evolucion, tanto en el contexto de la institucion como al interior de ella misma, en lo relativo a los avances hasta ahora
logrados en el proceso de fortalecimiento de su capacidad y competitividad académicas y en el desarrollo de la innovaciéon
educativa, y su planeacion para identificar los aspectos que obtuvieron calificacion alta y baja, asi como las causas de este
resultado. Infiera conclusiones sobre la pertinencia y eficacia de las principales politicas, estrategias y proyectos disefiados
por la DES, sefialando la contribucion del ProDES a su fortalecimiento integral.

- RS 2T SRS

ProDES - 1.7(1.2 | 1.3 1.;:. P:c' 5:':“; 6|17 |LE| 19 :::::Tiﬂ 21 3.: 'ﬁ;;“c;;:ﬂ;;“;s 36 (|47 [L2 :-H;”i;::l; :;Iﬁ‘;.m:hj:; “Ij:'f? ﬂfn;; 53 (67T
1DEs 1 slafallafalalalalalalfala]a]alalala]a]z]a]2]3
2DES 2 3la|a|lalalala|s]a]s||alalalalalalalalala]s]s
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Seguimiento académico. <

En esta etapa del proceso de autoevaluacion de la DES es importante identificar los avances y, en su caso, las
desviaciones sobre lo deseado o planeado en el ProDES con el proposito de implementar las medidas que
permitan alcanzar los objetivos y metas propuestos.

Posibles ejes de analisis:

Y

Eficacia de las politicas y estrategias disefiadas y en operacion para el fortalecimiento integral de la
DES.

Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas de la DES.

Evolucion de los valores de los indicadores de la DES de 2003 a la fecha.

Grado de cumplimiento de las metas compromiso del ProDES de la DES.

Atencion a las recomendaciones de los CIEES y COPAES.

Impactos mas relevantes de la planeacion y su actualizacién anual en el desarrollo de los programas de
innovacion educativa y en la mejora de la capacidad y la competitividad académicas de la DES.
Seguimiento académico e impacto de los proyectos del ProDES apoyados por la SES en las distintas
versiones del PIFI sobre el desarrollo de la innovacion educativa y el fortalecimiento de la capacidad y
competitividad académicas de la DES.

» Impactos mas relevantes de los programas de innovacion educativa en la mejora continua de la
competitividad académica de la institucion.

VVVYVYVYY
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Actualizacion de la planeacion
Documentos: ProDES y Proyecto integral.

Evaluacion Réplica

Asignacion de recursos
Entrega —recepcion

Sinopsis del PIFI
ANEexos

Con base en la informacion con que cuenta la DES y la informacion proporcionada por la SES (nivel de habilitacion de la
planta académica, PTC con perfil deseable, PTC adscritos al SNI y grado de desarrollo de los CA), se recomienda llevar a
cabo un andlisis profundo de cada uno de los elementos que integran la capacidad académica de la DES cuyos
resultados sirvan de insumo al proceso de actualizacion de la planeacién y con ello continuar propiciando su
fortalecimiento. Se sugiere también realizar una analisis comparado de la capacidad de la DES con otras de la institucion
para identificar en la fase de actualizacién de la planeacion las politicas, estrategias y acciones que coadyuven a mejorar

Su posicion en el contexto institucional.
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Andlisis de la capacidad académica de la DES. »

Con base en la informacion con que cuenta la DES y la informacion proporcionada por la SES (nivel de habilitacion de la
planta académica, PTC con perfil deseable, PTC adscritos al SNI y grado de desarrollo de los CA), se recomienda llevar a
cabo un andlisis profundo de cada uno de los elementos que integran la capacidad académica de la DES cuyos
resultados sirvan de insumo al proceso de actualizacion de la planeacién y con ello continuar propiciando su
fortalecimiento. Se sugiere también realizar una andlisis comparado de la capacidad de la DES con otras de la institucion
para identificar en la fase de actualizacién de la planeacion las politicas, estrategias y acciones que coadyuven a mejorar
Su posicion en el contexto institucional.

% PTC Perfi

Avances logrados Areas de opeortunidad Datos a Diciembre de 2007

Capacidad académica del conjunto de las DES

- L | L] -x
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Andlisis de la capacidad académica ?
Para profundizar en el proceso de fortalecimiento de la capacidad académica iniciado en 2001, se recomienda realizar u

analisis de la evolucion del grado de desarrollo de los cuerpos académicos y, en su caso, identificar las causas por las
gue no se cuenta con un numero suficiente de ellos en proceso de consolidaciéon o consolidados. Para ello, deben
atenderse los elementos del proceso integral para el desarrollo de los cuerpos académicos en el marco del PIFI 2008-
2009. Los resultados del analisis deberan servir para actualizar o enriquecer las politicas y estrategias institucionales, las
politicas y estrategias de las DES para incidir eficazmente en el desarrollo integral y consolidacion de los cuerpos
académicos.

o 38 64 95 100 104 107 |

Evolucion del nivel de
desarrollo de los Cuerpos
Académicos 100

120

Consultar la Guia para
analizar el grado de
desarrollo de un Cuerpo 60

Académico

80

40
¢Las LGAC que cultivan los CA son
pertinentes para cumplir la mision y
alcanzar la vision de la DES?

20

0

¢Qué informacién adicional debe 2002 - 2004 2005 2006 2007
considerarse para sustentar un buen O CAC’ 5 5 7 7 1 18
diagnéstico y mejorar la planeacion? O'CAEC 12 f 14 12 19 19

B 'CAEF’ 20 44 74 80 71 70

% CA en Consolidacion ] % CA Consolidados §

Los Grupos Disciplinares estan adredados alos Cuerpos Académicos en Formacién

Datos a Diciembre de 2007



Sintesis de la evaluacion de los cuerpos académicos

A. Caracterizacion del personal que integra un cuerpo académico.
B. Caracterizacion de las lineas de generacion o aplicacion innovadora del conocimiento (LGAC)
gue se cultivan por el cuerpo académico.
C. Manifestaciones colectivas del cuerpo académico incluyendo estudiantes
D. Parametros a considerar en la actividad académica del cuerpo académico segun area,
disciplina, especialidad, vocacion, proyeccion a la sociedad, etc.
E. Relaciones interinstitucionales incluyendo los programas educativos y colaboradores del
cuerpo académico.
F. Equipamiento como informacion basica para el establecimiento de redes de colaboracion.
G. Vitalidad del cuerpo académico.
H. Integrantes potenciales del cuerpo académico y sus requerimientos de habilitacion.
oo | M| e e Ere | asd g | T EY'gd?i?g;i%i'i ai;‘if’é“rﬁfg; Ll | (L
CAC |CAEC|CAEF| integran | D [ M | E | L | % % NaT::na' l?;?,g;:s coﬁig?iﬁo prfrC u calidaq | Olezas | debilidades

(1) Identificar los pares académicos con los cuales el CA tiene interaccion en el ambito nacional e internacional.

(2) Relacién de los productos académicos colectivos mas representativos y significativos del CA.
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Andlisis de la competitividad académica de la DES.

Con base en la informacion con que cuenta la DES, la informacién proporcionada por la SES, evolucion del nimero de
PE de TSUC}/ Lic. reconocidos por su buena calidad, porcentaje de matricula de TSU y Lic. asociada a PE de buena
calidad, PE de posgrado de calidad, porcentaje de matricula en PE de posgrado de calidad, y los procesos de vinculacion
e _internacionalizacion asociados a la operacion de los PE, se sugiere realizar un analisis profundo de cada uno de Tos
elementos que Integran su competitividad académica para identificar los principales problemas que han impedido, en su
caso, el reconocimiento de la calidad de los PE asi como el cierre de brechas de calidad entre ellos. ES conveniente
revisar las politicas, estrategias y acciones que han coadyuvado a mejorar el nivel de desarrollo y consolidacion de la
DES, asi como la posicion de ésta en el contexto institucional y realizar las adecuaciones necesarias. Reflexionar si la
competitividad actual es la adecuada para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha encomendado a la DES. A
partir de los resultados, obtener inferencias que permitan enriquecer el proceso de mejora continua de su funcionamiento.
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Andlisis de la competitividad académica de la DES.

Con base en la informacion con que cuenta la DES, la informacién proporcionada por la SES, evolucion del nimero de
PE de TSUc}/ Lic. reconocidos por su buena calidad, porcentaje de matricula de TSU y Lic. asociada a PE de buena
calidad, PE de posgrado de calidad, porcentaje de matricula en PE de posgrado de calidad, y los procesos de vinculacion
e _internacionalizacion asociados a la operacion de los PE, se sugiere realizar un analisis profundo de cada uno de Tos
elementos que Integran su competitividad académica para identificar los principales problemas que han impedido, en su
caso, el reconocimiento de la calidad de los PE asi como el cierre de brechas de calidad entre ellos. ES conveniente
revisar las politicas, estrategias y acciones que han coadyuvado a mejorar el nivel de desarrollo y consolidacion de la
DES, asi como la posicion de ésta en el contexto institucional y realizar las adecuaciones necesarias. Reflexionar si la
competitividad actual es la adecuada para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha encomendado a la DES. A
partir de los resultados, obtener inferencias que permitan enriquecer el proceso de mejora continua de su funcionamiento.

Competitividad académica de TSU y Lic. por DES ( programas educativos evaluable)

100

0%
100% -

% PE Calidad

- ol «> e

Avances logrados Areas de opeortunidad Datos a Diciermbre de 2007
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Andlisis de la competitividad académica de la DES.

Con base en la informacion con que cuenta la DES, la informacién proporcionada por la SES, evolucion del nimero de
PE de TSUc}/ Lic. reconocidos por su buena calidad, porcentaje de matricula de TSU y Lic. asociada a PE de buena
calidad, PE de posgrado de calidad, porcentaje de matricula en PE de posgrado de calidad, y los procesos de vinculacion
e _internacionalizacion asociados a la operacion de los PE, se sugiere realizar un analisis profundo de cada uno de Tos
elementos que Integran su competitividad académica para identificar los principales problemas que han impedido, en su
caso, el reconocimiento de la calidad de los PE asi como el cierre de brechas de calidad entre ellos. ES conveniente
revisar las politicas, estrategias y acciones que han coadyuvado a mejorar el nivel de desarrollo y consolidacion de la
DES, asi como la posicion de ésta en el contexto institucional y realizar las adecuaciones necesarias. Reflexionar si la
competitividad actual es la adecuada para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha encomendado a la DES. A
partir de los resultados, obtener inferencias que permitan enriquecer el proceso de mejora continua de su funcionamiento.

Competitividad académica de posgrado por DES

100

=
3
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Avances logrados Areas de oportunidad Datos a Diciembre de =007
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Andlisis de la competitividad académica de la DES.

Con base en la informacion con que cuenta la DES, la informacién proporcionada por la SES, evolucion del namero de
PE de TSUJ/ Lic. reconocidos por su buena calidad, porcentaje_de matricula de TSU y Lic. asociada a PE de buena
calidad, PE de posgrado de calidad, porcentaje de matricula en PE de posgrado de calidad, y los procesos de vinculacion
e _internacionalizacion asociados a la operacion de los PE, se sugiere realizar un analisis profundo de cada uno de Tos
elementos que Integran su competitividad académica para identificar los principales problemas que han impedido, en su
caso, el reconocimiento de la calidad de los PE asi como el cierre de brechas de calidad entre ellos. Es conveniente
revisar las politicas, estrategias y acciones que han coadyuvado a mejorar el nivel de desarrollo y consolidacion de la
DES, asi como la posicion de ésta en el contexto institucional y realizar las adecuaciones necesarias. Reflexionar si la
competitividad actual es la adecuada para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha encomendado a la DES. A
partir de los resultados, obtener inferencias que permitan enriquecer el proceso de mejora continua de su funcionamiento.

Vinculacion e internacionalizacion de procesos académicos asociados a los programas educativos.

Se sugiere analizar los mecanismos (politicas, estrategias y acciones) de vinculacion e internacionalizacion de
procesos académicos asociados a los programas educativos, mediante los cuales la institucion busca asegurar la
pertinencia de los PE, promover la movilidad de estudiantes y profesores para favorecer su contacto con el mundo

laboral y el estado del arte de la disciplina que atiende el programa, asi como el contacto con otras culturas y
visiones del mundo.

A partir de los resultados, inferir conclusiones que permitan identificar aspectos que deban ser mejorados para
asegurar la calidad de los PE y perfiles de egreso pertinentes.
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Relacion entre los indicadores de la capacidad y la competitividad académicas.

Tomando en cuenta la mision y la vision de la DES, asi como las metas compromiso establecidas en el ProDES, se
recomienda analizar integralmente la relacion entre los valores de los indicadores y obtener conclusiones que sirvan de
insumo al proceso de actualizacion de la planeacion orientadas a fortalecer los programas de innovacion educativa y
mejorar la capacidad y la competitividad académicas.

Se recomienda considerar en el analisis:

» La relacion entre el porcentaje de PTC con estudios de posgrado y el porcentaje de PTC con perfil deseable.
¢,Es adecuada la relacion?

» La relacion entre el porcentaje de PTC con el reconocimiento del perfil deseable y el porcentaje de PTC
adscritos al SNI. ¢ Es adecuada la relacion?

» La relacion entre los porcentaje de CA consolidados, en proceso de consolidacion y en proceso de formacion.
¢,Es adecuada la relacion?

» La comparacion entre la capacidad y la competitividad académicas de la DES. ¢ La competitividad académica
esta acorde con la capacidad académica?

» La relacion entre la matricula de TSU y Lic. atendida en PE de buena calidad y la competitividad académica.
c‘,(?léééjecisiones se deben tomar para incrementar el porcentaje de matricula atendida por PE de buena
calidad?

» La relacion entre la matricula de posgrado atendida en PE reconocidos por el PNPC (PNP SEP-CONACYT y
PFC) y la competitividad académica de posgrado. ¢Qué decisiones se deben tomar para incrementar el
porcentaje de matricula atendida por PE de posgrado reconocidos por su buena calidad?

A partir de los resultados obtenidos en el andlisis, se deben formular conclusiones que sirvan de sustento a la
actualizacion y enriguecimiento de la planeacion de la DES que dé como resultado la formulacién del PRODES del PIFI
2008-20009.

Para un analisis integral, se sugiere identificar otras relaciones que permitan ala DES obtener un buen
diagndstico, mejorar la planeacion y continuar fortaleciendo su capacidad y competitividad académicas.
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El andlisis de brechas al interior de la DES tiene el proposito de identificar, en su caso, el diferente grado de
desarrollo de los PE que ofrece y de los CA adscritos a la misma.

Posibles ejes de analisis.

Diferencias en:

>
>

Los niveles de desarrollo y calidad de los PE que ofrece la DES.

Los indicadores de operacion y desempefio de los PE (tasas de desercion, aprobacion, egreso,

titulacion, etcétera).

La formacion y experiencia del profesorado de tiempo completo que participan en la imparticion de

los diferentes PE.

La conformacion y grado de consolidacion de los CA adscritos a la DES.

Otros indicadores basicos.
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Analisis de la nueva oferta educativa para 2008-20009:

Con base en la informacién con que cuenta la DES y los estudios realizados, realizar un analisis para el
planteamiento de la nueva oferta educativa, bajo los siguientes aspectos

Las areas estratégicas de desarrollo regional,

Los estudios de factibilidad de la nueva oferta educativa

La planta de profesores con que se cuenta y la requerida para la nueva oferta educativa
Condiciones fisicas con que cuenta la DES y la requerida para atender la nueva oferta educativa
Requerimientos de apoyos académicos

Otros

YV V.V V VYV V

Para complementar su analisis, se recomienda consultar la guia (ver guia) para la formulacién del proyecto de la
nueva oferta educativa


Guia Nueva Oferta.doc
Guia Nueva Oferta.doc
Guia Nueva Oferta.doc
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&

Andlisis de la pertinencia de la oferta educativa vigente

Con base en la informacién con que cuenta la institucion hacer el analisis que tome en cuenta estudios de:

> Factibilidad
» Egresados
» Empleadores
» Otros

Los estudios de egresados y empleadores solo tienen sentido, si sus resultados son utilizados para
actualizar los planes y programas de estudio; asi como para adaptar el modelo pedagogico para la
correctaimplementacion
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Andlisis del cumplimiento de las metas compromiso del ProDES de la DES.
Analice el grado de cumplimiento de las metas compromiso, en su caso, identifique las que muestran rezago, las causas
de ello y evalle integralmente las politicas y las estrategias implementadas para fortalecer el desarrollo de las DES.
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Andlisis del cumplimiento de las metas compromiso del ProDES de la DES.
Analice el grado de cumplimiento de las metas compromiso, en su caso, identifique las que muestran rezago, las causas
de ello y evalle integralmente las politicas y las estrategias implementadas para fortalecer el desarrollo de las DES.
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DES

Metas compromiso de capacidad académica de la

Valor Avance | Explicarlas
Meta alcanzado Meta* a abril causas de
2007 i 2008 \ las

2007 2008 diferencias

Personal académico

Numeroy % de PTC de la DES con:

Especialidad

Maestria

Doctorado

Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES

establecidos a partir de 2007.

* Las metas deben expresarse acumulando los valores

Adscritos al SNI o0 SNC

Participacién en el programa de tutorias

Cuerpos académicos:

Consolidados. Especificar nombres de los CA consolidados

En consolidacion. Especificar nombres de los CA en consolidacion

En formacion. Especificar nombres de los CA en formacion
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de ello y evalle integralmente las politicas y las estrategias implementadas para fortalecer el desarrollo de las DES.
. e , . Explicar las
Metas compromiso de competitividad académica | weta alc\;";‘l':;do Meta, g"g‘gﬁf causas de
2007 * 2008 * las
de la DES 2007 2008 diferencias
Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:
PE que se actualizaran incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o
en el aprendizaje. (Especificar los nombres de los PE)
PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre de los PE
PE que seran acreditados por organismos reconocidos por el COPAES. Especificar el
nombre de los PE
* Las metas deben expresarse acumulando los valores

NUmero y porcentaje de PE de licenciaturay TSU de buena calidad del total de la oferta

educativa evaluable establecidos a partir de 2007.

Numero y porcentaje de matricula atendida en PE de licenciatura y TSU de buena calidad
del total asociada a los PE evaluables

Programas de Posgrado

PE que se actualizaran (especificar nombres)

PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre de los PE

PE que ingresaran al PNP SEP-CONACYyT. Especificar nombre

Numero y porcentaje de matricula atendida en PE de posgrado de buena calidad.
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Andlisis del cumplimiento de las metas compromiso del ProDES de la DES.
Analice el grado de cumplimiento de las metas compromiso, en su caso, identifique las que muestran rezago, las causas
de ello y evalle integralmente las politicas y las estrategias implementadas para fortalecer el desarrollo de las DES.

. e , . Explicar las

Metas compromiso de competitividad académica | Meta N0 Meta | AV3NCe | “causas de
de la DES o007 " | @canzado | 500 | @abri] las

€la 2007 2008 diferencias

Eficiencia terminal

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA
Tasa de titulacién por cohorte para PE de TSU y PA
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura * Las metas dssﬁgglgéi%fszrzzsfzz;:)%r;do los valores
Tasa de titulacidn por cohorte para PE de licenciatura

Tasa de graduacién para PE de posgrado

Otras metas académicas definidas por la DES:
Meta A

Meta B
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Considerando los analisis realizados de capacidad y competitividad, brechas, innovacion y oferta educativa, realizar, de

ser necesario, la solicitud de nuevas plazas considerando los siguientes aspectos:

» Numero de PTC existentes.

» Numero de estudiantes existentes.

» Relacion de Alumnos/PTC existente.

» Relacion Alumno/PTC de acuerdo al Indicador establecido por la ANUIES para cada PE de acuerdo al tipo de area de
conocimiento en cada una de las DES. (Para mayor referencia en este punto se sugiere consultar el documento Programa de
Mejoramiento del Profesorado de las Instituciones de Educacion Superior)

» Plazas de PTC no recuperadas por jubilaciones.

» Plazas otorgadas en el periodo 1996-2007.

» Plazas de PTC justificadas ante ProMEP, de las otorgadas en el periodo 1996-2007.

» Cuerpos Académicos en formacion y en consolidacion que seran fortalecidos con las nuevas plazas.

» Plazas de PTC solicitadas para 2008-2009, atendiendo a los indicadores establecidos en el Anexo B, del documento referido en la
vifieta 4.

» Justificacién (pertinencia para el desarrollo de CA, la mejora de los PE, el cierre de brechas de calidad entre PE y DES, la relacién

de Alumnos/PTC segun el area de conocimiento, etc.).
Resumen de planteamiento de solicitud de plazas (Llenar en el Anexo VII)

Resumen de la DES para solicitud de Plazas

Relacion

Numero de
PTC vigentes

Numero de
Estudiantes

Relacion
Alumnos/PTC

Alumnos/PTC
recomendado por
lineamientos del
PROMEP

Plazas PTC no
recuperadas por
jubilaciones

Plazas otogadas en
el periodo 1996-
2007

Plazas
justificadas
ante ProMEP

Numero de CAEF
que seran
fortalecidos

Numero de CAEC
que seran
fortalecidos

Plazas PTC
Solicitadas para
2008

Justificacion
2008

Plazas PTC
Solicitadas para
2009

Justificacion
2009
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2008-2009 Sintesis de la autoevaluacién intesis de la autoevaluacion ) 9 ) D
Proceso de Actualizacién de la planeacion ‘Actualizacién de la planeamon Sinopsis del PIFI
actualizacién Documentos: PIFIl , ProGES y Proyectos Documentos: ProDES y Proyecto integral. Anexos
Sintesis de la autoevaluacion: B

Considerando las conclusiones de la etapa de autoevaluacion, es conveniente identificar y priorizar las principales
fortalezas y problemas con el proposito de sustentar la actualizacion de la planeacion que dé lugar al ProDES.

Es importante sefialar en qué medida el ProDES ha contribuido a desarrollar programas de innovacién educativa que
impacten favorablemente la capacidad y competitividad académicas y el desempefio de la DES, describiendo los
principales logros y los retos que ésta debe enfrentar. La identificacion de fortalezas y problemas es importante para el
disefio de objetivos, politicas, estrategias y proyectos de las siguientes fases del proceso de planeacion.

Resumen de las principales contribuciones de la formulacion y desarrollo del PIFI a la mejora continua de
la capacidad y competitividad académicas, asi como al desarrollo de la innovacion en la DES. Para
desarrollar este resumen se debe utilizar el archivo en formato Word.

Capacidad:

Competitividad:

Innovacion:

Gestion:

Sugerencias para desarrollar esta seccidon


Formato evaluacion impactos DES.doc
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Sintesis de la autoevaluacion:

Considerando las conclusiones de la etapa de autoevaluacion, es conveniente identificar y priorizar las principales
fortalezas y problemas con el proposito de sustentar la actualizacion de la planeacion que dé lugar al ProDES.

Es importante sefialar en qué medida el ProDES ha contribuido a desarrollar programas de innovacién educativa que
impacten favorablemente la capacidad y competitividad académicas y el desempefio de la DES, describiendo los
principales logros y los retos que ésta debe enfrentar. La identificacion de fortalezas y problemas es importante para el
disefio de objetivos, politicas, estrategias y proyectos de las siguientes fases del proceso de planeacion.

Principales fortalezas en orden de importancia (una por renglén)
. Competitividad Competitividad
Import Capacidad - P L : L L
: e académica académica Innovacion educativa Gestion académica Otros fortalezas
ancia académica ;
(TSU y Lic.) (Posgrado)
1 Fortaleza ...
2 Fortaleza ...
Fortaleza ...
Fortaleza ...
n Fortaleza ...
Principales problemas priorizados (uno por renglén)
_ : Competitividad Competitividad
Priori Capacidad o P . ., .
. académica académica Brechas de calidad Gestion académica Otros problemas
dad académica :
(TSU y Lic.) (Posgrado)
1 Problema ,,,
2 Problema ...
Problema ...
Problema...
n Problema ...

No es un formato para llenarlo en todas sus celdas (especificar un elemento por rengldn). Sirve para identificar el origen de fortalezas y problemas, asi como sefialar su importancia o prioridad.
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Actualizacion de la planeacion de la DES:

Se recomienda que una vez realizada la autoevaluacién y tomando en consideracion la misién y vision establecidas en el
marco del ProDES, la DES disefie, fortalezca o actualice, en su caso, politicas, objetivos y estrategias debidamente
articuladas para mejorar, fortalecer su capacidad académica (considerar los elementos del (proceso integral para el
desarrollo de los cuerpos académicos), mejorar su competitividad académica, cerrar brechas de calidad en su interior,

fortalecer la innovacion educativa, lograr las metas compromiso y mejorar su posicion en el contexto institucional. Sintesis
de la planeacion.

Plantear politicas, objetivos y estrategias para:

» Fortalecer la capacidad académica.

» Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU vy Lic.

» Atender las recomendaciones de los CIEES y COPAES.

» Mejorar el posgrado.

» Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa.

» Crear nueva oferta educativa.

» Mejorar la pertinencia de los PE.

» Rendir cuentas.

» Aprovechar las plazas de PTC existentes y la creacion de nuevas plazas.
» Otro aspecto.
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2008-2009 Sintesis de la autoevaluacion Sintesis de la autoevaluacion _ g _ D
Proceso de Actualizacién de la planeacién \ctualizacion de la planeacion Sinopsis del PIFI
actualizacién Documentos: PIFIl , ProGES y Proyectos Documentos: ProDES'y Proyecto integral. Anexos

Actualizacion de la planeacion de la DES:

Se recomienda que una vez realizada la autoevaluacién y tomando en consideracion la misién y vision establecidas en el
marco del ProDES, la DES disefie, fortalezca o actualice, en su caso, politicas, objetivos y estrategias debidamente
articuladas para mejorar, fortalecer su capacidad académica (considerar los elementos del (proceso integral para el
desarrollo de los cuerpos académicos), mejorar su competitividad académica, cerrar brechas de calidad en su interior,

fortalecer la innovacion educativa, lograr las metas compromiso y mejorar su posicion en el contexto institucional. Sintesis
de la planeacion.

La articulacién se refiere a la relacion logica entre los resultados de la autoevaluacién y la actualizaciéon de la
planeacion.

Es importante asegurar la articulacion entre las fortalezas y los problemas identificados en la
autoevaluacion, con la vision, las politicas, los objetivos, las estrategias, las metas compromiso y los
proyectos diseflados en la actualizacion de la planeacion.
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Actualizacion de la planeacion de la DES: - " "

Sinopsis del PIFI

@

Anexos

En esta octava fase de actualizacion del PIFI 2008-2009 se debera revisar y en su caso, precisar y/o actualizar las metas
compromiso para el periodo 2008-2012, que fueron planteadas en el ProDES 2007. A estas metas que establezca la
institucion para el periodo 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012, se les dara seguimiento eh su cumplimiento.

Metas compromiso para los afios 2008 - 2012 en la siguiente tabla.

Metas Compromiso de capacidad académica 2008~ 2009* 2010* 2011~ 2012~

Observaciones

de las DES Ndmero | % | Ndmero |% | Numero |%| Namero |% | Numero

%

Personal académico: Nimero y % de PTC de la institucién con:

Especialidad

Maestria

Doctorado

Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES
P * Las metas deben expresarse acumulando los valores

Adscripcién al SNI o SNC establecidos a partir de 2007.

Participacién en el programa de tutorias

Cuerpos académicos:

Consolidados. Especificar nombres de los CA
consolidados

En consolidacion. Especificar nombres de los CA en
consolidacion

En formacion. Especificar nombres de los CA en
formacion
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Actualizacion de la planeacion de la DES: oD

En esta octava fase de actualizacion del PIFI 2008-2009 se debera revisar y en su caso, precisar y/o actualizar las metas
compromiso para el periodo 2008-2012, que fueron planteadas en el ProDES 2007. A estas metas que establezca la
institucion para el periodo 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012, se les dara seguimiento en su cumplimiento.

Metas Compromiso de competitividad académica de 2008 2009* 2010¢ 2011 2012 Observaciones
las DES Namero | % | Namero | % | Namero | % | Nimero | % | Nimero | %
Programas educativos de TSU, PAy licenciatura:

NGmero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su
pertinencia. Especificar el nombre de los PE

NGmero y % de PE con curriculo flexible. Especificar el nombre de
los PE

NGmero y % de PE que se actualizaran incorporando elementos de
enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
(Especificar los nombres de los PE)

Nmero y % de PE que alcazaran el nivel 1 de los CIEES. * Las metas deben expresarse acumulando los valores
Especificar el nombre de los PE establecidos a partir de 2007.
Nimero y % de PE que seran acreditados por organismos
reconocidos por el COPAES.

Especificar el nombre de los PE

NGmero y % de PE de licenciatura y TSU de buena calidad del total
de la oferta educativa evaluable

N(mero y % de matricula atendida en PE de licenciaturay TSU de
huena calidad del total asociada a los PE evaluables

PE de TSUy Lic. que se crearan
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actualizacién Documentos: PIFIl , ProGES y Proyectos [Docurnenfos: ProDES 'y Proyecto integral. Anexos
Actualizacion de la planeacion de la DES: @

Se recomienda que una vez realizada la autoevaluacion y tomando en consideracion la mision y vision establecidas en el
marco del ProDES, la DES disefie, fortalezca o actualice, en su caso, politicas, objetivos y estrategias debidamente
articuladas para mejorar, fortalecer su capacidad académica (considerar los elementos del (proceso integral para el
desarrollo _de los cuerpos académicos), mejorar su competitividad académica, cerrar brechas de calidad en su interior,
fortalecer la innovacion educativa, lograr las metas compromiso y mejorar su posicion en el contexto institucional. Sintesis
de la planeacion.

Programas educativos de Posgrado: 2008* 2009* 2010* 2011* 2012* Observaciones
Nimero | % | Numero | % | NOmero | % | Namero | % | NUumero | %

Nimero y % de PE que se actualizaran (especificar nombres)
Nimero y % de PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre
de los PE

Nlmero y % de PE que ingresaran al PNP SEP-CONACYT.
Especificar nombre

Nimero y % de PE que ingresaran al Programa de Fomento a la
Calidad (PFC)

Nimero y % de matricula atendida en PE de posgrado de buena

* Las metas deben expresarse acumulando los valores
establecidos a partir de 2007.

calidad.

PE de posgrado que se crearan

Eficiencia terminal ML M2 % | ML | M2| % | ML |M2| % | ML|[M2| % | ML |M2]| %

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA M1: Matricula de inicié de la generacion

Tasa de titulacién por cohorte para PE de TSUy PA M2: Matricula de conclusion de la generacion

Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura (consulte definicion de tasa de egreso y titulacién por cohorte generacional

Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura Para el caso del posgrado consultese tasa de graduacion de los criterios del Anexo VI)
Tasa de graduacion para PE de posgrado %: Es el resultado de dividir M2 entre M1

Otras metas académicas definidas por la DES:

Meta A

Meta B
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Se recomienda que una vez realizada la autoevaluacién y tomando en consideracion la misién y vision establecidas en el
marco del ProDES, la DES disefie, fortalezca o actualice, en su caso, politicas, objetivos y estrategias debidamente
articuladas para mejorar, fortalecer su capacidad académica (considerar los elementos del (proceso integral para el
desarrollo de los cuerpos académicos), mejorar su competitividad académica, cerrar brechas de calidad en su interior,
fortalecer la innovacion educativa, lograr las metas compromiso y mejorar su posicion en el contexto institucional. Sintesis

de la planeacion.

Concepto Politicas Objeyv.os Estrategias
estrategicos
Fortalecer la capacidad académica P1, P2,...Pn 01, 02,...0n El, E2,..En
Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Lic P1, P2,...Pn 01, 02,...0n El, E2,..En
Atender las recomendaciones de los CIEES y COPAES P1, P2,...Pn 01, 02,...0n El, E2,..En
Mejorar el posgrado P1, P2,...Pn 01, 02,...0n El, E2,..En
Impulsar y/o fortalecer la innovacién educativa P1, P2,...Pn 01, 02,...0n El, E2,..En
Mejorar la pertinencia de los PE P1, P2,...Pn 01, 02,...0n El, E2,..En
Crear nueva oferta educativa P1, P2,...Pn 01, 02,...0n El, E2,..En
Rendir cuentas P1, P2,...Pn 01, 02,...0n El, E2,..En
Otro aspecto P1, P2,...Pn 01, 02,...0n El, E2,..En

Para cada uno de los conceptos, se sugiere enfocarse en las politicas, objetivos y estrategias mas
significativas, es decir, aquellas que tengan un impacto relevante en los resultados esperados.
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Documento Programa de Fortalecimiento de la DES (ProDES).
Documento para cada una de las DES en el que se consigna el proceso de actualizacion de la planeaciény la
programacion de la DES para 2008-2009. Contenido maximo de cuartillas: 48 mas 2 correspondientes a los

indicadores de cada PE).

Contenido del ProDES 2008-2009

l. Descripcién del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES. (1 cuartilla)

[I.  Octava autoevaluacién y sequimiento académico de la DES. (20 cuartillas)

[ll.  Actualizacion de la planeacion en el ambito de la DES. (5 cuartillas)

ANEexos

IV. Valores de los indicadores de la DES y de sus PE a 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012. (4

cuatrtillas, mas 2 por programa educativo)

V. Proyecto integral de la DES. (Maximo 15 cuatrtillas)

VI. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la DES. (2

cuatrtillas)

VII. Conclusiones. (1 cuartilla)
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Proceso de Actualizacién de la planeacion fActualizacion de la planeacion Sinopsis del PIFI
actualizacion Documentos: PIFI , ProGES y Proyectos IDocumentos ProDES y Proyecto integral. Anexos
Documento Programa de fortalecimiento de la DES (ProDES). ap

Documento para cada una de las DES en el que se consigna el proceso de actualizacion de la planeaciény la
programacion de la DES para 2008-2009. Contenido maximo de cuartillas: 48 mas 2 correspondientes a los
indicadores de cada PE).

Contenido del ProDES
I.  Descripcion del proceso llevado a cabo para la actualizacion del PIFI 2008-2009.
> Describir el proceso mediante el cual se llevo a cabo la actualizacion del ProDES 2007 en la DES y que dio
lugar a la formulacion del ProDES 2008-2009.
» Mencionar los nombres de los profesores-investigadores, CA, funcionarios, personal de apoyo, etc., que
intervinieron activamente en dicho proceso y, en su caso, los 6rganos colegiados.
Il.  Autoevaluacién y seguimiento académico de la DES.

> En esta seccion se deben consignar los resultados del analisis realizado en la autoevaluacion de la DES,
presentando las conclusiones alcanzadas en cada uno de los apartados y atendiendo los sefialamientos
realizados en la retroalimentacion del ProDES 2007 y las conclusiones del seguimiento academico.

» Sintesis de la autoevaluacion
lll. Actualizacion de la planeacion en el ambito de la DES.
> En esta seccion se debe incluir:
= Lavision de la DES a 2012.
» Los objetivos estratégicos y metas compromiso para el periodo 2008-2012.
= Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas
compromiso. Formular politicas para: Fortalecer la capacidad académica, fortalecer y/o mejorar la competitividad de

TSU y Lic, mejorar el posgrado, impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa, crear nueva oferta educativa, mejorar la
pertinencia de los PE, rendir cuentas, otro aspecto.

» Las estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas compromiso y atender las
areas débiles identificadas en la evaluacion del ProDES 3.3. Formular politicas para: Fortalecer la capacidad

academica, fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Lic, mejorar el posgrado, impulsar y/o fortalecer la innovacion
educativa, crear nueva oferta educativa, mejorar la pertinencia de los PE, rendir cuentas, otro aspecto.
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Proceso de Actualizacién de la planeacién [Actualizacion de la planeacion Sinopsis del PIF!
actualizacion Documentos: PIFI , ProGES y Proyectos IDocumentos ProDES y Proyecto integral. Anexos
Documento Programa de fortalecimiento de la DES (ProDES). <A

Documento para cada una de las DES en el que se consigna el proceso de actualizacion de la planeaciény la
programacion de la DES para 2008-2009. Contenido maximo de cuartillas: 48 mas 2 correspondientes a los
indicadores de cada PE).

IV.  Valores de los indicadores de la DES a 2006, 2008, 2009, ....2012.

» Llenar tabla mostrada en Anexo Il de esta guia.

V. Proyecto integral de la DES.

» EIProDES y su proyecto deben constituir un planteamiento congruente y articulado.

»  El proyecto integral debera contener como maximo cuatro objetivos particulares, cuatro metas académicas
por objetivo particular y cuatro acciones articuladas por meta con sus respectivos recursos debidamente
justificados y priorizados. (Extension maxima de 15 cuatrtillas).

»  Proyecto integral debe incidir en el fortalecimiento del perfil del profesorado, en la consolidacion de los CA,
en mejorar la atencion a estudiantes y la calidad de los PE.

VI.  Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la DES.

»  Verificacion de la congruencia con la vision de la DES.

» Evaluacién del impacto de los diversos componentes del ProDES 2008-2009 en la mejora de la capacidad y
la competitividad de la DES.

»  Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.

» Evaluacién de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES.

VII.  Conclusiones.
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Proyecto integral. =

Caracteristicas del proyecto integral de una DES

Las DES presentaran un proyecto que atienda integralmente la problemética identificada en la autoevaluacion y aproveche las
fortalezas de la DES para lograr el fortalecimiento de la capacidad académica y la mejora de la competitividad académica. Un
proyecto de esta naturaleza demanda un amplio trabajo colaborativo y la articulacion de esfuerzos, esto debe facilitar el logro de los
objetivos y el cumplimiento de las metas compromiso de la DES, asi como el uso éptimo de los recursos.

El proyecto integral debe contener un objetivo general que busque mejorar la capacidad y competitividad de la DES y derivado de él,
mMAaximo cuatro objetivos particulares que incidan eficazmente en: desarrollo de los cuerpos académicos y el fortalecimiento de
la planta académica (mejorar la consolidacion de los CA, atencion a la infraestructura basica para el desarrollo del trabajo de los
CA, mejora del nivel de habilitacion del profesorado, incremento del nimero de profesores con perfil deseable y los adscritos al
SIN,), en la atencién a los estudiantes, (mejor desempefio académico a través de estudios de trayectoria estudiantil, la
implementacion de programas de tutoria, incremento de las tasas de egreso Yy titulacion, movilidad nacional o internacional, servicio
social, practica profesional y normativa estudiantil, estudios de egresados y empleabilidad), incremento de la competitividad
académica de los PE de TSU y Lic. (incremento del nimero de programas educativos de TSU y Lic. reconocidos por su buena
calidad, atencion a las recomendaciones de los CIEES y COPAES) y Apoyo a los PE de Posgrado reconocidos por el Programa
Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC, (PNP SEP-CONACYT y PFC) (atencién a las recomendaciones de le evaluacién de los
CIEES y del Programa Nacional de Posgrado de Calidad). La prioridad de los objetivos particulares debera ser definida por la DES
con base en los resultados de su autoevaluacion y las prioridades de su Programa de Desarrollo.

Para cada uno de los objetivos particulares, el proyecto debe contener como méaximo, cuatro metas académicas y cuatro acciones
articuladas por meta, especificando los recursos solicitados que en el detalle, en algunos casos, no sean tan pocos que quedan
planteados de manera muy general, pero que a su vez no sean tantos que lo hagan demasiado especifico y extenso, y que ademas
deberan estar debidamente justificados y priorizados. Para capturar el proyecto integral, es necesario utilizar el formato
electrénico del Anexo VIII.
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Proyecto integral. oD

Caracteristicas del proyecto integral de una DES

(Continuacion)

La innovacién educativa debe considerarse como una estrategia para la mejora y puede incidir en diversos
objetivos. El equipamiento y la infraestructura (construccion de espacios fisicos) deben considerase como un
medio para lograr metas académicas, por tal motivo, deben justificarse en términos de compromisos académicos.
Las necesidades de las DES en materia de construccion y adecuacion de espacios fisicos deben
incorporarse para su gestion al proyecto de obras que presente el ProGES. Asi mismo, las necesidades de las
DES para la creaciéon de nueva oferta educativa, deben de incorporarse para su gestion en el proyecto de
creacion de nueva oferta que se presenta en el ProGES.

Es necesario que el proyecto integral que presenten las DES, sea consecuencia de la articulacion de las fases de
autoevaluacion, definicién de politicas, objetivos, estrategias y metas. Debe ser claro el impacto que tendra en la
atencion a los principales problemas identificados y en el aprovechamiento de las fortalezas (ver el punto de
enfasis respectivo).
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Diagrama del proyecto integral de una DES
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Especificaciones para los objetivos particulares de un proyecto integral
para una DES.

El proyecto integral debe contener un objetivo general que busque mejorar la capacidad y
competitividad de la DES y derivado de él, maximo cuatro objetivos particulares que incidan
eficazmente en: desarrollo de los cuerpos academicos y fortalecimiento de la planta
académica (mejorar la consolidacion de los CA, atencion a la infraestructura basica para el
desarrollo del trabajo de los CA, mejora del nivel de habilitacion del profesorado, incremento del
nimero de profesores con perfil deseable y los adscritos al SNI), en la atencion a los
estudiantes, (mejor desempeiio académico a traves de estudios de trayectoria estudiantil, la
implementacion de programas de tutoria, incremento de las tasas de egreso Yy titulacion, movilidad
nacional o internacional, servicio social, practica profesional y normativa estudiantil, estudios de
egresados y empleabilidad), incremento de la competitividad académica de los PE de TSU y
Lic. (incremento del numero de programas educativos de TSU vy Lic. reconocidos por su buena
calidad, atencion a las recomendaciones de los CIEES y COPAES) y Apoyo a los PE de
Posgrado reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC, (PNP SEP-
CONACYT y PFC) (atencion a las recomendaciones de le evaluacion de los CIEES y del Programa
Nacional de Posgrado de Calidad). La prioridad de los objetivos particulares debera ser definida
por la DES con base en los resultados de su autoevaluacion y las prioridades de su Programa de
Desarrollo.



Orientaciones para describir los conceptos que requieren recursos
en los proyectos integrales

En caso de solicitar:

Especificar al menos:

Incluir en la justificacion de los
recursos.

Profesores visitantes

Numero, CA al que se integraran,
linea de investigacion y tiempo de
estancia,

Identificacion de la necesidad, objetivo de
la visita, beneficiarios, resultados
esperados.

Asistencia a congresos o
similares

Numero de asistentes o ponentes.

Relevancia del evento, relacion con el
area, beneficios.

Cursos

Tema, profesor, nimero estimado de
asistentes, lugar.

Necesidad que atiende, beneficiarios.

Estancias

Lugar, periodo, asistentes.

Necesidad que atiende, beneficiarios,
impacto académico.

Eventos académicos en la
IES

Tipo de evento, numero estimado de
asistentes, lugar y fecha planeada.

Necesidades que atiende e impacto
académico.

Suscripciones a revistas

Nombre, tipo, periodicidad, nueva o
renovacion.

Necesidad que atiende, beneficiarios.

Suscripcidn a base de datos

Nombre, nueva o renovacion.

Necesidad que atiende, beneficiarios.

Movilidad

Institucién, nimero de participantes

Necesidad que atiende, beneficiarios,
impacto académico.

Equipamiento de
laboratorios o talleres

Descripcion general y cantidad del
equipo principal.

Necesidad que atiende, beneficiarios,
impacto académico.

Conectividad

Descripcion general y cantidad del
equipo principal.

Necesidad que atiende, beneficiarios,
impacto académico.




Estructura de un proyecto integral

Objetivo
particular 1

_.Ob!etlvo
particular 2
—* Meta 3.1
o —¢ Meta 3.3 —eAccion 2008-09.1
Proyecto  Objetivo Objetivo
—_— 0 ., -
—*Meta 2008-09 —— _ —eRecursos 2008-09.3.2
—& Accion 2008-09.3 ——
—<¢Recursos 2008-09.3.3
o —* Meta 3.4 —*Accion 2008-09.4  — Recursos ...
_.Ob!etIVO
particular 4

El proyecto integral debera contener como maximo cuatro objetivos particulares, cuatro metas académicas por objetivo particular y
cuatro acciones articuladas por meta con sus respectivos recursos debidamente justificados y priorizados.



Formulacion e integracion de proyectos del PIFl institucional

>
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Proyecto integral. o

Contenido minimo de un proyecto integral

Nombre del proyecto:

Responsable del proyecto:

(Preferentemente con perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES).

Tipo: Integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas.

CONTENIDO
» Justificacion del proyecto.
»Objetivo general.
= Objetivos particulares.
e Metas académicas*.
o Acciones calendarizadas.
- Justificacion y descripcion detallada de los recursos necesarios.

(*) Las metas deberan ser académicas y no referirse s6lo a la adquisicion de equipos o materiales.
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2008-2009 Sintesis de la autoevaluacion Sintesis de la autoevaluacion E.ntreqé recepcion
Proceso de Actualizacién de la planeacion [ECtualizacion de€ la planeacion Sinopsis del PIFI
actualizacién Documentos: PIFIl , ProGES y Proyectos IDocumentos: ProDES y Proyecto integral. Anexos
Proyecto integral. <
Resumen del proyecto integral de la DES.
Objetivo : Recursos solicitados por|Justificacion| Recursos solicitados por [Justificacion
: Meta | Acciones . .
Particular prioridad para 2008 2008 prioridad para 2009 2009
1 1,2,3,4
1 - 11,2,3,4
1,2,3,4
1 1,2,3,4
2 . 11,2,8,4
4 1,2,3,4
1 1,2,3,4
4 .. 11,2,3,4
4 1,2,3,4
Totales
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Evaluacién del PIFI 2008-2009. =

Criterios que orientaran el proceso de evaluacion del PIFI 2008-2009.

> El PIFI 2008-2009 institucional, el ProGES y los ProDES actualizados, asi como sus proyectos, constituyen un
planteamiento integral y de esa manera seran evaluados por pares académicos. Se pondra particular atencion a la
forma en que el PIFI, los ProDES y el ProGES puedan impactar favorablemente en el cierre de brechas de calidad entre
DES vy al interior de ellas.
> Es imprescindible que en la fase de actualizacion de la planeacion se atienda el propdésito de mejorar la capacidad y la
competitividad académicas, asi como los procesos estratégicos de gestion e impulsar la innovacion educativa,
aprovechando la realimentacion obtenida en la evaluacion del PIFI 2007 y sus ProDES y ProGES.
> El proyecto integral de cada DES debera:
Estar debidamente articulado como se indica en el diagrama de elaboracion de un proyecto.
= Incidir significativamente en el fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas y en el impulso de la
Innovacion educativa.
= Propiciar el cierre de brechas de calidad entre CAy PE de la DES.
= Proteger las fortalezas y aprovecharlas en la solucion de los problemas identificados en el ambito de la institucion
o de la DES, segun sea el caso.
= Contribuir de manera significativa al cumplimiento de las metas compromiso.
= Mostrar que sus metas sean congruentes con los objetivos y las politicas de la institucién y de la DES, asi como la
factibilidad de su realizacion.
= Contener de manera explicita la priorizacion de metas, acciones y recursos asociados en particular al cierre de
brechas de calidad entre CAy entre PE.
= Justificar los recursos solicitados en términos de logros académicos (no se evaluara el proyecto cuyo objetivo sélo
sea adquirir infraestructura).
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Documentos: ProDES y Proyecto integral. Anexos

Criterios que orientaran el proceso de evaluacion del PIFI 2008-2009.

» El proyecto integral de cada DES debera: (continuacion)

= Contener objetivos particulares relacionados con el fortalecimiento de la capacidad académica, la mejora de la
competitividad de TSU y Lic, la competitividad de los PE de posgrado y la innovacion educativa que:

— Estén justificados con base en los resultados de un diagnostico objetivo de la capacidad académica de la
DES y su relacién con la competitividad respectiva, realiza en la fase de autoevaluacion.

— Incidan en la mejora del nivel de habilitacion del profesorado, el incremento del porcentaje de PTC con el
reconocimiento del perfil deseable y profesores adscritos al SNI, asi como el desarrollo y fortalecimiento

de los CA en proceso de formacion.
— Atienda a los estudiantes.

— Atiendan el proceso de mejora continua de los programas educativos de TSU y Lic.
— Atienda las recomendaciones de los CIEES y COPAES.

— Apoye a los PE de posgrado reconocidos por el PNPC (PNP y PFC).

— Fomenten la innovacion de los procesos educativos.

En el proceso de evaluacion de los proyectos se considerara de manera importante su caracter integral. Es decir,
la atencidn holistica de los problemas de la DES o de la gestidn, la incorporacion en un minimo de objetivos
particulares de las diversas situaciones a atender evitando redundancias y dispersiones, buscando la
complementariedad y las soluciones sinérgicas. Asimismo, el conjunto de metas y las acciones a realizar

deben expresarse en forma resumida.
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Criterios que orientaran el proceso de réplica del PIFI 2008-20009.

> Las IES tendran derecho de réplica de los resultados de la evaluacion del PIFI, especificamente de aquellas
propuestas que en el subrubro que se denominara de “cierre”, hayan obtenido una calificacién en los escenarios 1 6

2.

» Las réplicas que procedan seran reevaluadas por los comités de pares académicos, que asentaran en actas los
resultados, y estos seran los resultados definitivos e inapelables.

» De la réplica:

= A partir de que la institucion reciba los resultados de la evaluacion via electrénica, ésta, en su caso, cuenta
con cinco dias habiles para presentar la solicitud de réplica, y los documentos que la sustenten, a la Direccion

de Fortalecimiento Institucional.

= El oficio de la solicitud debera dirigirse por escrito a la Direccion General de Educacion Superior, en dos

copias impresas y una electrénica.

= Las solicitudes de réplica deberan contener un texto, presentado en formato libre, donde apelan la calificacion
emitida por el comité y ofrecen los argumentos con base en la informacion del PIFI 2008-2009 presentada
originalmente (no se aceptara informacion complementaria), que sustente su inconformidad.

= Las réplicas no requieren de la presencia del Titular de la institucion.
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Criterios que orientaran el proceso de asignacion de recursos.

En atencién a las Reglas de Operacion del FOMES y el FIUPEA, en la asignacion de recursos tendran
prioridad las IES:

» Cuyos dictamenes de evaluacion del PIFI, sus ProDES y el ProGES por pares académicos sean favorables.

» Las IES publicas deberan comprobar, asi como entregar los informes programaticos, al 100% del recurso financiero
asignado por la SEP en el marco del PIFI 1.0, 2.0, 3.0, 3.1 y 3.2, del 75% en el marco del PIFI 3.3, y del 25% en el
marco del PIFI 2007, para poder recibir recursos extraordinarios del FOMES y del FIUPEA del ejercicio fiscal 2008, en
el marco del PIFI 2008-20009.

» Que muestren una evolucion favorable del nivel de habilitacion del profesorado de carrera en el periodo 2002-2008.

» Que muestren un incremento apreciable en el porcentaje de profesores de tiempo completo con perfil deseable
registrado ante el PROMEP-SES en el periodo 2002-2008.

» Que cuenten con politicas y estrategias adecuadas y suficientes para fomentar el desarrollo y consolidacion de sus CA.

» Que muestren una evolucién favorable en el periodo 2003-2008, de la calidad de los PE que ofrecen y un incremento
significativo de la matricula atendida en PE de TSU y Lic. reconocidos por su buena calidad.

» Que muestren calidad de los PE de posgrado que ofrecen y un porcentaje adecuado de matricula atendida en PE de
posgrado de calidad

» Que hayan alcanzado las metas compromiso planteadas en el PIFI 2007 y muestren avances significativos durante el
2008.

» Que estén atendiendo efectivamente sus problemas estructurales.

» Que muestren evidencia de un avance significativo en la certificacion de sus procesos estratégicos de gestion.
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Criterios que orientaran el proceso de asignacion de recursos.

Para la asignacion de recursos tendran prioridad las IES: (continuacion)

» Cuyos proyectos de construccion y adecuacion de espacios cumplan los requisitos establecidos por la
SES y hayan informado sobre la construccion de espacios y el ejercicio de los recursos recibidos
anteriormente en el marco del PIFI.

» Cuyos proyectos de oferta educativa cumplan los requisitos establecidos por la SES y cuenten con el
aval de las COEPES estatales.

En el otorgamiento de nuevas plazas, las IES:
Que hayan comprobado el 100% de las plazas otorgadas en el periodo 1996-2007.

» Que muestren una evolucion significativa en la mejora del nivel de habilitacion del profesorado y en el
porcentaje de ellos con perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES.

» Que justifiguen ampliamente su pertinencia para el desarrollo de los CA, la mejora de los PE, el cierre de
brechas de calidad entre PE y DES, etc.

» Que resulten favorablemente evaluados por pares académicos.

Nota: En el proyecto integral de cada DES, no deberan presupuestarse las solicitudes de nuevas plazas y becas
para la formacion de profesores en el marco del PROMEP.
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Criterios que orientaran el proceso de asignacion de recursos.

» Conceptos que no apoya la SEP en el marco del PIFI:

= Compensaciones salariales.

= Pago de personal de apoyo.

» Plazas de personal administrativo ni académico.

= Publicaciones no arbitradas.

= Becas para estudiantes (deben canalizarse al PRONABES).

= Becas de estudios de posgrado para profesores (deben canalizarse al PROMEP).
= Materiales para promocion.

= Materiales de oficina, cafeteria o combustibles (este requerimiento se debe atender con los recurso del presupuesto
ordinario de la institucion)

= Eventos culturales sin relacion con la mision de los PE.
= Compra de cualquier tipo de vehiculos (terrestres o acuaticos) .
= Honorarios para personal de la propia institucion.

= Proyectos cuyo objetivo sea exclusivamente la adquisicion de equipamiento (esta necesidad debe ser incorporada en el
proyecto integral del ProDES en alguno de sus objetivos particulares).

= Diversificacion de nueva oferta educativa, incremento de la matricula, reformas estructurales (pagos de pasivos
contingentes derivados de pensiones Yy jubilaciones), saneamiento financiero y reconocimiento de plantilla. Estos deben
canalizarse a los Fondos establecidos en el PEF 2008.
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Entrega — recepcion de documentos.
La fecha de entrega sera comunicada oportunamente por la SES.

LINEAMIENTOS PARA LA ENTREGA RECEPCION DE DOCUMENTOS
El PIFI 2008-2009 contiene los siguientes documentos: PIFI institucional, ProGES y los ProDES de las DES
registradas ante el PROMEP.
» No se recibiran ProDES de DES no registradas ante el PROMEP.
» Solo se recibiran los documentos que contengan las metas compromiso respectivas.
» No se recibiran los proyecto de construccion y adecuacion de espacios fisicos, y de creacion de nueva oferta
gue no cumplan con los requisitos establecidos en esta guia.
» Caracteristicas que deben reunir los documentos:
= Preser]t,ar)un indice y numerar sus paginas en forma continua (no iniciar la numeracion en cada apartado
0 seccion).
Contener separadores por apartado o seccion.
Respetar la extension establecida de los documentos (nimero de cuartillas).
Presentarlos en carpetas de tres argollas (no se recibiran engargolados).
Los proyectos deberan formar parte del ProGES o ProDES, segun sea el caso.
» Se deben entregar:
= Cuatro tantos impresos del documento del PIFI 2008-2009 (PIFI institucional, ProGES, ProDES y sus
proyectos.
= Cuatro CD con el contenido del PIFI 2008-2009 (PIFI institucional, ProGES, ProDES y sus proyectos).
Los archivos de texto deben estar en formato Word y todas las tablas descritas en los anexos Il al VII
(indicadores, metas compromiso, parametros para PE de posgrado, formato de solicitud de plazas y, en
Su caso, resumen del proyecto de construccion y adecuacion de espacios fisicos y de creacion de nueva
oferta educatlva) deben presentarse en Excel. Los proyectos integrales deben presentarse en el
formato electronico anexo a esta guia. Los archivos no deben tener claves de acceso y la version en
disco debe coincidir con la version impresa.
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Objetivos generales

Objetivos particulares

Politicas institucionales Estrategias
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Objetivos generales del PIFI

> Mejorar la calidad del sistema publico de educacion superior mediante el fortalecimiento integral
de las instituciones que lo integran.

> Incrementar el reconocimiento social de las IES publicas como resultado de la mejora continua
de sus indicadores de desempeiio y la transparencia de su operacion.
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Objetivos particulares
Coadyuvar a que las universidades publicas:

» Fortalezcan sus esquemas de planeacion y mejora continua de la calidad.

» Cuenten con mejores condiciones para el cumplimiento de su Plan de Desarrollo Institucional (PDI).

> Integreny operen adecuadamente sus Dependencia de Educacion Superior (DES).

> Incrementen su capacidad y competitividad académicas.

» Consoliden sus cuerpos académicos.

» Mejoreny aseguren la calidad de los programas educativos (PE).

» Cierren brechas de calidad entre PE de cada DES y entre la oferta educativa de las mismas.

» Atiendan una elevada proporcion de su matricula mediante programas educativos reconocidos por su
buena calidad mediante los esquemas y procedimientos del Sistema Nacional de Evaluacion y
Acreditacion.

> Desarrollen su sistema integral de informacion institucional, y

> Certifiquen sus procesos estratégicos de gestion mediante la norma internacional ISO 9001: 2001
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Politicas institucionales para la actualizacion de la planeacion del PIFI 2007 y la formulacion

>
>

Y

del PIFI 2008-2009
El Octavo proceso de planeacion, como los anteriores, debera ser participativo.

Los analisis deberan ser integrales para continuar fortaleciendo la capacidad vy
competitividad académicas de la institucion y el cierre de brechas de calidad entre DES vy al
interior de las mismas.

La mejora continua de la gestion propiciara un apoyo efectivo y eficiente al servicio de los
procesos académicos.

Los proyectos del ProGES y de los ProDES seran recursos Uutiles para atender los
problemas principales identificados en la autoevaluacion, estaran bien alineados con la
vision de la institucion y de sus DES y plenamente justificados, contaran con una
calendarizacion y priorizacion cuidadosa de los recursos solicitados, asociados al proposito
de cerrar brechas de calidad.

La infraestructura solicitada serd un medio y no un fin y debera justificarse en términos de
logros académicos.

La innovacion se considerara una estrategia para la mejora continua.
Las decisiones deberan tomarse con base en hechos (datos veraces y actualizados).
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Estrategias para alcanzar los objetivos del PIFI:

>

vV VvV

YV V. V V V VYV V V

Integrar adecuadamente a las DES y asegurar su buen funcionamiento.
Impulsar la superacion del personal académico y mejorar su nivel de habilitacion.

Promover que toda la planta académica de tiempo completo participe en actividades relacionadas con la
generacion y/o aplicacion innovadora del conocimiento.

Generar condiciones propicias para el desarrollo y consolidacion de los cuerpos académicos.
Atender y formar integralmente a los estudiantes.

Desarrollar programas y procesos de innovacion educativa y de la gestion.

Evaluar, mejorar y acreditar los programas educativos.

Atender los problemas estructurales

Plantear la nueva oferta educativa

Rendir cuentas

Certificar los procesos estratégicos de gestion.
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Anexo |: Descripcion de algunos conceptos utilizados en la quia para formular el PIFI 2008-2009

Anexo Il: Indicadores basicos de la institucion, de las DES v del Programa Educativo

Anexo lll: Metas compromiso de la institucion y de las DES

Anexo IV: Contenido del proyecto de construccion y adecuacidén de espacios fisicos

Anexo V: Contenido del proyecto de creacion de nueva oferta educativa

Anexo VI: Parametros minimos indispensables para PE de posqgrado de calidad

Anexo VII: Formato de solicitud de nuevas plazas de PTC de las DES vy de la institucion

Anexo VIII: Médulo para capturar los proyectos bienales de las DES.

Anexo IX: Médulo para capturar los proyectos bienales de la gestion.

Anexo X: Médulo para capturar los proyectos bienales de la gestidon e integrar los proyectos de las DES.
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Analisis

Cuando la guia solicita el analisis de cierto ambito de la institucion se refiere a:

> Realizar un diagnostico de las caracteristicas y circunstancias de la situacion en gue se encuentra la
institucion, las DES, los PE y los CA; para lo cual debe considerarse la mision, la vision, las politicas, los
objetivos estratégicos y las metas compromiso, segun sea el caso.

> ldentificar las causas que originan las diferencias entre la situacion actual y la deseable.

> Realizar como parte del analisis una revision sobre la pertinencia y suficiencia de las estrategias actuales
para alcanzar las metas compromiso para el periodo 2008-2012.

> Inferir juicios de valor y conclusiones que orienten la solucién de la problematica identificada, con base en
la congruencia con el marco de referencia.

Analisis de brechas entre las DES
Cuando en la guia se menciona el analisis de brechas entre las DES o entre los PE y CA de una DES, se refiere
al estudio detallado del conjunto de las DES o de los PE y CA de una DES para identificar los rezagos y
diferencias entre ellas respecto a:

» El grado de desarrollo de los PE. Los programas reconocidos por su buena calidad y los que no lo estan.

> Los indicadores de desemperiio de los PE (tasas de aprobacion, titulacion, eficiencia terminal, etcétera).

> La habilitacion del profesorado de carrera.

» La conformacion y grado de consolidacion de los CA.

» Otros indicadores basicos.

» La congruencia con la mision, la vision, las politicas, los objetivos estratégicos y las metas compromiso,
segun sea el caso.
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Consistencia
Cuando en la guia se menciona Consistencia, se refiere a que:

» Las politicas de la DES sean congruentes con las politicas de la institucion.

» En el ProDES, los proyectos y las metas compromiso atiendan a las fortalezas y problemas
identificados en la autoevaluacion y a las politicas de la DES.

» En el ProGES los proyectos y las metas compromiso atiendan a las fortalezas problemas
identificados en la autoevaluacion y a las politicas de la institucion.
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Contextualizacion
Cuando en la guia se menciona contextualizacion se refiere a que:
» Exista consistencia:
= Las politicas de las DES sean congruentes con las politicas de la institucion.

= En cada ProDES los proyectos y las metas compromiso se relacionan con las fortalezas y
problemas identificados en la autoevaluacion y a las politicas de la DES.

» En el ProGES los proyectos y las metas compromiso se relacionan con las fortalezas y
problemas identificados en la autoevaluacién y a las politicas institucionales.

» Los problemas sean atendidos en el ambito que le corresponda con el propésito de evitar
inconsistencias y duplicidades, asi como optimizar recursos.

= Los asuntos identificados en las DES cuya atencién no es de su competencia y que deben ser
atendidos a nivel institucional (problemas estructurales, normativa, construcciones, Etc.).

= Los asuntos identificados en las DES cuya atencidbn se considera pertinente que sean
atendidos en el ambito institucional (conectividad, sistema integral de informacion, seguimiento
de egresados, modelos de educacion centrados en el aprendizaje, Etc.).

= La atencidn de estos asuntos se deben plantear en proyectos incluidos en el ProGES.
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Problemas estructurales

Cuando en la guia se mencionan problemas estructurales, se refiere a aquellos que de no resolverse,
ponen en riesgo la viabilidad académica y financiera de la institucion.

Programas educativos evaluables
»Son los PE vigentes de la institucion que cuentan con una o mas generaciones de egresados.

»Se consideran evaluables los PE que han sido reestructurados (cambios al plan y programas de
estudios) como consecuencia de una autoevaluacion o una evaluacion externa.

Programas educativos no evaluables
Son los PE que cumplen con alguna de las siguientes condiciones:
»>Son de reciente creacion (sin egresados).

»Que hayan sido cancelados o se encuentran en proceso de liquidacion. Estas decisiones deben haber
sido avaladas por el érgano colegiado competente.

La oferta total de una institucion se conforma por los PE evaluables y los no evaluables.
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Tasa de egreso de un programa educativo por cohorte* (TEC):

Porcentaje de estudiantes de una cohorte que han cubierto en el tiempo establecido formalmente en el
plan de estudios, la totalidad de requisitos académicos de un programa educativo, tales como asignaturas
o créditos, en algunos casos el servicio social, etc.

NUamero de estudiantes de una cohorte que egresan en el tiempo formalmente establecido (NEeC)
Numero de estudiantes inscritos en esa cohorte (NE;C)

TEC =

Tasa de titulacion de un programa educativo por cohorte (TTC):

Porcentaje de estudiantes titulados por cohorte (considerando un afio adicional a la duracion formalmente
establecida en el plan de estudios). Esta tasa se calcula determinando el nimero de estudiantes que se
titulan del total de egresados por cohorte (NE.C), entre el nimero total de estudiantes inscritos en esa
cohorte (NE;C). De maneraque TTC = TEC.

Numero de estudiantes que se titulan por cohorte (considerando un afo adicional a la duracién del PE)
Numero total de estudiantes inscritos en esa cohorte. (NE,C)

TTC =

* Cohorte. Grupo de alumnos que inician sus estudios en un programa educativo al mismo tiempo, es decir, en
el mismo periodo escolar (generacion).
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BUAP Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla UATX Universidad Autonoma de Tlaxcala
CESUES Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora UAZ Universidad Autbnoma de Zacatecas
ITSON Instituto Tecnoldgico de Sonora ucC Universidad de Colima

UAA Universidad Auténoma de Aguascalientes UPCH Universidad Popular de la Chontalpa
UABC Universidad Autonoma de Baja California UbDG Universidad de Guadalajara

UABCS Universidad Auténoma de Baja California Sur ubDO Universidad de Occidente

UABJO Universidad Autonoma Benito Juarez de Oaxaca UG Universidad de Guanajuato

UAC Universidad Auténoma de Coahuila UISTMO Universidad del Istmo

UACAM Universidad Autonoma de Campeche UJAT Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco
UACJ Universidad Auténoma de Ciudad Juarez UJED Universidad Juarez Autonoma de Durango
UACH Universidad Autonoma de Chihuahua UMAR Universidad del Mar

UADY Universidad Auténoma de Yucatan UMSNH Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
UAEH Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo UNACAR Universidad Auténoma del Carmen

UAEM Universidad Autonoma del Estado de Morelos UNACH Universidad Autbnoma de Chiapas
UAEMX Universidad Auténoma del Estado de México UNEVE Universidad Estatal del Valle de Ecatepec
UAG Universidad Autonoma de Guerrero UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas
UAM Universidad Auténoma Metropolitana UNISON Universidad de Sonora

UAN Universidad Autbnoma de Nayarit uUpP Universidad del Papaloapan

UANL Universidad Auténoma de Nuevo Ledn UPN Universidad Pedagdgica Nacional

UAQ Universidad Auténoma de Querétaro UQROO Universidad de Quintana Roo

UAS Universidad Auténoma de Sinaloa USS Universidad del Sierra Sur

UASLP Universidad Auténoma de San Luis Potosi UTM Universidad Tecnoldgica de la Mixteca
UAT Universidad Auténoma de Tamaulipas uv Universidad Veracruzana




Guia para analizar el grado de desarrollo de un Cuerpo Académico

Rasgos invariantes de los cuerpos académicos consolidados €

Los cuerpos académicos deben formarse en el marco de las politicas institucionales y los profesores
gue los conforman se agrupan por un interés genuino en el desarrollo de sus lineas de generacion y/o
aplicacion innovadora del conocimiento. La transmision del conocimiento con la consecuente
formacion de recursos humanos en los niveles que le son propios a la institucion y la discusion y
construccion de consensos alrededor de iniciativas que tiendan al 6ptimo desarrollo de las funciones
académicas de la institucion son los ambitos de accion y razones de ser de los cuerpos académicos.

En diversos lugares y por lo general en instituciones solidamente constituidas y con otros nombres y
sin ellos, existen estos grupos de profesores que se forman por intereses comunes en la investigacion,
cada uno de los cuales participa activamente en la docencia y que se caracterizan por estar ocupados
y comprometidos con la buena marcha de la institucion en todos los 6rdenes. En cada institucion estos
grupos tienen sus propias caracteristicas, pero en todos ellos estan siempre presentes al menos
cuatro elementos a los que hemos denominado rasgos invariantes de los cuerpos académicos

Alta :
L, Intensa vida
habilitacion .
o colegiada
académica
Rasgos
invariantes de
los Cuerpos
Académicos
Alto Importante

. participacion en redes
compromiso de colaboracion e

institucional intercambio académico



Guia para analizar el grado de desarrollo de un Cuerpo Académico

Rasgos invariantes de los cuerpos académicos consolidados (continuacion) e

Alta habilitacion académica y compromiso institucional de los integrantes del cuerpo académico,
intensa vida colegiada y participacion en redes de colaboracion e intercambio académico son los
rasgos que deben estar presentes en todo cuerpo académico. Cuanto mayor es el nivel de desarrollo
de cada uno de estos rasgos, el grado de consolidacion del cuerpo académico es mayor.

Alta habilitacion académica se refiere a los estudios que han realizado los integrantes del cuerpo
académico y que los capacita para generar conocimiento o realizar aplicaciones innovadoras de éste.
Por lo general se trata de poseer el grado de doctor.

El compromiso institucional se refiere a la disposicion de los profesores que integran los cuerpos
académicos para participar intensamente en las actividades tanto sustantivas como adjetivas de la
institucion. Su participacién enriquece la vida institucional y propicia el mejor cumplimiento de las
funciones universitarias.

Las reuniones con la asistencia de alumnos asociados a programas de distintos niveles para exponer
los avances de investigaciones, tesis, proyectos patrocinados o no, organizacion de conferencias de
profesores invitados, etc., son actividades muy propias de los cuerpos académicos que forman parte
de la vida académica institucional. La revision y actualizacibn de los planes y proyectos de
investigacion es una labor que se realiza de manera frecuente en estas estructuras académicas.

Indudablemente un rasgo invariante de gran importancia que caracteriza a los cuerpos académicos
con un alto grado de consolidacion es la vinculacion de sus integrantes con sus pares a nivel nacional
y/o del extranjero. La presencia frecuente de profesores visitantes en las instalaciones de una
institucion para realizar actividades académicas con el conjunto de profesores que integran un cuerpo
acadéemico o las invitaciones que los profesores de un cuerpo académico determinado reciben para
asistir a otras instituciones o centros de investigacion con el objeto de realizar trabajo en colaboracion
y/o impartir cursos o conferencias, son muestras inequivocas de su madurez e importancia.



Guia para analizar el grado de desarrollo de un Cuerpo Académico
A.- Caracterizacion del personal que integra un cuerpo académico. Al
» ¢ Desde cuando esté integrado el cuerpo académico?
» ¢ Quiénes integran el cuerpo académico?
» ¢ Cuales son sus grados académicos?
» ¢Donde y cuando obtuvieron el grado?
> ¢ Quiénes cuentan con el reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario?
> ¢ Quiénes con el grado minimo aceptable?
» ¢ Quiénes con el grado deseable?
» ¢ Quiénes estan adscritos al Sistema Nacional de Investigadores?

B.- Caracterizacion de las lineas de generacidon o aplicacion innovadora del conocimiento
(LGAC) que se cultivan por el cuerpo académico.
> ¢ Cual es el area del conocimiento en la que realiza sus actividades?
» ¢ Cudles son sus LGAC?
» ¢ Cuales son los objetivos de cada una de las LGAC?
> ¢ Quiénes son los lideres de cada linea?
» ¢ Cuantos y quiénes de los miembros del cuerpo académico participan en cada una de las lineas?
» ¢ Cudl es la participacion de cada miembro del cuerpo académico en cada una de las lineas?

C.- Manifestaciones colectivas del cuerpo académico incluyendo estudiantes.
» Numero de publicaciones del cuerpo académico
> ¢ En cuantas de ellas figuran mas de uno de los integrantes del cuerpo académico?
> ¢ En cuantas figura algun estudiante asociado al cuerpo académico?
» ¢ Cuantas publicaciones son individuales?
» ¢ Cuantas de las publicaciones son con otros cuerpos académicos?
» ¢ Cuantas tesis han dirigido cada uno de los miembros del cuerpo académico en los ultimos tres
afos y cuantas estan en proceso? (Tema, titulo y nivel)
» Actividades académicas desarrolladas en forma colectiva.



Guia para analizar el grado de desarrollo de un Cuerpo Académico
continuacion).
( ) PN

D. Parametros a considerar en la actividad académica del cuerpo académico segun area,
disciplina, especialidad, vocacion, proyeccion a la sociedad, etc.
» ¢ Quiénes de los miembros del cuerpo académico participan en los programas de licenciatura y
posgrado, que se ofrecen en la dependencia de su adscripcion, y en cuales?
» ¢ Cudles son los productos que validan la actividad académica del cuerpo académico?

E. Relaciones interinstitucionales incluyendo los programas educativos y colaboradores del
cuerpo académico.
» ¢, Con que otras instituciones y cuerpos académicos y en cuales lineas de generacion o
aplicacién del conocimiento se tiene colaboracién?

F. Equipamiento como informacién basica para el establecimiento de redes de colaboracién.
» ¢ Cudl es el equipo mayor con el que disponen los integrantes del cuerpo académico para
desarrollar sus lineas de generacion y aplicacion del conocimiento?

G. Vitalidad del cuerpo académico.
» ¢ Organiza el cuerpo académico eventos tales como: seminarios periédicos, congresos,
simposia, mesas redondas, etc.? ¢Con qué periodicidad?

H. Integrantes potenciales del cuerpo académico y sus requerimientos de habilitacion.
» ¢ Existe algun plan para mejorar, en su caso, el nivel de habilitacion de los académicos de
medio tiempo que colaboran con el cuerpo académico?



Guia para analizar el grado de desarrollo de un Cuerpo Académico
(continuacion).
a»

Como puede apreciarse, la Guia persigue fomentar en las universidades y en los integrantes de un
cuerpo académico una reflexion amplia y profunda sobre algunos puntos indicativos de su realidad.
De hecho se pretende que se analicen las respuestas en funcion de los rasgos invariantes que se
presentan en los cuerpos académicos sélidamente constituidos.

La Guia propicia que el ejercicio de andlisis inicie con los apartados denominados de caracterizacion:
A del personal y B de sus lineas de generacion o aplicacion del conocimiento. En el apartado C se
busca la reflexion sobre la base de su organizacion: ¢realmente trabajamos en equipo?, ¢tenemos
intereses académicos comunes?

El apartado D es un punto esencial de la Guia ya que su contenido esta asociado al reconocimiento de
los productos del trabajo académico y a los parametros que se usan en las evaluaciones de los
mismos en las diferentes areas y/o disciplinas. En cierta forma este apartado fomenta la reflexion
sobre el rasgo invariante de un cuerpo académico denominado “compromiso institucional de sus
integrantes” ya que la definicion de los productos que se consideran académicamente validos deben
estar acordes con la vocacion de la propia institucion.

Los apartados E y F buscan conducir al analisis del invariante de vinculacién del cuerpo académico
con sus pares, por ello la conveniencia de hacer un recuento de las facilidades materiales que, en su
caso, el cuerpo académico en cuestion puede poner a disposicién de otros cuerpos académicos.

Por otra parte, la misma Guia insiste en la importancia que tiene la atencidén a los alumnos por parte
de los integrantes de un cuerpo académico, remarcando que una manera muy recomendable de
formar sélidamente a los estudiantes es hacerlos participes de las labores de generacidon o aplicacion
innovadora del conocimiento.



Guia para analizar el grado de desarrollo de un Cuerpo Académico
continuacion).
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Siendo el propdsito fundamental de la Guia fomentar la reflexion sobre el estado de desarrollo de los
cuerpos académicos, en el apartado G se incorporan preguntas relacionadas con su vida colegiada.
Esta es evidente cuando sus integrantes se retinen periddicamente a discutir y analizar la marcha de
los planes y proyectos que son el motivo de trabajar juntos. No se pretende que por formar parte de un
cuerpo académico, sus integrantes deban ser autores de todos los productos académicos que se
generen. Si se trata de que todos los integrantes conozcan lo que se hace, opinen sobre el desarrollo
de los distintos proyectos, trabajos de tesis de los estudiantes y colaboren en la organizacion y
desarrollo de eventos académicos, entre otros aspectos.

Finalmente, el apartado H conduce a meditar sobre lo deseable y posible del desarrollo del cuerpo
académico, con base en la participacion asociada de profesores de medio tiempo en sus tareas.
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