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La Constitucidon Politica del Estado, en el Articulo 72, “las Secretarias que integran la
Administracién Publica Estatal y las Dependencias sefialadas conforme al parrafo anterior
aprovechardn éptimamente los recursos a su alcance, los cuales se administrardn con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia, y honradez para satisfacer los objetivos a los
gue estan destinados”. Misma que obedece directamente del articulo 134 constitucional a

nivel federal.

Por lo que, en el Estado de Campeche, mediante el Programa Anual de Evaluacion (PAE)
para los Programas y Fondos de Aportaciones Federales, los Programas Presupuestarios y
otros programas estatales ejercidos por la Administracién Publica del Estado de Campeche,
se establece el cronograma de ejecucion de las evaluaciones para cada ejercicio fiscal. De
igual manera se tiene como objetivo “Determinar el tipo de Evaluaciones que se aplicaran
a los Programasy Fondos de Aportaciones Federales; los Programas presupuestarios y otros
Programas Estatales en operacién y de los que vayan a comenzar su ejecucion, para el

|II

Ejercicio Fiscal” (PAE, 2025). De tal modo que, para el Programa de Educacién Media

Superior y de Posgrado, se han realizado las siguientes evaluaciones:

Por la Universidad Auténoma de Campeche:

Ao Tipo de Evaluacion Ejercicio fiscal evaluado
2016 Evaluacién de Disefio 2015
Evaluacién Complementaria de Indicadores
2017 Evaluacién de Procesos 2016
2018 Evaluacién Especifica de Desempeiio 2017
2019 Evaluacién de Consistencia y Resultados 2018
2020 Evaluacién Especifica 2019
2021 Evaluacién de Impacto 2020
2022 Evaluacién de Disefio 2021
2023 Evaluacién de Disefio 2022
2024 Evaluacién de Indicadores 2023
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Fuente: Programa Anual de Evaluacion (PAE) para los Programas y Fondos de Aportaciones Federales, los
Programas Presupuestarios y otros programas estatales ejercidos por la Administracion Publica del Estado de
Campeche de 2016 a 2024.

Asimismo, se observa que, la UACAM realizd en dos afios seguidos (2022 y 2023)

evaluaciones de disefio. Esto es debido a lo siguiente: “Derivado del cambio de

Administracién, en 2021, se realizé un proceso de revisién de las MIR de los Programas

presupuestarios (Pp), y en 2022 se realinearon a los objetivos estratégicosy especificos del

Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027” (PAE, 2015, p. 1).

Por la Universidad Auténoma del Carmen (UNACAR) se han realizado las siguientes

evaluaciones:

Ao Tipo de Evaluacion Ejercicio fiscal evaluado
2018 Evaluacién de Procesos 2017
2019 Evaluacién Especifica del Desempeiio 2018
2020 Evaluacién Especifica del Desempeiio 2019
2021 Evaluacién de Consistencia y Resultados 2020
2022 Evaluacién Especifica 2021
2023 Evaluacién de Disefio 2022
2024 Evaluacién de Indicadores 2023

Fuente: Programa Anual de Evaluacion (PAE) para los Programas y Fondos de Aportaciones Federales, los
Programas Presupuestarios y otros programas estatales ejercidos por la Administracion Publica del Estado de
Campeche de 2018 a 2024.

Por parte del Instituto Campechano se han realizado las siguientes evaluaciones:

Ano Tipo de Evaluacion Ejercicio fiscal evaluado
2018 Evaluacién de Procesos 2017
2019 Evaluacién de Indicadores 2018
2020 Evaluacién de Procesos 2019
2021 Evaluacidn de Procesos 2020
2022 Evaluacién de indicadores 2021
2023 Evaluacién de Diseio 2022
2024 Evaluacién de Indicadores 2023

Fuente: Programa Anual de Evaluacion (PAE) para los Programas y Fondos de Aportaciones Federales, los
Programas Presupuestarios y otros programas estatales ejercidos por la Administracion Publica del Estado de
Campeche de 2018 a 2024.
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Para el afo 2025, el PAE correspondiente establece realizar una evaluacidn Especifica de
Desempefio al Programa. Esta evaluacion, de acuerdo con los Lineamientos Generales para
la Evaluacion de los programas presupuestarios y otros Programa Estatales de la
Administracion Publica del Estado de Campeche, en su numeral décimo quinto de los tipos
de evaluacién, menciona en su inciso F, que, la evaluacion especifica es “aquella evaluacion
no comprendida en los presentes lineamientos y se realizaranmediante trabajo de gabinete
y/o de campo, sobre temdticas particulares”. En este sentido el numeral vigésimo noveno,
establece que “para todos los tipos de evaluaciones, las secretarias, dependencias deberan
utilizar los términos de referencia que determine la SECONT en el ambito de su
competencia”, de modo que, “la SECONT realizara la difusidon de los TdR y conforme a las

caracteristicas particulares de cada evaluacién”.

Por lo tanto, en seguimiento con los TdR difundidos por la Secretaria de la Contraloria
(SECONT) del Gobierno del Estado de Campeche, para la presente Evaluacion Especifica de
Desempefio al Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, con alcance
a la gestion de la Universidad Auténoma de Campeche, el objetivo de la evaluacién es:
Contar con una valoracién del desempeiio del Programa de Educacién Media Superior,
Superior y de Posgrado en su ejercicio fiscal 2024, con base en la informacidn entregada

por la Unidad Responsable, para contribuir a la toma de decisiones.

Por lo que, en el transcurso de la evaluacién se analizan los siguientes temas:
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4

—

RESULTADOS

Avance en la atencién del problema
o necesidad para el que fue creado
el programa

PRODUCTOS

Avance en la entrega de bienes y
servicios a la poblacién beneficiaria y el
ejercido del presupuesto

PRESUPUESTO

cambios en los recursos ejercidos por el
programa en el ejercicio fiscal evaluado
y anteriores.

COBERTURA

Se define y cuantifica la Poblacién
Potencial, Objetivo y Atendida y se
localiza geogréficamente a la Poblacién
Atendida

SEGUIMIENTO DE ASM*

Avance en los compromisos de mejora que definen
los programas a partir de las evaluaciones.

Fuente: Términos de Referencia (TdR) para una Evaluacién Especifica de Desempefio difundido por la
Secretaria de la Contraloria (SECONT) del Gobierno del Estado de Campeche.

Nota: *ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

Por lo que, con base alas leyes y documentos anteriormente citados, la presente evaluacién

permite contrastar el avance obtenido en los indicadores, para las metas programadas en

la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), al permitir observar graficamente el

comportamiento del indicador seguin sea su frecuencia de medicion. Entonces, mediante

analisis de gabinete, se pretende de valorar el desempefio del Programa en un periodo de

tiempo determinado. Al mismo tiempo, permite documentar las fortalezas y retos que

enfrenta el programa, con objetivo de elaborar recomendaciones viables que permitan

mejorar su desempefio.
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Contar con una valoracion del desempeno del Programa de Educacidon Media Superior,
Superior y de Posgrado, en su ejercicio fiscal 2024, en el marco del Programa Anual de
Evaluacién PAE 2025, con base en la informacién entregada por |la unidad responsable del

Programa, para contribuir a la toma de decisiones.

1. Reportar los resultados y productos de los programas evaluados durante el ejercicio
fiscal 2024 y enlistados en el Anexo 1, mediante el analisis de los indicadores de
resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi como de los hallazgos
relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del

programa.

2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) en 2024, respecto de afios anteriores y el avance en relacidn con

las metas establecidas.

3. lIdentificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los programas

derivados de las evaluaciones externas.
4. Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto de los programas.
5. Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los programas.

6. Contar con una Evaluacidn Integral del Desempeno de los temas de politica publica

valorados en la Evaluacion Especifica de Desempeiio (EED) de acuerdo con los
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Anexos previstos en la evaluacion, asi como en los presentes términos de referencia

(TdR).

Con el objetivo de contribuir ala toma de decisiones, la evaluacion se divide en cinco temas:

1. Resultados finales del programa. La valoracién sobre resultados finales debe

contener:

e los impactos del programa con base en los hallazgos encontrados en las
evaluaciones externas. Las evaluaciones externas deben haberse

realizado con una metodologia rigurosa.

e los valores del avance realizado en 2024 de los indicadores de Fin y
Propdsito de la MIR del programa. Se seleccionaron la totalidad de los
indicadores a nivel de resultados, y 6 indicadores a nivel de gestiéon mas
representativos para la gestion del Programa. Por lo que, en este
apartado se realiza un andlisis del avance que han tenido, considerando

los valores alcanzados en afios anteriores.

2. Productos. La valoracion sobre los bienes y servicios que otorga cada programa se
realiza con base en la seleccion de los indicadores de resultados y de gestidon

observados anteriormente.

3. lIdentificar Indicador Sectorial. Se observa el indicador del programa sectorial al que
se encuentra vinculado el Programayy al que contribuye con el logro de sus objetivos;

se incluyen los datos del indicador sectorial y la meta de este.
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4. Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora. Se muestran los aspectos
susceptibles de mejora por cada programa con base en sus documentos de trabajo
y/o en su documento institucional del Mecanismo de Seguimiento. Asimismo, se

incluyen las acciones emprendidas el Programas y su avance reportado.

5. Cobertura del programa. El andlisis y la valoracién de la cobertura del programa se

realiza con base en la cobertura del programa.
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Desarrollo de la
evaluacion

1 Datos Generales

De la revisién de los documentos compartidos por la Unidad Responsable, a continuacidn,

se presentan los datos generales del Programa de Educacion Media Superior, Superior y de

Posgrado.
Datos Generales del Programa
Clave: 049
Nombre: Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado
Ramo: 24 Organismos Descentralizados

Aiio de inicio de operacion: 2015
Unidad Responsable: Universidad Auténoma de Campeche (UACAM)
Fuente: 1) Matriz de Indicadores del Programa 2024, Diagnéstico del Programa 2015,
Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo y sus principios rectores
“Por el bien de todos, primero los pobres”, Economia para el bienestar” y “No puede haber paz sin
justicia”.
Eje 1. Politica y Gobierno

Objetivo: “Libertad e igualdad”.

Fuente: Elaboracién propia con la informacidon del Documento Normativo Programa de Educacién Media
Superior, Superior y de Posgrado.
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A continuacidn, se presenta la alineaciénal Plan Estatal de Desarrollo, al Programa Sectorial,

e Institucional por cada institucién que opera el Programa de Educacién Media Superior,

Superior y de Posgrado.

Mision

Objetivo

Estratégico:

Estrategia:

Linea de
Accion:

Objetivo

Estratégico:

Estrategia:

Linea de
Accion:

Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.
3. INCLUSI()N, BIENESTAR Y JUSTICIA SOCIAL.

3.- Promover la cobertura educativa universal con calidad y pertinencia para todos los
niveles educativos, donde los alumnos cuenten con las competencias necesarias para
desarrollarse en todos los dmbitos de su vida.

B.- Calidad y pertinencia en todos los niveles educativos.

176.- Impulsar la formacién, actualizacidon y desarrollo profesional de los docentes y
directivos, de todos los niveles educativos.

177.- Promover la implementacidon de acciones y programas para el desarrollo
socioemocional de estudiantes y docentes.

178.- Fomentar y promover acciones relacionadas con la evaluacion educativa y la
calidad en todas las instituciones educativas del estado.

179.- Favorecer el uso, en las instituciones educativas del estado, de las tecnologias dela
informacién y la comunicacion (TIC) tanto en procesos académicos como
administrativos.

180.- Ampliar y mejorar la infraestructura y el equipamiento de las escuelas de
educacion inicial, especial, basica, Media Superior, Superior y formacién para el trabajo.

4.- Impulsar desde las Instituciones del Sistema Educativo Estatal, el desarrollo de
competencias cientificas, profesionales y técnicas de la poblacion, a través de la
formacién integral de personas con valores y capacidad para aportar bienestar al estado
en su conjunto.

A.- Programas educativos de formacién, desarrollo de competencias cientificas,
profesionales y técnicas.

181.- Consolidar y ampliar los programas dirigidos a la formacion de capital humano de
alto nivel con orientacion al desarrollo de capacidades cientificas, tecnoldgicas y de
innovacion.
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183.- Asegurar la mejora de los programas de formacion para el trabajo, con enfoque en
actividades que incrementen las capacidades de la poblacidn, y les permita mejorar sus
condiciones de bienestar y calidad de vida.

Estrategia: B.- Vinculacién de las instituciones de educacién con los sectores productivo y social.
Linea de 185.- Coordinar acciones que vinculen la Educacion Media Superior, Superior y

Accion: formacién para el trabajo con el mercado laboral.

Linea de 187.- Establecer acuerdos con organismos y dependencias para crear programas que
Accion: promuevan la generacion de empresas y el desarrollo de competencias emprendedoras

con un marcado sentido social.

188.- Fomentar el disefio e implementacién de programas que permitan impulsar el
progreso cientifico, tecnoldgico y técnico en las regiones del estado, aprovechando sus
vocaciones, cultura y recursos naturales.

Objetivo 11.- Fomentar y coordinar acciones que permitan desarrollar una cultura fisica y
Estratégico: deportiva eficiente, que contribuya a garantizar el derecho al deporte y la salud, para
mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Estrategia: B.- Priorizar practicas deportivas y de activacion fisica para la poblacién.

Linea de 255.- Brindar a la poblacion actividades fisicas y recreativas en los diversos ambitos de la
Accion: vida social.

Objetivo 12.- Incorporar la perspectiva de género, derechos humanos y no violencia como
Estratégico: elementos transversales de la Administracion Publica Estatal.

Estrategia: A.- Buen trato, actuacién ética y respeto a los derechos humanos de mujeres y hombres

en un plano de igualdad.

Linea de 263.- Implementar medidas que promuevan la eliminaciéon de estereotipos, laigualdad
Accion: de género y la no violencia contra las mujeres, que reconozcan la diversidad sexual y
cultural del estado.

Objetivo 14.- Garantizar el mejoramiento de la calidad de vida y el ejercicio de los derechos de las
Estratégico: personas con discapacidad.
Estrategia: C.- Contribuir en el desarrollo integral de las personas con discapacidad fomentando y

protegiendo su derecho a lainclusién y dignificacién.

Linea de 279.- Fomentar la inclusién social y cultural de las personas con discapacidad.
Accion:

Fuente: Elaboraciéon propia coninformacion de PRE11 Alineacidn del Programa de Educacion Media Superior,

Superior y de Posgrado.
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Estratégico:

Estrategia:

Linea de
Accion:

Linea de
Accion:

Estrategia:

Linea de
Accion:

Objetivo
Estratégico:

Estrategia:

Linea de
Accion:

Estrategia:

Linea de
Accion:

Estrategia:
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Alineacién al Programa Sectorial

Programa Sectorial de Educacion 2022-2027

1. Incrementar las oportunidades de acceso y permanencia en todos los niveles
educativos del estado, orientada a una educacion inclusiva y equitativa,
prioritariamente en la poblacién vulnerable.

1.2 Promover la implementacién de programas de apoyo a fin de evitar el abandono
escolar
en todos los niveles educativos.

1.2.3. Promover la gestion de recursos y programas para dotar a los estudiantes de los
diferentes niveles educativos de acceso a tecnologias de la informacidn, asi como
herramientas tecnoldgicas que les permitan el acceso a contenidos educativos
acorde al nivel

1.2.4. Promover mecanismos de integracion entre los distintos niveles educativos para
favorecer la permanencia de los estudiantes

1.4 Fortalecer programas que promuevan la inclusién y la atencion de la poblacion
vulnerable de los diferentes niveles educativos, prioritariamente aquellas asociadas con
la discapacidad

1.4.5. Implementar y consolidar programas para promover la sana convivencia escolar y
prevenir situaciones de acoso escolar

2. Fomentar y consolidar la excelencia en todos los niveles educativos promoviendo la
adecuada implementacion de la Nueva Escuela Mexicana.

2.1. Asegurar el mejoramiento de la infraestructura fisica y equipamiento escolar de todos
los niveles educativos para el dptimo funcionamiento de las escuelas.

2.1.1. Garantizar que la infraestructura educativa de todos los niveles educativos cuente
con programas eficientes de mantenimiento, ampliacién, construccién y equipamiento
acordes con las necesidades de cada localidad y region del estado.

2.3 Impulsar acciones de profesionalizacion que permitan la formacion, capacitacion,
vinculacién y actualizacidn docente, directivo y administrativo, de todos los niveles
educativos

2.3.3. Fortalecer la formacién, capacitacion y liderazgo de directores y supervisores y sus
equipos docentes para promover el desarrollo de capacidades que fortalezcan la
de gestion en los planteles educativos

2.4 Implementar mecanismos que garanticen la excelencia en todos los servicios

educativos del estado.
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Linea de 2.4.2. Consolidar la evaluacién externa de los programas educativos de licenciatura que

Accion: se imparten en nuestras instituciones de educacion superior e incrementar la cantidad de
programas educativos acreditados

Linea de 2.4.3. Impulsar la implementacién o incorporacién de cursos y programas de formacion

Accion: para el trabajo impartidos por instituciones del estado, que contemplen el cabal
cumplimiento de las normas de calidad.

Objetivo 3. Fortalecer la educacién cientifica, tecnolégica y de innovacion a través de la

Estratégico: vinculacién, investigacion vy la divulgacion.

Estrategia: 3.1 Impulsar programas educativos de alto nivel en capacidades sociales, cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion.

Linea de 3.1.2. Incentivar la incorporacién de cientificos e investigadores al Sistema Nacional de

Accion: Investigadores

Linea de | 3.1.4. Implementar acciones que fomenten la participaciéon y la inversién del sector

Accion: productivo en investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico en el estado.

Estrategia: 3.2. Incentivar la investigacién cientifica y el desarrollo tecnoldgico en el sector educativo.

Linea de | 3.2.4. Fortalecer los mecanismos de comunicacién y difusion de la investigacion cientifica

Accion: y tecnoldgica

Estrategia: 3.3 Implementar mecanismos de vinculaciéon entre los sectores publico, social y privado
con las instituciones de educacién media superior, superior y formacién para el trabajo.

Linea de 3.3.2. Incrementar los convenios de colaboracidén y alianza estratégica entre los sectores

Accién: productivos, asegurando la participacion practica de los estudiantes en sus dreas de
estudio.

Linea de 3.3.4. Impulsar acciones que promuevan el desarrollo emprendedor en las instituciones

Accion: de educacidon superior, media superior y en los centros de investigacion para
fomentar la innovacion tecnoldgica y el autoempleo.

Objetivo 4. Impulsar la educacién inclusiva y con perspectiva de género en todos los niveles,

Estratégico:

gue permita potencializar las capacidades de las personas.

Estrategia: 4.1 Implementar programas y acciones que garanticen igualdad de género e inclusion en
el
sector educativo.
Linea de | 4.1.1. Implementar mecanismos para asegurar una educacién inclusiva en todos los
Accion: niveles educativos.
Linea de 4.1.4. Promover la igualdad y no discriminacién de grupos vulnerables, al interior de las
Accion: instituciones educativas.

Fuente: Elaboracién propia coninformacion de PRE11 Alineacién del Programa de Educaciéon Media Superior,

Superior y de Posgrado.
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Asimismo, es posible observar que se cuenta con un documento interno donde se observa

la alineacion del Programa al Plan Estatal de Desarrollo 2025-2027 a través de sus

Componentes y Actividades.

PROYECTO Y ACTIVIDAD UACAM FINANZAS GOB

ESTADO
PROYECTO ACTIVIDAD
022 | Servicios 079 | Otorgar programas
6 educativos para 7 de estudios
Media Superior, evaluados
Superior y
Posgrado
brindados
022 | Servicios 079 | Profesionalizacion
6 educativos para 8 de la planta docente
Media Superior, y personal
Superior y administrativo
Posgrado
brindados

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2025-2027
MISION: 3.- INCLUSION, BIENESTAR Y JUSTICIA

OBIJETIVO

C.- Consolidar
el Sistema
Educativo
integral, de
calidad,
accesible e
incluyente en
todos los
niveles,
priorizando
las infancias,
las
juventudes,
las personas
con
discapacidad,
los pueblos
originarios y
la poblacién
con altos
niveles de
rezago social
en la entidad.
C.- Consolidar
el Sistema
Educativo
integral, de
calidad,
accesible e
incluyente en
todos los
niveles,
priorizando
las infancias,
las
juventudes,
las personas

SOCIAL
ESTRATEGIA

B.- Fortalecer
la calidad,
pertinencia,
excelencia e
integralidad
de la oferta
educativa en
todos los
niveles
mediante
acciones
dirigidas a
mejorar los
planes de
estudio, la
formacién
docente, los
recursos
educativos y
las
infraestructur
as escolares.

B.- Fortalecer
la calidad,
pertinencia,
excelencia e
integralidad
de la oferta
educativa en
todos los
niveles
mediante
acciones
dirigidas a
mejorar los
planes de

LINEA DE
ACCION
199.- Promover
la actualizacidon
de planes y
programas de
estudio para
incorporar
elementos y
enfoques de la
Nueva Escuela
Mexicana,
basados en
valores y
competencias
para contribuir
al desarrollo y
bienestar de los
habitantes del
estado.

202.- Impulsar
la formacion,
actualizacion vy
desarrollo
profesional de
los docentes y
directivos de
todos los
niveles
educativos,
mediante
programas y
acciones que
promuevan la
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022

Servicios
educativos para
Media Superior,
Superior y
Posgrado
brindados

079

Acompaifamiento
de los jévenes en su
formacién

académica

(deporte, cultura,
asesorias, tutorias,
etc.)

con
discapacidad,
los pueblos
originarios y
la poblacidon
con altos
niveles de
rezago social
en la entidad.

C.- Consolidar
el Sistema
Educativo
integral, de
calidad,
accesible e
incluyente en
todos los
niveles,
priorizando
las infancias,
las
juventudes,
las personas
con
discapacidad,
los pueblos
originarios y
la poblacién
con altos
niveles de
rezago social
en la entidad.

estudio, la
formacién
docente, los
recursos
educativos y
las
infraestructur
as escolares.

B.- Fortalecer
la calidad,
pertinencia,
excelencia e
integralidad
de la oferta
educativa en
todos los
niveles
mediante
acciones
dirigidas a
mejorar los
planes de
estudio, la
formacién
docente, los
recursos
educativos y
las
infraestructur
as escolares.

mejora

continua de sus
competencias
pedagdgicas,
técnicas y de

liderazgo.

203.- Promover
acciones y
programas para
el desarrollo
socioemocional
de estudiantes
y docentes,
fomentando su

bienestar

emocional y
habilidades
para manejar
emociones y

relaciones

interpersonales
de manera

adecuada.
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022

022

Servicios
educativos para
Media Superior,
Superior y
Posgrado
brindados

Servicios
educativos para
Media Superior,
Superior y
Posgrado
brindados

080
0

080
1

Mantenimiento vy
equipamiento de
espacios educativos
del nivel Medio
Superior y Superior

Servicio de consulta
de acervo
bibliografico

C.- Consolidar
el Sistema
Educativo
integral, de
calidad,
accesible e
incluyente en
todos los
niveles,
priorizando
las infancias,
las
juventudes,
las personas
con
discapacidad,
los pueblos
originarios y
la poblacién
con altos
niveles de
rezago social
en la entidad.
C.- Consolidar
el Sistema
Educativo
integral, de
calidad,
accesible e
incluyente en
todos los
niveles,
priorizando
las infancias,
las
juventudes,
las personas
con
discapacidad,
los pueblos
originarios y
la poblacidon
con altos
niveles de
rezago social
en la entidad.

A.- Impulsar la
cobertura y
acceso
universal a
una
educacién de
calidad,
inclusiva y
basada en los
derechos
humanos,
priorizando la
atencién ala
poblacidn en
situacion de
vulnerabilidad
,
analfabetismo
y rezago
educativo.

A.- Impulsar la
cobertura y
acceso
universal a
una
educacién de
calidad,
inclusiva y
basada en los
derechos
humanos,
priorizando la
atencién ala
poblacién en
situacion de
vulnerabilidad
,
analfabetismo
y rezago
educativo.

189.- Fortalecer
la
infraestructura
educativa para
aumentar la
inclusién y
mejorar el
equipamiento
en las escuelas
de educacién
Especial,
Basica, Media
Superior,
Superior y
Formacién para
el Trabajo.

191.- Fortalecer
la adopcion y
uso efectivo de
tecnologias de
la informacion
y comunicacion
(TIC) en
instituciones
educativas,
tanto en
procesos
académicos
como
administrativos,
para mejorar la
calidad
educativa y
facilitar la
gestion escolar.
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022

022

Servicios
educativos para
Media Superior,

Superior y

Posgrado
brindados

Servicios
educativos para
Media Superior,

Superior y

Posgrado
brindados

000
2

080
2

Actividades en
beneficio de las
personas con

discapacidad

Realizacion de
cursos de verano
para ninos y nifias

C.- Consolidar
el Sistema
Educativo
integral, de
calidad,
accesible e
incluyente en
todos los
niveles,
priorizando
las infancias,
las
juventudes,
las personas
con
discapacidad,
los pueblos
originarios y
la poblacién
con altos
niveles de
rezago social
en la entidad.
E.-
Implementar
programas y
acciones que
contribuyan a
garantizar el
derecho ala
cultura fisica
y al deporte,
contribuyend
o asi al
mejoramient
o de la salud
y el bienestar
de las
personas vy las
familias.

A.- Impulsar la
cobertura y
acceso
universal a
una
educacién de
calidad,
inclusiva y
basada en los
derechos
humanos,
priorizando la
atencién ala
poblacidn en
situacion de
vulnerabilidad
,
analfabetismo
y rezago
educativo.

A.- Impulsar la
cultura fisica,
la recreacion
y el deporte
mediante
politicas
publicas que
promuevan el
fomento
deportivo, la
deteccion vy
apoyo de
talentos, asi
como al
fortalecimient
oy
recuperacion
de
infraestructur
a deportiva de
calidad en el
estado.

194.- Impulsar
nuevas formas
y espacios de
atencién
educativa que
fomenten la
inclusion de
personas con
discapacidad y
pueblos
originarios en
el sistema
educativo

221.- Promover
la activacién
fisicayla
practica
deportiva en
los municipios
para nifios,
nifias,
adolescentes,
jovenes,
mujeres,
personas con
discapacidad,
adultos
mayores y
organizaciones
deportivas del
sector publico,
social y
privado,
utilizando la
infraestructura
existente, con
el objetivo de
fortalecer la
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022

Servicios 000 @ Acciones para la
educativos para 3 igualdad entre
Media Superior, mujeres y hombres
Superior y

Posgrado

brindados

G.- Promover
la
construccidon
de las
condiciones y
oportunidade
sde
desarrollo
integral e
inclusivo de
las nifias,
nifos,
adolescentes,
las
juventudes,
las mujeres,
los adultos
mayores, las
personas con
discapacidad,
las personas
migrantes, los
pueblos
originarios,
las personas
en situacion
de calle, en
proceso de
reinsercién
social, lasy
los
integrantes
de la
Comunidad
LGBTTTQl+ y
grupos
prioritarios
en la entidad,
fortaleciendo
sus
capacidades vy
garantizando
el
reconocimien

A.- Priorizar la
intervencién
publica y la
focalizacién
en la
prestacion
igualitaria de
bienes y
servicios a
través de
politicas
publicas
vinculantes y
con alcance
transversal en
beneficio de
las personas y
grupos
prioritarios,
eliminando
cualquier
practica
discriminatori
ayde
violencia.

cohesion y la
paz social en
los nucleos
familiares
247 .- Realizar
programas
permanentes
de
sensibilizacion,
formacion y
capacitacion
dirigidas a
servidores
publicos y
sociedad civil,
para el fomento
al respeto a los
derechos
humanos, la
inclusién social,
la perspectiva
de género, la
no violencia, la
no
discriminacion,
la
interculturalida
d,
multiculturalida
d, la diversidad
sexual y la
erradicacion
del adulto-
centrismo, asi
como de los
estereotipos
sociales.
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022

022

Servicios
educativos para
Media Superior,
Superior y
Posgrado
brindados

Servicios
educativos para
Media Superior,
Superior y
Posgrado
brindados

080
3

080

Participacidon de
jovenes en
actividades
académicas,
cientificas,
tecnoldgicas vy
sociales

Servicios de apoyo
administrativo
proporcionados
para el buen
funcionamiento de
la vida universitaria

toy
proteccion
de sus
derechos
fundamental
es

C.- Consolidar
el Sistema
Educativo
integral, de
calidad,
accesible e
incluyente en
todos los
niveles,
priorizando
las infancias,
las
juventudes,
las personas
con
discapacidad,
los pueblos
originarios y
la poblacién
con altos
niveles de
rezago social
en la entidad.
C.- Consolidar
el Sistema
Educativo
integral, de
calidad,
accesible e
incluyente en
todos los
niveles,
priorizando
las infancias,
las
juventudes,
las personas
con
discapacidad,
los pueblos
originarios y
la poblacién

B.- Fortalecer
la calidad,
pertinencia,
excelencia e
integralidad
de la oferta
educativa en
todos los
niveles
mediante
acciones
dirigidas a
mejorar los
planes de
estudio, la
formacién
docente, los
recursos
educativos y
las
infraestructur
as escolares.

A.- Impulsar la
cobertura y
acceso
universal a
una
educaciéon de
calidad,
inclusiva y
basada en los
derechos
humanos,
priorizando la
atencién ala
poblacién en
situacion de
vulnerabilidad

’

analfabetismo

203.- Promover
acciones y
programas para
el desarrollo
socioemocional
de estudiantes
y docentes,
fomentando su
bienestar
emocional y
habilidades
para manejar
emociones y
relaciones
interpersonales
de manera
adecuada.

191.- Fortalecer
la adopcion y
uso efectivo de
tecnologias de
la informacion
y comunicacion
(TIC) en
instituciones
educativas,
tanto en
procesos
académicos
como
administrativos,
para mejorar la
calidad
educativa y
facilitar la
gestidon escolar.
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022

022

Servicios
educativos para
Media Superior,

Superior y

Posgrado
brindados

Servicios
educativos para
Media Superior,

Superior y

Posgrado
brindados

080

099
3

Acciones para la
promocién de
habitos de vida
saludable

Atencion de
violencia de
género,
discriminacion y
grupos vulnerables

con altos
niveles de
rezago social
en la entidad.

C.- Consolidar
el Sistema
Educativo
integral, de
calidad,
accesible e
incluyente en
todos los
niveles,
priorizando
las infancias,
las
juventudes,
las personas
con
discapacidad,
los pueblos
originarios y
la poblacién
con altos
niveles de
rezago social
en la entidad.
G.- Promover
la
construccion
de las
condiciones y
oportunidade
sde
desarrollo
integral e
inclusivo de
las nifias,
nifos,
adolescentes,
las
juventudes,
las mujeres,
los adultos
mayores, las
personas con
discapacidad,

y rezago
educativo.

A.- Impulsar la
cobertura y
acceso
universal a
una
educacion de
calidad,
inclusiva y
basada en los
derechos
humanos,
priorizando la
atencién ala
poblacién en
situacion de
vulnerabilidad
)
analfabetismo
y rezago
educativo.

C.- Garantizar
el respeto,
acceso,
integracién y
participacion
igualitaria de
las mujeres en
todos los
sectores,
mediante
politicas
publicas
vinculantes y
de alcance
transversal,
con el
objetivo de
eliminar
cualquier
practica

195.- Promover
estilos de vida
saludables en
estudiantes de
todos los
niveles
educativos, con
énfasis en
infancias y
juventudes,
para contribuir
a la formacién
de individuos
mas saludables
y resilientes en
la sociedad.

264.- Impulsar
campafas
informativas y
de
sensibilizacion
gue fomenten
la participacion
social en
actividades
dirigidas a la
reduccion y
erradicacion de
la violencia y la
discriminacion
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022

Investigacion
cientifica
integral
impulsada

080
8

Formacién integral
de investigadores

las personas
migrantes, los
pueblos
originarios,
las personas
en situacion
de calle, en
proceso de
reinserciéon
social, lasy
los
integrantes
de la
Comunidad
LGBTTTQI+y
grupos
prioritarios
en la entidad,
fortaleciendo
sus

capacidades vy

garantizando
el
reconocimien
toy
protecciéon
de sus
derechos
fundamental
es

C.- Consolidar
el Sistema
Educativo
integral, de
calidad,
accesible e
incluyente en
todos los
niveles,
priorizando
las infancias,
las
juventudes,
las personas
con
discapacidad,
los pueblos
originarios y

discriminatori
ayla
violencia de
género.

B.- Fortalecer
la calidad,
pertinencia,
excelencia e
integralidad
de la oferta
educativa en
todos los
niveles
mediante
acciones
dirigidas a
mejorar los
planes de
estudio, la
formacién
docente, los
recursos

200.- Ampliar la
oferta de
programas de
posgrado y de
cuerpos
académicos
que impacten
en la
transformacién
social,
fomentando la
creacion y
consolidacion
de grupos de
investigacion
cientifica y
desarrollo
tecnoldgico en
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022 | Investigacion 080 | Realizacion vy
7 cientifica 9 difusion de

integral proyectos de

impulsada investigacion

Establecimiento de
convenios

022 | Vinculacién con 081
8 los sectores 0
productivos,
educativos y
sociales

la poblacién
con altos
niveles de
rezago social
en la entidad.

C.- Consolidar
el Sistema
Educativo
integral, de
calidad,
accesible e
incluyente en
todos los
niveles,
priorizando
las infancias,
las
juventudes,
las personas
con
discapacidad,
los pueblos
originarios y
la poblacién
con altos
niveles de
rezago social
en la entidad.
C.- Consolidar
el Sistema
Educativo
integral, de
calidad,
accesible e
incluyente en
todos los
niveles,
priorizando
las infancias,
las
juventudes,
las personas
con
discapacidad,
los pueblos
originarios y
la poblacién

educativos y
las
infraestructur
as escolares.

B.- Fortalecer
la calidad,
pertinencia,
excelencia e
integralidad
de la oferta
educativa en
todos los
niveles
mediante
acciones
dirigidas a
mejorar los
planes de
estudio, la
formacién
docente, los
recursos
educativos y
las
infraestructur
as escolares.

B.- Fortalecer
la calidad,
pertinencia,
excelencia e
integralidad
de la oferta
educativa en
todos los
niveles
mediante
acciones
dirigidas a
mejorar los
planes de
estudio, la
formacién
docente, los
recursos
educativos y

areas
estratégicas
para el
progreso del
Estado.

200.- Ampliar la
oferta de
programas de
posgrado y de
cuerpos
académicos
que impacten
en la
transformacion
social,
fomentando la
creacién y
consolidacion
de grupos de
investigacion
cientifica y
desarrollo
tecnoldgico en
areas
estratégicas
para el
progreso del
Estado.
204 .- Establecer
vinculos entre
instituciones
educativas y los
sectores
productivo y
social para
facilitar la
inclusion
laboral de
estudiantes y
promover el
emprendimient
o social.
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022

Vinculaciéon con

los sectores
productivos,
educativos y
sociales

081
1

Asesoramiento

para la creacion de

empresas

con altos
niveles de
rezago social
en la entidad.
C.- Consolidar
el Sistema
Educativo
integral, de
calidad,
accesible e
incluyente en
todos los
niveles,
priorizando
las infancias,
las
juventudes,
las personas
con
discapacidad,
los pueblos
originarios y
la poblacién
con altos
niveles de
rezago social
en la entidad.

las
infraestructur
as escolares.

C.- Fortalecer
las
capacidades
sociales para
el desarrollo,
el bienestar y
la cohesién
social
mediante la
vinculacion
estratégica
del Sistema
Educativo con
la Politica de
Desarrollo
Econdmico
del Estado,
promoviendo
la formacién
integral de los
estudiantes y
la
colaboracidn
intersectorial
para impulsar
el progreso
socioecondmi
co sostenible.

210.- Promover
alianzas
publico-

privadas para
fomentar la
creacion de
empresas y
competencias
emprendedoras
con enfoque
social,
proporcionand
0 recursos,
conocimientos
y
oportunidades
para generar
impacto
positivo y en la
comunidad y la
sociedad en
general.
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022

Vinculaciéon con

los sectores
productivos,
educativos y
sociales

Educacion Continua

C.- Consolidar
el Sistema
Educativo
integral, de
calidad,
accesible e
incluyente en
todos los
niveles,
priorizando
las infancias,
las
juventudes,
las personas
con
discapacidad,
los pueblos
originarios y
la poblacién
con altos
niveles de
rezago social
en la entidad.

LIOTTI

CONSULTORIA

C.- Fortalecer
las
capacidades
sociales para
el desarrollo,
el bienestar y
la cohesidn
social
mediante la
vinculaciéon
estratégica
del Sistema
Educativo con
la Politica de
Desarrollo
Econdmico
del Estado,
promoviendo
la formacién
integral de los
estudiantes y
la
colaboracién
intersectorial
para impulsar
el progreso
socioeconomi
co sostenible.

211.- Fomentar
el disefio e
implementacio
n de programas
que impulsen el
progreso
cientifico,
tecnolégico y
técnico en las
regiones del
estado,
aprovechando
sus vocaciones,
cultura y
recursos
naturales para
promover el
desarrollo
sostenible y el
bienestar dela
poblacidn.

Fuente: Documento interno “Alineacién PED-PS-PDI” del Programa al Plan Estatal de Desarrollo 2025-2027.

Programa
Institucional:

Objetivo

Estratégico:

Estrategia:

Linea de
Accion:

Alineacion al Plan Institucional 2022- 2026

Plan de Desarrollo Institucional 2022- 2026

1.- Impulsar una educacién universitaria que otorgue a sus estudiantes y egresados los
conocimientos y competencias para el desempefio productivo, profesional y colectivo, a
través de la actualizacion permanente de los planes y programas de formacién que
contribuyan a la generacion de mejores condiciones de bienestar para los individuos y el
desarrollo de la sociedad.

1.1 Instrumentar programas de colaboracion para la internacionalizacién de los procesos
educativos

1.1.2 Respaldar la participacion de los universitarios en congresos, seminarios y
reuniones internacionales que fortalezcan su formacién integral y experiencia
profesional.
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1.2 Fomentar la movilidad académica nacional e internacional de los universitarios.

1.2.1 Contribuir a la éptima formaciéon de los estudiantes a través de experiencias
académicas en otras universidades de México vy el extranjero

1.5 Impulsar la cobertura en condiciones de igualdad, oportunidades de acceso y
permanencia de las mujeres y los hombres en la educacién universitaria, con énfasis en
el nivel posgrado.

1.5.1 Contribuir a la incorporacién de las y los jovenes a la educacién media superior y
educacién superior

1.5.3 Establecer mecanismos de acceso y permanencia igualitarios a la EMS y ES.

1.6 Mantener actualizados los programas educativos (PE) de conformidad con el modelo
educativo universitario (MEU) y las oportunidades de desarrollo social.

1.6.1 Adecuar la oferta educativa universitaria a las necesidades del mercado laboral y a
los intereses y expectativas de la poblacidn.

2.- Impulsar una educacién universitaria con vocacién humanista, que promueva la
ciencia, la tecnologia y la innovacion como factores esenciales para el desarrollo
profesional, el bienestar social y la transformaciéon del entorno

2.1 Promover la integracion de los universitarios al desarrollo social, econdmico vy
productivo del estado, a través de la investigacién cientifica y la innovacion.

2.1.2 Fomentar la investigacion cientifica y tecnoldgica para el involucramiento de los

estudiantes, profesores e investigadores de la agenda publica.

2.2 Establecer alianzas estratégicas con instituciones y organizaciones publicas y privadas
para la realizacién de investigaciones y transferencia de conocimientos para el desarrollo
global, nacional y regional.

2.2.1 Vincular a la comunidad universitaria y los PE con los sectores social, econémico y
publico en proyectos estratégicos de desarrollo.

2.2.2 Diversificar el financiamiento de proyectos de investigacion.

2.3 Consolidar a la Universidad como una institucién referente de opinidn especializada
en diversos aspectos de la ciencia y el quehacer de la sociedad.

2.3.1 Presentar vy difundir los resultados de las investigaciones
Universidad en coordinacién con instituciones y organismos.

realizadas por la

3.- Contribuir al desarrollo social a través de la prestacién de servicios comunitarios, la
cultura, el deporte y la participacién plena de todos los seres humanos en el contexto
educativo.
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3.2 Fomentar servicios educativos incluyentes en materia de atencién a estudiantes y
personas con discapacidad.

3.2.1 Operar procesos de capacitacion al personal universitario en materia de atencién a
personas con discapacidad.

3.2.2 Vincular esfuerzos con instituciones publicas, organismos asistenciales vy
asociaciones de personas con discapacidad.

3.3 Orientar la funcién educativa hacia un modelo de extensidn y prestacién de servicios
con responsabilidad social.

3.3.2 Establecer colaboraciones con empresas y organizaciones para la adquisicion de
experiencias formativas en los estudiantes.

3.3.5 Fomentar la cultura empresarial en estudiantes universitarios a través de
conferencias de expertos.

3.4 Diversificar la oferta de educacidon continua en diferentes modalidades, con alcance
nacional e internacional, para la actualizacién de las competencias profesionales vy
formacién integral de la comunidad universitaria y la poblacién en general.

3.4.1 Ofertar programas de educacion continda disefiados por la UAC con alcance
nacional einternacional empleando los medios y recursos institucionales.

3.4.2 Promover el registro de cursos de educacién continla creados por la universidad
para su imparticién en plataformas de ensefianza online nacionales e internacionales de
mayor prestigio.

4.- Desarrollar un modelo de gestion institucional que a través de sus procesos permita
una mejor toma de decisiones, el desempefio de las funciones sustantivas de la
Universidad y la obtencién 6ptima de resultados educativos.

4.1 Vincular ala Universidad con sus pares académicos nacionales e internacionales vy los
diferentes sectores de la sociedad.

4.1.1 Fortalecer los programas de vinculacion a través de la celebracién de convenios
estratégicos.

4.2 Mejorar la infraestructura fisica y tecnolédgica de la Universidad con un enfoque
sustentable einclusivo para el cumplimiento de sus funciones sustantivas y adjetivas.

4.2.1 Realizar los diagnodsticos sobre el estado y uso de la infraestructura fisica
universitaria.

4.2.2 Adecuar y modernizar las instalaciones fisicas universitarias de acuerdo a las
necesidades educativas y los servicios de apoyo.

4.2.3 Operar un programa de mantenimiento de las instalaciones universitarias.
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4.2 .4 Elaborar un programa de equipamiento médico y de investigacion.

4.2.5 Dotar de equipamiento académico y de investigacién, suficiente y adecuado, en
apoyo a los procesos de ensefianza-aprendizaje.

4.2.6 Modernizar la infraestructura tecnoldgica para satisfacer las necesidades de la
comunidad universitaria en dicha materia.

4.4 Fortalecer la eficiencia y capacidad presupuestal e impulsar el ejercicio responsable
de los recursos de la Universidad.

4.4.1 Mejorar el desempeiio presupuestal de la Universidad.

4.5 Favorecer el desarrollo de habilidades digitales en la comunidad universitaria.

4.5.1 Impulsar programas de profesionalizacion sobre el uso de las tecnologias de
informacién y Comunicacion (TIC) dirigidos al personal docente y administrativo
universitarios.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de PRE11 Alineacién del Programa presupuestario.

La Universidad Auténoma de Campeche (UACAM) opera los siguientes objetivos del

Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado, que, para el ejercicio fiscal

2024 en la Matriz de Indicadores para Resultados se encuentran de esta manera:

Fin

Propésito

Componente
Actividad
Actividad
Actividad

Actividad

Actividad
Actividad
Actividad
Actividad

Objetivos del Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado

Contribuir al crecimiento y desarrollo sostenible de la Entidad con mejores resultados de
la Educacion Media Superior, Superior y la Vinculacidon educativa con el sector
productivo

Jovenes de nivel Media Superior y Superior que egresan satisfactoriamente o que
obtienen el grado de Maestria o Doctorado mediante una oferta educativa de calidad y
con las habilidades suficientes para contribuir al desarrollo sostenible del Estado
Servicios educativos para Media Superior, Superior y Posgrado brindados

Otorgar programas de estudios evaluados

Profesionalizacion de la planta docente y personal administrativo

Acompainamiento de los jovenes en su formacion académica (deporte, cultura,
asesorias, tutorias, etc.)

Mantenimiento y equipamiento de espacios educativos del nivel Medio Superior y
Superior

Servicio de consulta de acervo bibliografico

Participacion de jovenes en actividades académicas, cientificas, tecnoldgicas y sociales
Acciones para la igualdad entre mujeres y hombres

Servicios de apoyo administrativo proporcionados para el buen funcionamiento de la
vida universitaria
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Actividad Actividades en beneficio de las personas con discapacidad
Actividad Realizacidon de cursos de verano para nifios y nifias

Actividad Acciones para la promocidn de habitos de vida saludable
Actividad Atencion de violencia de género, discriminacion y grupos vulnerables
Componente Investigacion cientifica integral impulsada

Actividad Formacién integral de investigadores

Actividad Realizacidn y difusion de proyectos de investigacion
Componente Vinculacion con los sectores productivos, educativos y sociales
Actividad Establecimiento de convenios

Actividad Asesoramiento para la creacion de empresas

Actividad Accion de Educacién Continua

Fuente: Elaboracidén propia con informacién de la Matriz de Indicadores del Programa 2024 del Programa de

Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado.
De igual manera se visualiza el presupuesto aprobado para el afio 2024.

Presupuesto 2024:

Universidad Auténoma de Campeche (UAC)

APROBADO MODIFICADO DEVENGADO EJERCIDO PAGADO
ORDINARIO 337,354,307.00 381,290,225.00 376,158,810.34 376,158,210.34 366,875,640.82
ESTATAL 2024
ORDINARIO 735,578,884.00 739,466,433.00 739,479,477.31 739,479,477.31 722,490,526.33
FEDERAL
2024
SUMA 1,072,933,191.00 1,120,756,658.00 1,115,638,287.65 1,115,637,687.65 | 1,089,366,167.15

Fuente: Presupuesto Ordinarioy Ejercicio del Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado

2024 de la UACAM.

A continuacidn, se presenta la alineacion al Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027,
actualmente existe una actualizacién al PED siendo este para los afios 2024-2027. Sin
embargo, al momento de realizar la alineacién en el Anteproyecto de Presupuesto del aio
2024, la actualizacion al Plan no estaba vigente. Pero, se recomienda realizar la alineacién
pertinente para el ejercicio fiscal 2026.

Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.
Mision 3 INCLUSION, BIENESTAR Y JUSTICIA SOCIAL
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Objetivo

Estratégico:

Estrategia:

Linea de
Accion:

Estrategia:

Lineade
Accion:

C Consolidar el Sistema Educativo integral, de calidad, accesible e incluyente en todos los
niveles, priorizando las infancias, las juventudes, las personas con discapacidad, los
pueblos originarios y la poblacién con altos niveles de rezago social en la e ntidad

A Impulsar la coberturay acceso universal a una educacién de calidad, inclusiva y basada
en los derechos humanos, priorizando la atenciéon a la poblaciéon en situacion de
vulnerabilidad, analfabetismo y rezago educativo.

189 Fortalecer la infraestructura educativa para aumentar la inclusion y mejorar el
equipamiento en las escuelas de educacion Especial, Basica, Media Superior, Superior y
Formacién para el Trabajo.

189 Fortalecer la infraestructura educativa para aumentar la inclusién y mejorar el
equipamiento en las escuelas de educacién Especial, Basica, Media Superior, Superior y
Formacién para el Trabajo.

191 Fortalecer la adopcion y uso efectivo de tecnologias de la informacién y comunicacion
(TIC) en instituciones educativas, tanto en procesos académicos como administrativos,
para mejorar la calidad educativa y facilitar la gestién escolar.

193 Respaldar proyectos que fortalezcan modalidades semipresenciales, abiertas y a
distancia en todos los niveles educativos, facilitando el acceso y la permanencia de los
estudiantes en el sistema educativo.

194 Impulsar nuevas formas y espacios de atencion educativa que fomenten la inclusién
de personas con discapacidad y pueblos originarios en el sistema educativo.

196 Facilitar el acceso equitativo a las artes y la cultura para estudiantes de todos los
niveles educativos, con especial énfasis en las infancias y las juventudes, para enriquecer
su desarrollo integral y promover la diversidad cultural y creativa de la sociedad.

B Fortalecer la calidad, pertinencia, excelencia e integralidad de la oferta educativa en
todos los niveles mediante acciones dirigidas a mejorar los planes de estudio, la formacion
docente, los recursos educativos y las infraestructuras escolares.

198 Ampliar y fortalecer la excelencia en la oferta institucional de los centros educativos
de educacidén basica, media superior y superior en el estado, para asegurar que los
estudiantes adquieran competencias integrales para su desarrollo en todos los ambitos.

199 Promover la actualizacion de planes y programas de estudio para incorporar
elementos y enfoques de la Nueva Escuela Mexicana, basados en valores y competencias
para contribuir al desarrollo y bienestar de los habitantes del estado.

200 Ampliar la oferta de programas de posgrado y de cuerpos académicos que impacten
en la transformacién social, fomentando la creacién y consolidacién de grupos de
investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico en dreas estratégicas para el progresodel
Estado.

202 Impulsar la formacién, actualizacion y desarrollo profesional de los docentes y
directivos de todos los niveles educativos, mediante programas y acciones que promuevan
la mejora continua de sus competencias pedagdgicas, técnicas y de liderazgo.

204 Establecer vinculos entre instituciones educativas y los sectores productivo y social
para facilitar la inclusion laboral de estudiantes y promover el emprendimiento social.

205 Garantizar la capacitacién y certificacion continua de los maestros, fomentando el

intercambio de experiencias entre docentes y estudiantes con instituciones académicas e
investigativas nacionales e internacionales.
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Estrategia: C Fortalecer las capacidades sociales para el desarrollo, el bienestar y la cohesion social
mediante la vinculacién estratégica del Sistema Educativo con la Politica de Desarrollo
Econdémico del Estado, promoviendo la formacién integral de los estudian-tes y la
colaboracion intersectorial para impulsar el progreso socioecondmico sostenible.

Lineade 210 Promover alianzas publico-privadas para fomentar la creacion de empresas y

Accion: competencias emprendedoras con enfoque social, proporcionando recursos,
conocimientos y oportunidades para generar impacto positivo y en la comunidad y la
sociedad en general.
213 Promover espacios para la innovacién y el desarrollo de proyectos donde las y los
estudiantes de la regidén puedan aplicar sus conocimientos y ofrecer asesoriaa productores
y empresarios, facilitando su vinculacion con el mercado laboral y promoviendo
oportunidades.

Objetivo F Contribuir al bienestar de las personas y las familias, promoviendo la cohesion social y la

Estratégico: construccion de paz, mediante el fortalecimiento, fomento y acceso inclusivo a la cultura
y las artes en el Estado.

Estrategia: A Implementar politicas publicas incluyentes que favorezcan la produccién, fomento,

desarrollo, promocién, difusién, preservacién y reconocimiento de todas las
manifestaciones artisticas y culturales, para fortalecer la diversidad cultural y el acceso
equitativo a la cultura en el estado.
Lineade 235 Incentivar el uso democratico, armonioso y participativo del espacio publico mediante
Accion: la organizacion de eventos masivos enriquecedores culturalmente enriquecedores, que
fomenten la convivencia comunitaria y la diversidad cultural en Campeche.

Objetivo G Promover la construccion de las condicionesy oportunidades de desarrollo integral e

Estratégico: inclusivo de las nifias, nifios, adolescentes, las juventudes, las mujeres, los adultos
mayores, las personas con discapacidad, las personas migrantes, los pueblos originarios,
las personas en situacién de calle, en proceso de reinsercién social, las y los integrantes de
la Comunidad LGBTTTQI+ y grupos prioritarios en la entidad, fortaleciendo sus capacidades
y garantizando el reconocimiento y proteccién de sus derechos fundamentales.

Estrategia: A Priorizar la intervencion publica y la focalizacidn en la prestacién igualitaria de bienesy
servicios a través de politicas publicas vinculantes y con alcance transversal en beneficio
de las personas y grupos prioritarios, eliminando cualquier practica discriminatoria y de

violencia.
Linea de 247 Realizar programas permanentes de sensibilizacion, formacion y capacitacién dirigidas
Accion: a servidores publicos y sociedad civil, para el fomento al respeto a los derechos humanos,

la inclusién social, la perspectiva de género, la no violencia, la no discriminacién, la
interculturalidad, multiculturalidad, la diversidad sexual y la erradicaciéon del adulto-
centrismo, asi como de los estereotipos sociales.

Fuente: Documento PRE-11 ALINEACION DEL PP 2025, para el Programa de Educacién Media Superior,
Superior y de Posgrado, para la gestion de la Universidad Auténoma del Carmen (UNACAR).

A continuacidn, se presenta la alineacién al Programa Sectorial de Educacion 2022-2027.
actualmente existe una actualizacién al Programa siendo este para los afios 2024-2027. Sin

embargo, al momento de realizar la alineacién en el Anteproyecto de Presupuesto del afio
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2024, la actualizacién al Programa no estaba vigente. Pero, se recomienda realizar la

alineacidn pertinente para el ejercicio fiscal 2026.

ALINEACION AL PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACION

Programa
Sectorial:
Objetivo
Estratégico:

Estrategia:

Lineade
Accion:

Estrategia:

Lineade
Accion:

Estrategia:
Lineade
Accion:

Objetivo
Estratégico:

Estrategia:

Lineade
Accion:

Estrategia:

Lineade
Accion:

Educacién

1. Incrementar las oportunidades de acceso y permanencia en todos los niveles
educativos del estado, orientada a una educacidn inclusiva y equitativa, prioritariamente
en la poblacién vulnerable.

1.1 Consolidar e incrementar la cobertura en todos los niveles educativos con mayor
inclusién y equidad, entre todos los grupos de la poblacién del estado.

1.1.5. Fomentar vy respaldar proyectos que consoliden las modalidades
semipresenciales, abierta y a distancia.

1.2 Promover la implementaciéon de programas de apoyo a fin de evitar el abandono
escolar en todos los niveles educativos.

1.2.4. Promover mecanismos de integracion entre los distintos niveles educativos para
favorecer la permanencia de los estudiantes.

1.4 Fortalecer programas que promuevan la inclusion y la atencién de la poblacién
vulnerable de los diferentes niveles educativos, prioritariamente aquellas asociadas con
la discapacidad.

1.4.4. Fortalecimiento de la infraestructuray equipamiento en los planteles escolares de
todos los niveles educativos, para que cuenten con las condiciones para la atencién de
personas con discapacidad.

2. Fomentar y consolidar la excelencia en todos los niveles educativos promoviendo la
adecuada implementacion de la Nueva Escuela Mexicana.

2.1 Asegurar el mejoramiento de la infraestructura fisica y equipamiento escolar de todos
los niveles educativos para el 6ptimo funcionamiento de las escuelas.

2.1.1. Garantizar que la infraestructura educativa de todos los niveles educativos cuente
con programas eficientes de mantenimiento, ampliacidn, construccion y equipamiento
acordes con las necesidades de cada localidad y region del estado.

2.1.4. Promover la gestidon de recursosy programas para que las escuelas cuenten con
servicio de conectividad y el equipamiento tecnoldgico pertinente, para la ensefianza
escolar.

2.2 Fortalecer e incentivar la actualizacion de planes y programas de estudio en todos los
niveles educativos.

2.2.2. Promover la incorporacion de las tecnologias de la informacién y la comunicacion a
la labor educativa, asi como el enriquecimiento de los contenidos y materiales educativos.

2.2.4. Promover la actualizacion de planes y programas de estudio que contribuyan a
reforzar los valores y competencias de los estudiantes.
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Estrategia:

Linea de
Accion:

Estrategia:

Linea de
Accidn:

Objetivo
Estratégico:
Estrategia:

Lineade
Accion:

Estrategia:

Linea de
Accion:

Estrategia:

Linea de
Accion:

Objetivo
Estratégico:

Estrategia:

2.3 Impulsar acciones de profesionalizacién que permitan la formacidén, capacitacion,
vinculacién y actualizacion docente, directivo y administrativo, de todos los niveles
educativos.

2.3.3. Fortalecer la formacidn, capacitacion y liderazgo de directoresy supervisoresy sus
equipos docentes para promover el desarrollo de capacidades que fortalezcan la de
gestion en los planteles educativos

2.4 Implementar mecanismos que garanticen la excelencia en todos los servicios
educativos del estado.

2.4.2. Consolidar la evaluacién externa de los programas educativos de licenciatura que
se imparten en nuestras instituciones de educacién superior e incrementar la cantidad de
programas educativos acreditados.

3.Fortalecer la educacion cientifica, tecnoldgica y de innovacién a través de lavinculacidn,
investigacion y la divulgacion.

3.1 Impulsar programas educativos de alto nivel en capacidades sociales, cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion

3.1.2. Incentivar la incorporacién de cientificos e investigadores al Sistema Nacional de
Investigadores.

3.1.4. Implementar acciones que fomenten la participacién y la inversion del sector
productivo en investigacién cientifica y desarrollo tecnoldgico en el estado.

3.2. Incentivar la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico en el sector educativo.

3.2.3. Promover la incorporacién, permanencia y consolidacién de los grupos de trabajo
de investigacion como cuerpos académicos reconocidos.

3.2.4. Fortalecer los mecanismos de comunicacion y difusién de la investigacién cientifica
y tecnoldgica.

3.3 Implementar mecanismos de vinculacidn entre los sectores publico, social y privado
con las instituciones de educacidon media superior, superior y formacion para el trabajo.

3.3.1. Promover la vinculacién de las instituciones educativas de niveles medio superior,
superiory de formacién para el trabajo, con el sector productivo del estado, propiciando
la participacion de asociaciones profesionales y cdmaras empresariales.

3.3.2. Incrementar los convenios de colaboracién y alianza estratégica entre los sectores
productivos, asegurando la participacidon practica de los estudiantes en sus areas de
estudio.

3.3.4. Impulsar acciones que promuevan el desarrollo emprendedor en las instituciones
de educacién superior, media superiory en los centros de investigacion para fomentar la
innovacion tecnoldgica y el autoempleo.

4. Impulsar la educacion inclusiva y con perspectiva de género en todos los niveles, que
permita potencializar las capacidades de las personas.

4.1 Implementar programas y acciones que garanticen igualdad de género e inclusidn en
el sector educativo.
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Linea de
Accion:

4.1.3. Realizar acciones de sensibilizacion a los servidores publicosy poblacién en general,
para fomentar la no discriminacion de género, que garanticen el respeto a los derechos
humanos, en la actuacion de los servidores publicos de las dependenciasy organismos del
sector educativo estatal.

Fuente: Documento PRE-11 ALINEACION DEL PP 2025, para el Programa de Educacién Media Superior,
Superior y de Posgrado, para la gestidn de la Universidad Auténoma del Carmen (UNACAR).

Los objetivos gestionados por la Universidad Autdénoma del Carmen (UNACAR) que son

parte del Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado son los retratados

en la Matrizde Indicadores para Resultados del Programa. Para el ejercicio Fiscal 2024 estos

son los siguientes:

Objetivos del Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado

Fin

Propésito

Componente

Componente

Componente

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Contribuir al crecimiento y desarrollo sostenible de la Entidad con mejores resultados de
la Educacion Media Superior, Superior y la Vinculacién educativa con el sector
productivo

Jévenes de nivel Media Superior y Superior que egresan satisfactoriamente o que
obtienen el grado de Maestria o Doctorado mediante una oferta educativa de calidad y
con las habilidades suficientes para contribuir al desarrollo sostenible del Estado
Servicios educativos para Media Superior, Superior y Posgrado brindados

Investigacién cientifica integral Impulsada

Vinculacién con los sectores productivos, educativos y sociales

Otorgar programas de estudios evaluados

Profesionalizacion de la planta docente y personal administrativo"

Acompaifamiento de los jovenes en su formacion académica (deporte, cultura, asesorias,

tutorias, etc.)

Mantenimiento y equipamiento de espacios educativos del nivel Medio Superior y
Superior

Servicio de consulta de acervo bibliogréfico

Actividades en beneficio de las personas con discapacidad
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Actividad Acciones para laigualdad entre mujeres y hombres
Actividad Actividades de gestion Administrativa de la Universidad
Actividad Formacién integral de investigadores

Actividad Realizacion y difusion de proyectos de investigacion
Actividad Asesoramiento para la creacion de empresas

Actividad Establecimiento de convenios

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados 2024 del Programa de Educacién Media Superior, Superior y

de Posgrado.

De igual manera se visualiza el presupuesto aprobado para el afo 2024.

Presupuesto 2024

Universidad Autonoma del Carmen (UNACAR)
APROBADO MODIFICADO DEVENGADO EJERCIDO PAGADO
$618,844,280.29 $114,794,246.37 $729,880,794.96 $729,817,068.85 = $729,603,511.99

Fuente: CUENTA PUBLICA 2023 Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos. SRFT Sistema de
Recursos Federales Transferidos. Del 1 de enero de 2023 al 31 de marzo de 2024 (Pesos) de la UNACAR.

Pagina | 37



LIOTTI

CONSULTORIA
CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

Desde la perspectiva de planeacion estratégica, el programa muestra una adecuada
alineacion con los principales instrumentos de politica publica estatal. Tal como se presenta
en la siguiente tabla, los objetivos del programa dialogan con las metas establecidas en el

Plan Estatal de Desarrollo, el Plan Sectorial de Educacion 2022-2027 y el Programa

Institucional de Desarrollo del Instituto Campechano:

Alineacion con instrumento de planeacidn estatal.

Plan Estatal de
Desarrollo
Misién-Objetivo-
Estrategias
3. Inclusidn, Bienestar y
Justicia Social.

Plan Sectorial de
Educacion 2022-2027
Objetivos

Programa Institucional de Desarrollo

Eje-Objetivo

Alineacidn instrumentos sectoriales e institucional

3.3 Consolidar el Sistema Educativo integral, de calidad, accesible e incluyente en todos los niveles,
priorizando las infancias, las juventudes, las personas con discapacidad, los pueblos originarios y la

poblacién con altos niveles de rezago social en la entidad

3.3.1 Impulsar la
coberturay acceso
universal auna
educacion de calidad,
inclusiva y basada en los
derechos humanos,
priorizando la atencién a
la poblacion en situacién
de vulnerabilidad,
analfabetismo y rezago
educativo.

3.3.2 Fortalecer la
calidad, pertinencia,
excelencia e integralidad
de la oferta educativa en
todos los niveles
mediante acciones
dirigidas a mejorar los
planes de estudio, la

1. Incrementar las
oportunidades de accesoy
permanencia en todos los
niveles educativos del
estado, orientada a una
educacion inclusiva y
equitativa,
prioritariamente en la
poblaciéon vulnerable.

4. Impulsar la educacién
inclusivay con perspectiva
de género en todos los
niveles, que permita
potencializar las
capacidades de las
personas.

2. Fomentar y consolidar la
excelencia en todos los
niveles educativos
promoviendo la adecuada
implementacién de la
Nueva Escuela Mexicana.

1. Planeacion Institucional y Gestién
Administrativa.

Objetivo: Implementar un modelo de gestién
de fortalecimiento Institucional considerando
los resultados de las evaluaciones de contexto
Institucional, rendicién de cuentas,
transparencia, legalidad y debida diligencia, de
acuerdo al SGI.

2. Docencia.

Objetivo: Garantizar un disefio curricular
interdisciplinario y contextualizado, mediante
procesos educativos de ensefianza-aprendizaje
pertinentes, de calidad, inclusivos, equitativos
y con sentido humanistico, mediante la
actualizacion de los planes y programas de
estudio basados en competencias aplicables a
perfiles de egreso en los niveles medio
superior-superior y de posgrado

2. Docencia.

Objetivo: Garantizar un disefio curricular
interdisciplinario y contextualizado, mediante
procesos educativos de ensefianza-aprendizaje
pertinentes, de calidad, inclusivos, equitativos
y con sentido humanistico, mediante la
actualizacion de los planes y programas de
estudio basados en competencias aplicables a
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formacion docente, los
recursos educativos y las
infraestructuras
escolares.

3. Fortalecer la educacién
cientifica, tecnoldgica,
humanistica y de
innovacidn a través de la
vinculacién, investigacién y
la divulgacién.

3.3.3 Fortalecer las
capacidades sociales
para el desarrollo, el
bienestar y la cohesion
social mediante la
vinculaciéon estratégica
del Sistema Educativo
con la Politica de
Desarrollo Econémico
del Estado, promoviendo
la formacion integral de
los estudiantesy la
colaboracion
intersectorial para
impulsar el progreso

perfiles de egreso en los niveles medio
superior-superior y de posgrado

3. Investigacion.

Objetivo: Impulsar el desarrollo e innovacion
curricular que permita la creacidn de
conocimiento cientifico a través de la
vinculacién y colaboracién con distintas redes
de Cuerpos Académicos, para el desarrollo de
proyectos de investigacion con impacto social
y sustentable, enfocados a las lineas de
investigacion institucionales, aplicables en el
aula y en el entorno social

4. Vinculacion con el medio.

Objetivo: Generar estrategias que desarrollen
convenios de colaboracién determinados en
los lineamientos de operacidén, en beneficio de
la comunidad institucional; ademas de

socioeconémico
sostenible.

vinculacién con el sector publico y privado
para actividades de extension como practicas
profesionales, servicio social, cultura y
deporte.

Fuente: Plan Estatal de Desarrollo 2024-2027, Programa Sectorial de Educacion 2022-2027, Programa
Institucional de Desarrollo 2023-2027 del Instituto Campechano. 2025.

Esta alineacion institucional revela un esfuerzo sistematico por traducir las aspiraciones de
justicia social e inclusion en objetivos operativos concretos. Entre ellos destacan la
expansion de la cobertura educativa, el fortalecimiento de la docencia bajo un modelo
curricular contextualizado y con sentido humanista, la consolidacién de la investigacion

aplicada, y la promocién de la vinculacién educativa como herramienta de cohesidn social.

En el ambito federal, el programa se inserta dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2020—-
2024, particularmente en el Eje 2: Politica Social, que reconoce el derecho a una educacién
inclusiva, equitativa y de excelencia como base para el bienestar nacional. Asimismo,
responde al Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 y se articula con los ejes del
Programa Institucional de Desarrollo 2023-2028 del Instituto Campechano, como se

muestra a continuacion:
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Alineacion con instrumentos de planeacion nacional 2020-2024.

Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2020-
2024
EJE-OBJETIVO
Eje 2. Politica Social.

Derecho ala
educacién

Programa Sectorial de Educacién
2020-2024

OBIJETIVOS

1. Garantizar el derecho de la
poblacion en México a una educacion
equitativa, inclusiva, intercultural e
integral, que tenga como eje principal
el interés superior de las nifias, nifos,
adolescentes y jovenes.

2. Garantizar el derecho de la
poblacién en México a una educacion
de excelencia, pertinente y relevante
en los diferentes tipos, nivelesy
modalidades del Sistema Educativo
Nacional.

3. Revalorizar a las maestras y los
maestros como agentes
fundamentales del proceso educativo,
con pleno respeto a sus derechos, a
partir de su desarrollo profesional,
mejora continua y vocacién de
servicio.

4. Generar entornos favorables para el
proceso de ensefianza-aprendizaje en
los diferentes tipos, nivelesy
modalidades del Sistema Educativo
Nacional.

Programa Institucional de
Desarrollo 2023-2028

Eje-Objetivos
1. Planeacidon Institucional y Gestion
Administrativa.
Objetivo: Implementar un modelo
de gestion de fortalecimiento
Institucional considerando los
resultados de las evaluaciones de
contexto Institucional, rendicion de
cuentas, transparencia, legalidad y
debida diligencia, de acuerdo al SGI.

2. Docencia.

Objetivo: Garantizar un disefio
curricular interdisciplinario y
contextualizado, mediante procesos
educativos de ensefianza-
aprendizaje pertinentes, de calidad,
inclusivos, equitativos y con sentido
humanistico, mediante la
actualizacion de los planes y
programas de estudio basados en
competencias aplicables a perfiles de
egreso en los niveles medio
superior-superior y de posgrado

4. Vinculacion con el medio.
Objetivo: Generar estrategias que
desarrollen convenios de
colaboracidn determinados en los
lineamientos de operacion, en
beneficio de la comunidad
institucional; ademas de vinculacién
con el sector publico y privado para
actividades de extensién como
practicas profesionales, servicio
social, culturay deporte.

3. Investigacion.

Objetivo: Impulsar el desarrollo e
innovacidn curricular que permita la
creacion de conocimiento cientifico
através de la vinculacién y
colaboracion con distintas redes de
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5. Garantizar el derecho ala cultura
fisicay ala practica del deporte de la
poblacién en México con énfasis en la
integracion de las comunidades
escolares, la inclusion social y la
promocion de estilos de vida
saludables.

6. Fortalecer la rectoria del Estado y la
participacién de todos los sectoresy

Cuerpos Académicos, para el
desarrollo de proyectos de
investigacion con impacto social y
sustentable, enfocados a las lineas
de investigacion institucionales,
aplicables en el aula y en el entorno
social

1. Planeacidén Institucional y Gestion
Administrativa.

Objetivo: Implementar un modelo
de gestion de fortalecimiento
Institucional considerando los
resultados de las evaluaciones de
contexto Institucional, rendicion de
cuentas, transparencia, legalidad y
debida diligencia, de acuerdo al SGI.

grupos de la sociedad para concretar

la transformacion del Sistema

Educativo Nacional, centrada en el

aprendizaje de las nifias, nifios,

adolescentes, jovenes y adultos.
Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, Programa Sectorial de Educacién 2020-2024, Programa
Institucional de Desarrollo 2023-2028 del Instituto Campechano. 2025.

De manera mads prospectiva, el Programa de Educacién Media Superior, Superior y de
Posgrado también se articula con los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2025—
2030, que plantea como uno de sus ejes centrales el desarrollo con bienestar y humanismo.
Este enfoque prioriza el ejercicio pleno del derecho a una educacion integral y cientifica que
contribuya al desarrollo individual y colectivo. El vinculo con la planeacidn institucional se

expresa en la siguiente tabla:

Alineacion con la planeacién nacional 2025-2030

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030 Programa Institucional de Desarrollo
Eje- Objetivo
2. Desarrollo con bienestar y humanismo
2.3 Garantizar el ejercicio pleno del derecho a
una educacion inclusiva y equitativa para
nifas, nifios, adolescentes, jovenes y
personas adultas, promoviendo una

Eje-Objetivo

1. Planeacién Institucional y Gestion Administrativa.
Objetivo: Implementar un modelo de gestién de
fortalecimiento Institucional considerando los
resultados de las evaluaciones de contexto
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formacion humanista, cientifica, intercultural, | Institucional, rendicion de cuentas, transparencia,
plurilingiie e integral que mejore el bienestar | legalidad y debida diligencia, de acuerdo al SGI.
de la poblacién e impulse el desarrollo del

pais.

2. Docencia.
Objetivo: Garantizar un disefio curricular
interdisciplinario y contextualizado, mediante procesos
educativos de ensefianza-aprendizaje pertinentes, de
calidad, inclusivos, equitativos y con sentido
humanistico, mediante la actualizacion de los planesy
programas de estudio basados en competencias
aplicables a perfiles de egreso en los niveles medio
superior-superior y de posgrado
4. Vinculacion con el medio.
Objetivo: Generar estrategias que desarrollen
convenios de colaboracién determinados en los
lineamientos de operacidn, en beneficio de la
comunidad institucional; ademas de vinculacién con el
sector publico y privado para actividades de extension
como prdacticas profesionales, servicio social, cultura y
deporte.
2.4 Impulsar el desarrollo cientifico y 3. Investigacion.
tecnoldgico a través de la educacidn, Objetivo: Impulsar el desarrollo e innovacién curricular
formacion y capacitacion para el trabajo, que permita la creacién de conocimiento cientifico a
garantizando servicios innovadores, través de la vinculacion y colaboracidn con distintas
pertinentes y actualizados que mejoren el redes de Cuerpos Académicos, para el desarrollo de
bienestar y la calidad de vida de todas las proyectos de investigacién con impacto social y
personas. sustentable, enfocados a las lineas de investigacién
institucionales, aplicables en el aulay en el entorno
social
Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, Programa Institucional de Desarrollo 2023-2028
del Instituto Campechano. 2025.

A nivel internacional, el programa se alinea directamente con la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, particularmente con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4):
“Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todas y todos.” Esta convergencia internacional refuerza el
cardcter estratégico del programa al integrarse en una vision global de desarrollo centrado
en el conocimiento, la igualdady la sustentabilidad. Las metas especificas del ODS 4 que se

vinculan con este programa se detallan en la siguiente tabla:
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Alineacion con la Agenda 2030 de la PNUD.

Objetivos
Desarrollo
Sostenible
Objetivo 4.
Garantizar una
educacién
inclusiva,
equitativa y de
calidad, y
promover
oportunidades de
aprendizaje
permanente para
todas y todos.

Fuente: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030. 2025.

Finalmente, para evaluar la capacidad institucional y operativa del Instituto Campechano, es
indispensable considerar la trayectoria presupuestaria del programa. A lo largo del periodo 2019—-
2024, se ha registrado un crecimiento sostenido del presupuesto asignado, lo que ha permitido
consolidar las funciones sustantivas de docencia, investigacién y vinculacidon. Este aumento

presupuestal es consistente con los compromisos adquiridos en materia de cobertura y calidad

educativa:

Meta

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las
mujeres a una formacién técnica, profesional y superior de calidad, incluida la
ensefianza universitaria

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenesy adultos
gue tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales,
para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacién y
asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacion
profesional para las personas vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad
4.6 De aqui a 2030, asegurar que todos los jovenes y una proporcién
considerable de los adultos, tanto hombres como mujeres, estén alfabetizados y
tengan nociones elementales de aritmética

4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las
necesidades de los nifios y las personas con discapacidad y las diferencias de
género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos
y eficaces para todos

4.c De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes
calificados, incluso mediante la cooperacion internacional para la formacion de
docentes en los paises en desarrollo, especialmente los paises menos
adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo
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Presupuesto aprobado 2019-2024, Instituto Campechano. Programa Presupuestario 049
Educaciéon Media Superior y de Posgrado.

Instancia 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Instituto 134,164,09800 | 141,313,216.00 | 141,313,21600 | 142,881,79300 | 144,450,370.00 | 147,746,115.00
Campechano

Fuente: Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche 2019-2024. 2025.
Ensuma, el Programa Presupuestario 049 representa un esfuerzo articulado del Estado para

garantizar el derecho a la educacion en todos sus niveles, bajo un enfoque de derechos
humanos, sostenibilidad y transformaciéon social. Su adecuada alineacién con los
instrumentos de planeacién estatal, nacional e internacional, junto con una estructura
institucional robusta y una inversién financiera creciente, permiten visualizarlo como un
vehiculo estratégico para el desarrollo educativo y socioeconémico del estado de Campeche

en el mediano y largo plazo.

Caracteristicas_Programa de Educacién _Media Superior, Superior y de Posgrado, Ejercicio Fiscal 2024.
Caracteristica Rubro Descripcion
l. Identificacién del Nomb | 049 Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado
programa re del
PP
Depen | Secretaria de Educacién del Estado de Campeche
dencia
Coordi
nador
a
Institu | Universidad Auténoma de Campeche
ciones | Universidad Auténoma de Carmen
Partici | Instituto Campechano
pante
s
Institu | Instituto Campechano
cion
evalua
da
Afo 2024
de
evalua
cion
Tipo Especifica de Desempefio
de
evalua
cion

Pagina | 44



LIOTTI

CONSULTORIA
CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

1. Problemao Proble | Egresados de los niveles Medio Superior, Superior y de Posgrado con
necesidad que ma insuficientes habilidades producto de la oferta educativa no adecuaday
pretende atender Pablic | con bajo nivel de contribucién al desarrollo sostenible del Estado.

o
I1l. Metas y Misié 3. Inclusidn, Bienestar y Justicia Social

objetivos estatales n
a los que se vincula Objeti | 3.3 Consolidar el Sistema Educativo integral, de calidad, accesible e
VO incluyente en todos los niveles, priorizando las infancias, las juventudes,
las personas con discapacidad, los pueblos originarios y la poblacién con
altos niveles de rezago social en la entidad.
Estrat | 3.3.1 Impulsar la coberturay acceso universal a una educacién de
egias calidad, inclusiva y basada en los derechos humanos, priorizando la
atencion a la poblacion en situacion de vulnerabilidad, analfabetismo y
rezago educativo.
3.3.2 Fortalecer la calidad, pertinencia, excelencia e integralidad de la
oferta educativa en todos los niveles mediante acciones dirigidas a
mejorar los planes de estudio, la formacién docente, los recursos
educativos y las infraestructuras escolares.
3.3.3 Fortalecer las capacidades sociales para el desarrollo, el bienestar y
la cohesion social mediante la vinculacién estratégica del Sistema
Educativo con la Politica de Desarrollo Econédmico del Estado,
promoviendo la formacién integral de los estudiantes y la colaboracidn
intersectorial para impulsar el progreso socioecondmico sostenible.

IV. Descripcion de Objeti | Jovenes de Nivel Media Superior y Superior que Egresan
los objetivos del vo del | Satisfactoriamente o que Obtienen el Grado de Maestria o Doctorado
programa; asi como | progra | mediante una oferta educativa de calidad y con las habilidades
de los bienesy/o ma suficientes para contribuir el desarrollo econdmico y social del Estado.
servicios que ofrece | Bienes | Servicios educativos, Investigacion cientifica y vinculacién con los

y/o sectores productivos, educativos y sociales

servici

os que

ofrece
V. Identificacion y Poblac | Total de Alumnos del Estado de Campeche que se encuentran en nivel
cuantificacion dela | idn Medio Superior, Superior y Posgrado y Maestros de los mismos niveles.
poblacion Poten
potencial, objetivo cial
y atendida Poblac | Total de Alumnos de nivel Medio Superior, Superior y Posgrado y

ion Maestros del Instituto Campechano

Objeti

Vo

Poblac | Total de Alumnos de nivel Medio Superior, Superior y Posgrado y

ion Maestros del Instituto Campechano

Atendi

da
VI. Coberturay Cober | Estado de Campeche
mecanismos de tura
focalizacion Meca | Total de alumnos de nivel Medio Superior, Superior y Posgrado y

nismo | Maestros del Instituto Campechano.
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VII. Presupuesto
aprobado

VIII. Principales
metas, fin,
propésito y
componentes

sde
Focali
zacion
2022
2023
2024
Fin

Propé
sito

Comp
onent
es

$142,881,793.00

$144,450,370.00

$147,746,115.00

Contribuir al crecimiento y desarrollo econédmico en la Entidad con
mejores resultados de la Educacion Media Superior, Superior y la
Vinculacién educativa con el sector productivo.

Jévenes de Nivel Medio Superior y Superior que egresan
satisfactoriamente o que obtienen el grado de Maestria o Doctorado
mediante una oferta educativa de calidad y con las habilidades
suficientes para contribuir el desarrollo econdmico y social del Estado.
Servicios Educativos para Media Superior, Superior y Posgrado brindados
Investigacidn cientifica integral impulsada

Vinculacién con los Sectores productivos, Educativos y Sociales
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El Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado en el aifo 2022 la clave
de identificacién cambia de 087 a 049. Sin embargo, solo se tratd de una actualizacion de la
clave. De tal modo que, los objetivos del Programa se conservaron y con ello cada una de
las caracteristicasde la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Por lo tanto, en el ciclo
fiscal 2024, para propésito de la presente evaluacion especifica de desempefio es necesario

realizar una revision histérica del comportamiento de estos a partir del 2022.
En este sentido, de acuerdo con la Matriz de Indicadores (MIR) 2024 el propésito es:

“Jovenes de nivel Media Superior y Superior que egresan satisfactoriamente o que obtienen
el grado de Maestria o Doctorado mediante una oferta educativa de calidad y con las

habilidades suficientes para contribuir al desarrollo sostenible del Estado”.

Por lo que, si reconstruimos la Estructura Analitica del Programa Presupuestario (EAPp)?, el
Programa pretende resolver el problema desde la identificacion de una poblaciéon de
Jovenes de nivel Media Superior y Superior que no egresan satisfactoriamente o que
obtienen el grado de Maestria o Doctorado debido a insuficientes habilidades producto de
la oferta educativa no adecuada y con bajo nivel de contribucién al desarrollo sostenible del

Estado.

Con la solucién del problema identificado, se pretende contribuir al FIN:

! Guia para el Disefio de la Matriz para Indicadores para Resultados. Gobierno de México y Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/GuiaMIR.pdf Es
importante sefialar, que mas adelante, en el contexto de esta evaluacién de Indicadores, se desoperacionaliza
la EAPp a efectos de comprender el disefio y empezar a revisar la relevancia y otras dimensiones de los
indicadores de la MIR, entre otros aspectos presentes en los TdR de una evaluacién de indicadores.
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“Contribuir al crecimiento y desarrollo sostenible de la Entidad con mejores resultados de la

Educacion Media Superior, Superior y la vinculacion educativa con el sector productivo”.

Sin embargo, debido a las caracteristicas del Programa de Educacion Media Superior y de
Posgrado, el Programa cuenta con una Matriz de Indicadores Integrada por diversos
actores. De modo que, de acuerdo con la Guia para el Disefo de la Matriz de Indicadores
para Resultados MIR de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Programa “cuenta
con un Unico Fin y Propésito y la informacién contenida en las filas de Componente y
Actividades es el agregado de la informacion de Componente y Actividades de cada unidad

responsable participante” (SHCP), tal y como se retrata en el siguiente esquema:

R o EEERE)  Progrom |
Dependencia A Presupuestario (Pp) Dependencia B

Matriz de indicadores para Resultados

I 1
I 1
I I
1 (MIR) 1
R ——— R —— R ——
* = = = | s = = = | > = * =
Y e—— I"" I"‘_
| | [ | | 1 | | |
' I o
e @ : o EEE—— -
I 1

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para

Resultados.

El esquema anterior representa un Programa en el que participan dos Unidades
Responsables UR. Para el caso del Programa de Educaciéon Media Superior, Superior y de
Posgrado estad integrado por tres, estas son: 1) Universidad Auténoma de Campeche
(UACAM), 2) Universidad Auténoma del Carmen (UNACAR), y 3) Instituto Campechano (IC).
A pesar de la configuracion tripartita, el principio es el mismo: cada institucién integra de

manera especifica sus contenidos a nivel de Componentes y Actividades. Es importante
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hacer hincapié en este aspecto, porque aparece sefialado en las evaluaciones que se han
llevado a cabo dentro del Programa Anual de Evaluacién (PAE) en el Estado de Campeche,

especialmente en evaluaciones inmediatamente anteriores, donde los Aspectos

Susceptibles de Mejora (ASM) apuntan al disefo del Programa Presupuestario (Pp).

Por lo que, para conseguir el Fin y Propédsito retratado anteriormente cada institucién
operadora del Programa cuenta con sus siguientes objetivos a nivel de Componente y

Actividad:

Objetivos del Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado de la UAC

Componente Servicios educativos para Media Superior, Superior y Posgrado brindados

Actividad Otorgar programas de estudios evaluados

Actividad Profesionalizacion de la planta docente y personal administrativo

Actividad Acompafamiento de los jovenes en su formacion académica (deporte, cultura,
asesorias, tutorias, etc.)

Actividad Mantenimiento y equipamiento de espacios educativos del nivel Medio Superior y
Superior

Actividad Servicio de consulta de acervo bibliografico

Actividad Participacién de jovenes en actividades académicas, cientificas, tecnoldgicas y sociales

Actividad Acciones para la igualdad entre mujeres y hombres

Actividad Servicios de apoyo administrativo proporcionados para el buen funcionamiento de la
vida universitaria

Actividad Actividades en beneficio de las personas con discapacidad

Actividad Realizacion de cursos de verano para nifios y nifas

Actividad Acciones para la promocidn de habitos de vida saludable

Actividad Atencion de violencia de género, discriminacién y grupos vulnerables

Componente Investigacién cientifica integral impulsada

Actividad Formacidn integral de investigadores

Actividad Realizacion y difusion de proyectos de investigacion

Componente Vinculacién con los sectores productivos, educativos y sociales

Actividad Establecimiento de convenios
Actividad Asesoramiento para la creacidon de empresas
Actividad Accion de Educacion Continua

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados 2024
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Objetivos del Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado de la UNACAR

Componente
Actividad
Actividad
Actividad

Actividad

Actividad
Actividad
Actividad
Actividad
Componente
Actividad
Actividad

Componente

Actividad
Actividad

Servicios educativos para Media Superior, Superior y Posgrado brindados

Otorgar programas de estudios evaluados

Profesionalizacion de la planta docente y personal administrativo"

Acompafiamiento de los jovenes en su formacidn académica (deporte, cultura, asesorias,
tutorias, etc.)

Mantenimiento y equipamiento de espacios educativos del nivel Medio Superior y
Superior

Servicio de consulta de acervo bibliografico

Actividades en beneficio de las personas con discapacidad

Acciones para la igualdad entre mujeres y hombres

Actividades de gestion Administrativa de la Universidad

Investigacidn cientifica integral Impulsada

Formacidn integral de investigadores

Realizacion y difusion de proyectos de investigacion

Vinculacidn con los sectores productivos, educativos y sociales

Asesoramiento para la creacidon de empresas
Establecimiento de convenios

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados 2024

Objetivos del Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado del Instituto

Campechano

Componente
Actividad
Actividad

Actividad

Actividad
Actividad
Actividad
Actividad

Componente
Actividad
Actividad
Componente
Actividad

Servicios educativos para Media Superior, Superior y Posgrado brindados
Profesionalizacidn de la planta docente y personal administrativo
Acompaifiamiento de los jovenes en su formacion académica (deporte, cultura,
asesorias, tutorias, etc.)

Mantenimiento y equipamiento de espacios educativos del nivel Medio Superior y
Superior

Servicio de consulta de acervo bibliogréfico

Acciones para la igualdad entre mujeres y hombres

Acciones sobre derechos humanos para la comunidad del Instituto

Atencion a las necesidades de los servicios educativos del nivel Medio Superior y
Superior

Investigacidn cientifica integral impulsada

Formacidn integral de investigadores

Realizacion y difusion de proyectos de investigacidon

Vinculacidén con los sectores productivos, educativos y sociales

Establecimiento de convenios

ente: Matriz de Indicadores para Resultados 2024
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Al revisar el Programa Sectorial de Educacién 2022—-2027 se constata que ninguno de sus
17 indicadores de resultados se encuentra vinculado directamente al Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado. No obstante, en la seccidon “Responsable
de la Ejecucion por Objetivos y Estrategias” (PSE, pp. 79—83), la Universidad Auténoma de
Campeche (UACAM), la Universidad Auténoma del Carmen y el Instituto Campechano
figuran de manera sistematica entre las instituciones responsables en los distintos niveles

de objetivos especificos y estrategias del Programa Sectorial.

Dicha seccidn, organizada en tres columnas, permite identificar a las entidades que inciden
en la implementacion del Programa Sectorial. La presencia reiterada de la UACAM en esta
relacidn sugiere una participacién estratégica y operativa, congruente con los fines de la

politica educativa estatal.

Cabe destacar que, cada institucion educativa que opera el Programa de Educacion Media
Superior, Superior y de Posgrado tiene debidamente alineado al Programa Sectorial. Como
se mostro arriba en la evaluacién en el apartado de Datos Generales la UNACAR presenta
una alineacidn a los objetivos, estrategias y lineas de accién del Programa Sectorial de

Educacién 2022-2027, asi como con el Plan Estatal de Desarrollo Campeche 2021-2027.

De la misma manera en el Instituto Campechano, desde la perspectiva de planeacién
estratégica, el programa muestra una adecuada alineacion con los principales instrumentos
de politica publica estatal. Por lo que, los objetivos del programa dialogan con las metas
establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo, el Plan Sectorial de Educacién 2022-2027 vy el

Programa Institucional de Desarrollo del Instituto Campechano:

Por su parte, la UACAM también cuenta con el documento Alineacién PED-PS-PDI —

elaborado por el drea de Planeacién de la UACAM — presenta un ejercicio técnico de
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correspondencia entre los proyectos, componentes y actividades institucionales, y los
objetivos, estrategias y lineas de accidn del Programa Sectorial de Educaciéon 2022-2027,

asi como con el Plan Estatal de Desarrollo Campeche 2025-2027.

Si bien la UACAM no define los indicadores sectoriales —atribucién que recae en la
autoridad estatal—, si ha desarrollado un Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026
trazado conforme al marco normativo vigente y en correspondencia con la metodologia del
Marco Légico. Asimismo, ha realizado un esfuerzo interno de alineacién programatica
mediante el documento Alineacién PED—PS—PDI, en el cual identifica sus areas de
contribucion a los objetivos, estrategias y lineas de accion del Programa Sectorial de
Educacién. Tal alineacién se observa en el apartado 1 de Datos generales de la evaluacioén.
Por dltimo, estas areas estan reconocidas explicitamente en dicho programa, en particular
en las secciones donde se sefiala a la universidad como corresponsable en la ejecucién de

acciones (PSE, pp. 79-83).

Es menester sefialar que, el equipo evaluador revisé la seccion “Indicadores y Metas” del
Programa Sectorial (pp. 55—72), en la que se identifican diversos programas presupuestarios
asociados a los indicadores. En las tablas figuran como responsables de los indicadores a
programas como el 014 “Programa de Educacién Media Superior, Superior y Formacion
para el Trabajo”, 044 “Cienciay Tecnologia”, 015 “Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo” y 016 “Programa de Educacién Basica y Normal”. También se
identifican en la seccion “Indicadores y Metas” indicadores relacionados con los programas
048 “Programa para Adultos”, 017 “Fondo de Aportaciones Multiples” y 106 “La Escuela es

Nuestra”.

De acuerdo con la Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), los indicadores de resultados son aquellos que se

encuentran a nivel de Fin y de Propdsito de la Matriz de Indicades para Resultados (MIR).
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Los indicadores de Gestién son aquellos que se ubican en los niveles de Componente y

Actividad. Tal y como se puede observar en la siguiente figura.

LGDS

Resultados
(eficiencia y eficacia)

Bienes y Servicios
(eficiencia y eficacia,

calidad y economia)

Gestion
(eficiencia, eficacia,
calidad y economia)

MIR

Fin
(eficacia)

Propadésito
(eficiencia y eficacia)

Componentes
(eficiencia, eficacia,
calidad y economia)

Actividades
(eficiencia, eficacia y
economia)

LFPRH

Estratégicos
(eficiencia y eficacia,
calidad y economia)

Gestion
(eficiencia, eficacia,
calidad y economia)

Fuente: Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).
Los indicadores de Resultados a observar de acuerdo con los TdR de una EED:

Dado que el Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado es operado de
manera conjunta por tres instituciones —Ila Universidad Auténoma de Campeche, la
Universidad Autéonoma del Carmeny el Instituto Campechano—, los avances reportados a
nivel de resultados corresponden a la suma de las contribuciones de cada una de ellas. En
este sentido, se mostrara de manera individual por cada institucion educativa, el analisis

sobre el avance y cumplimiento de metas a nivel de resultados y de gestion.
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Para el nivel de gestién, se realizé un esfuerzo de homologacidn sobre los indicadores
observados. De tal manera, que estos sean similares o equivalentes en cada una de las

instituciones.

A continuacién, se nombran los indicadores a observar por institucion, asi como precisiones

especificas que aplican a cada una de las instituciones solamente.

Para la Universidad Auténoma de Campeche (UACAM) se observaran los siguientes

indicadores para el periodo de 2022 a 2024.
-A nivel de FIN.

e (0704 Tasa de eficiencia terminal en Educacién Media Superior
e 1637 Tasa de eficiencia terminal en Educacién Superior
e (0787 Tasa de absorcién en Educacién Media Superior

e 1638 Tasa de absorcidn en Educacién Superior

e 1639 Porcentaje de jévenes insertos en el mercado laboral"
-A nivel de Propésito.

e 1640 Porcentaje de Jévenes egresados de Educacidon Media Superior, Superior y de

Posgrado por generacion.
Los indicadores de Gestidn son los siguientes:
-A nivel de Componente.

e 1642 Tasa de variacion de la matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior
y Posgrado de la UAC

e 1643 Porcentaje de proyectos de investigacion cientifica realizados de la UAC

e 1644 Porcentaje de egresados que se insertan en el mercado laboral de acuerdo al

perfil profesional en el lapso de dos afios de la UAC

Pagina | 54



LIOTTI

CONSULTORIA
CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

-A nivel de Actividad.

e 1652 Porcentaje de programas evaluados con relaciéna los programados evaluables
de la UAC
e 1668 Porcentaje de alumnos participando en proyectos de investigacion de la UAC

e (0678 Porcentaje de Convenios en operacion

Anivel de los indicadores de Resultados la observacion serd sobre el cumplimiento y alcance
de las metas de ejercicio fiscal 2024, y no sobre el periodo comprendido de 2022 a 2024.
Esto es porque, de acuerdo con la informacion de la Cuenta Publica de la Universidad
Auténoma del Carmen 20222. En relacién con las fuentes de financiamiento, se expone el

contexto de la UNACAR y se menciona que:

Para este ejercicio las condiciones economicos-financieras con las que estuvo
operando la Institucion fueron negativas ya que se inicié una investigacion por
parte de la Contraloria General, en la que se determind la falta de recursos en las
cuentas bancarias, por un monto que aun se encuentra en investigacion; por ello
también se levanto una querella ante la Fiscalia Especializada en combate a la
Corrupcion del Estado (con sede en Cd. De San Francisco de Campeche, Campeche);

este evento produjo una disminucion en la disponibilidad financiera, que no

2 Cuenta PUblica 2022 de la Universidad Auténoma del Carmen UNACAR. En cumplimiento con la Ley de
Contabilidad Gubernamental, para la emisién de las normas contables y de los lineamientos de generacién de
informacién financiera y presupuestaria de los entes publicos. La Cuenta Publica 2022, muestra los hechos
con incidencia econdmico-financiera que ha realizado la UNACAR en un periodo de tiempo (2022), lo cual
expresalos resultados del ejercicio presupuestal, asi como la situacidn patrimonial de los mismos. Asimismo,
proporciona informacion sobre la situacion financiera, los resultados de la gestién, los flujos de efectivoy
sobre el ejercicio de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos. El documento fue compartido por la
Unidad Responsable (UNACAR) via correo electrdnico el 29 de noviembre de 2023, para propésito de la
presente evaluacién. Se encuentra en la liga:
https://www.unacar.mx/lgcg/cuentaPublica/archivos/2022/Cuenta-Publica-2022-UNACAR .pdf
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permitio cubrir gran parte de los compromisos de gastos de operacion y de
servicios personales; ademds en los estados analiticos del gasto se observa un
“subejercicio” porque ante la falta de los recursos financieros, la institucion estuvo
imposibilitada para comprometer el presupuesto disponible para realizar los
gastos presupuestados. Lo que provoco que muchas metas, actividades e

indicadores no se lograran atender. (Cuenta Publica 2022 de la Universidad

Autonoma del Carmen).

Dado este contexto, es importante considerar que dicha situacion pudo haber influido en
el comportamiento del indicador de eficacia “Gradode cumplimiento de metas” del Sistema
de Evaluacion Integral (SEl). En efecto, para el ejercicio fiscal 2022 del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, la UNACAR reporté un desempeno del
61.5%, sin alcanzar la totalidad de lasmetas programadas. Por esta razén, paralos ejercicios
2022 y 2023 no se cuenta con informacion disponible, y la valoracion se realizara

Unicamente con base en los resultados del afio 2024.
Para el nivel de gestidn, el periodo a observar es el de 2022 a 2024.
-A nivel de FIN.

e Tasa de eficiencia terminal en Educacion Media Superior
e Tasa de eficiencia terminal en Educacion Superior

e Tasa de absorcion en Educacion Media Superior

e Tasa de absorcion en Educacion Superior

e Porcentaje de jovenes insertos en el mercado laboral"
-A nivel de Propésito.

e Porcentaje de Jévenes egresados de Educacion Media Superior, Superior y de

Posgrado por generacién.
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Los indicadores de Gestidn son los siguientes:

-A nivel de Componente.

Tasa de variacion de la matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y

Posgrado de la UNACAR
Porcentaje de proyectos de investigacion cientifica realizados de la UNACAR
Porcentaje de egresados que se insertan en el mercado laboral de acuerdo al perfil

profesional en el lapso de dos afios de la UNACAR

-A nivel de Actividad.

Porcentaje de programas evaluados y/o acreditados con relacion a los impartidos

en la UNACAR
Porcentaje de Publicaciones cientificas realizadas en la UNACAR
Porcentaje de convenios celebrados por la institucion con relacion a los

programados en la UNACAR

Para el Instituto Campechano (IC) se observaran los siguientes indicadores para el periodo

de 2022 a 2024:

-A nivel de FIN.

Tasa de eficiencia terminal en Educacion Media Superior
Tasa de eficiencia terminal en Educacion Superior

Tasa de absorcion en Educacion Media Superior

Tasa de absorcién en Educacion Superior

Porcentaje de jovenes insertos en el mercado laboral"

-A nivel de Propdsito.
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Porcentaje de Jévenes egresados de Educacion Media Superior, Superior y de

Posgrado por generacion.

Los indicadores de Gestidn son los siguientes:

-A nivel de Componente.

1650 Tasa de variacién de la matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior
y Posgrado del Instituto Campechano

Porcentaje de proyectos de investigaciéon cientifica realizados en el Instituto
Campechano

Porcentaje de egresados que se insertan en el mercado laboral de acuerdo al perfil

profesional en el lapso de dos afios del Instituto Campechano

-A nivel de Actividad.

1684 Porcentaje de docentes capacitados y/o actualizados en relacién a la plantilla
global

1697 Porcentaje de Publicaciones cientificas realizadas en el Instituto Campechano
1698 Porcentaje de convenios celebrados con el sector educativo, productivo y

social, por la institucion con relacién a los programados en el Instituto Campechano
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Indicador de Fin: 0704 Tasa de eficiencia terminal en Educacion Media Superior

Nom

Ficha del indicador de Nivel de Fin

bre Tasa de eficiencia terminal en Educacién Media Superior

Definicion Relacién entre el total de alumnos egresados de media superior en el afio

respecto al nUmero de alumnos de nuevo ingreso de su generacién hace 3 afos
escolares.

Sentido del indicador = Ascendente

Método de calculo (Jovenes egresados de Educacion Media Superior en un determinado ciclo

escolar / Jovenes de nuevo ingreso a Educacion Media Superior hace 2 o 3 afios
escolares) x100

Unidad de Medida. Por ciento
Frecuencia de

Medicién Anual
Ao Base 2022

Meta del Indicador

2024 70.5
Valor del Indicador
2024 73.3
Valor inmediato
anterior 2023 77.4
Avances Anteriores
2022 73.6
2022 2023 2024
Meta Alcance Meta Alcance Meta Alcance

B 21234 1T 234 212341234 212341234
ETTTT T T T T T T, T, T T T T T T T, T T T T|T
= ] % © B ~ N i o,

g R Qg 3 N R =
1(8)8 78,78 736 6371 77,37 70,46 73,31
60

40

20

0

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance
2022 2023 2024

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién obtenida en la MIR 2022, 2023 y 2024, e Informe de
Avance Trimestral de Indicadores de Desempefio Enero a diciembre de 2022 a2024 de Programa de Educacion
Media Superior, Superior y de Posgrado.
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Anglisis:

El indicador 0704 Tasa de eficiencia terminal en Educacidon Media Superior, el cual se mide
con la formula: (Jévenes egresados de Educacion Media Superior en un determinado ciclo
escolar / Jovenes de nuevo ingreso a Educacion Media Superior hace 2 o 3 afios escolares)
x100. Este indicador forma parte de la medicién del objetivo de Fin del programa, que busca
contribuir al crecimientoy desarrollo sostenible de la Entidad con mejores resultados de la
Educacién Media Superior, Superior y la Vinculacién educativa con el sector productivo. Su
frecuencia de medicion es anual, y su sentido es ascendente. Por lo que, permite monitorear

la proporcion de estudiantes que concluyen su trayecto educativo en el tiempo estipulado.

En 2022, se partié de un universo de 966 jovenes de nuevo ingreso, con una meta de 761
jovenes egresados, y se alcanzaron 711 egresos, lo que equivale a una eficiencia terminal
de 73.6% frente a una meta del 78.8%, con una desviacion de -5.2 puntos porcentuales.
Aunque no se logrd el objetivo planteado, la diferencia es considerada menor y se

encuentra dentro de un pardmetro de semaforizacion aceptable.

En 2023, el universo fue de 1,003 jovenes de nuevo ingreso, con una meta de 639 egresados.
Se alcanzaron 776 egresos, lo que representa una tasa de eficiencia terminal de 77.4%,
frente a la meta proyectada de 63.7%. Este resultado supera la meta en 13.66 puntos
porcentuales. El incremento puede explicarse por el egreso de estudiantes que se
encontraban en rezago académico, lo que amplia la cifra efectiva de egresos. Aun asi, el

desempefio es consistente con una tendencia positiva, y la meta se considera ampliamente

superada, aunque se mantiene dentro de rangos aceptables de cumplimiento institucional.

Para el afio 2024, se estimd un universo de 1,019 jévenes de nuevo ingreso, con una meta
de 718 egresados. El resultado fue de 747 egresos, arrojando una tasa de eficiencia terminal
de 73.3%, frente a la meta programada de 70.5%, lo que representa una desviacion positiva

de 2.8 puntos porcentuales. Este cumplimiento refleja una estabilidad en la tendencia de
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mejora, atribuida también a egresos de estudiantes en situacién de rezago. La desviacion
minima confirma la consolidaciéon de una gestion mas efectiva para la permanencia y

finalizacion del ciclo educativo.

Cabe destacar que en la evaluacién de indicadores (PAE 2024, P.33) del Programa Anual de
Evaluacion 2024 parael ejercicio 2023, se observaron algunos hallazgosy recomendaciones.
De los cuales algunos se encuentran en el Documento de Trabajo Anexo B del Seguimiento
a Aspectos Susceptibles de Mejora Clasificados como Especificos, derivado de Informes y
Evaluaciones Externas 2024, con fecha de cumplimiento el 30 de septiembre de 2025. Por
lo tanto, la atencion de estos ASM destaca el compromiso de la UACAM por la mejora
continua del Programa de Educacidon Media Superior, Superior y de Posgrado. Las

recomendaciones son las siguientes:
En relacion con la relevancia de los indicadores:

Considerando el Fin “Contribuir al crecimiento y desarrollo sostenible de la Entidad
con mejores resultados de la Educacion Media Superior, Superior y la vinculacion
educativa con el sector productivo”. Del cual se desprenden dos resultados clave: 1)
Crecimiento y desarrollo sostenible en la Entidad; 2) Vinculacion educativa con el
sector productivo el indicador. El indicador: 0704 Tasa de eficiencia terminal en

Educacion Media Superior, no es relevante con ninguno de los resultados clave.
Por otra parte, en relacion con la unidad de medida de los indicadores;

El indicador: 0704 Tasa de eficiencia terminal en Educacion Media Superior. La
unidad de medida es establecida en por ciento. De tal manera que el nombre del

indicador no corresponde a la unidad de medida. Se recomiendo colocar

“porcentaje”.

Por ultimo, respecto a la dimensién del indicador:
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En el nivel Fin, el indicador 704 Tasa de eficiencia terminal en Educacion Media
Superior. Aunque, se encuentra referido en la MIR como eficacia. Por lo que, la

dimension del indicador es correcta, pero no es la adecuada para este indicador.

El equipo evaluador considera pertinente conservar la dimensidon de eficacia. En la
evaluacion de indicadores 2024 se identifico como hallazgo que el nombre del indicador
alude a eficiencia, mientras que su calculo corresponde metodoldgicamente a eficacia. El
hallazgo es valido en tanto revela una inconsistencia en la denominacién, pero en términos
técnicos el indicador mide el logro de un objetivo vy, por lo tanto, su clasificacién adecuada

es en la dimensidn de eficacia.

De acuerdo con la Metodologia de MarcoLégico(MML), a nivel de Fin los indicadores deben
formularse en dicha dimensidn, ya que permiten verificar el cumplimiento de objetivos de
desarrollo que trascienden el control directo del programa. Aunque el indicador se
denomina “Tasa de eficiencia terminal”, su formula se basa en una relacién producto—
resultado y mide el grado en que los estudiantes logran concluir su trayecto educativo en el
nivel medio superior. Por ello, metodolégicamente se ubica en la dimensién de eficacia, al
igual que el indicador correspondiente en Educacidon Superior que presenta la misma

situacion.

En conclusidn, el indicador 0704 no corresponde a la dimensidn de eficiencia, definida por
la MML como la relacién entre insumos y productos. En realidad, mide el grado en que los
estudiantes completan oportunamente su trayecto educativo, es decir, evalla
directamente el cumplimiento de un resultado esperado en términos de logros académicos,
por lo que debe ubicarse en la dimensién de eficacia. Ademas, aporta valor estratégicoa la
UACAM, al permitir el seguimiento de cohortes, la deteccién de rezago o abandono escolar

y la orientacién de acciones de mejora. Su permanencia en la MIR se justifica por la
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disponibilidad de informacion validada y por su utilidad en la toma de decisiones. En suma,
mantener este indicador asegura coherencia metodoldgica y, al mismo tiempo, genera

evidencia clave para garantizar trayectorias educativas completas en la Educacion Media

Superior.
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Indicador de Fin: 1637 Tasa de eficiencia terminal en Educacion Superior

Nombre

Definicion

Sentido del indicador

Método de calculo

Unidad de Medida.

Ficha del indicador de Nivel de Fin

Tasa de eficiencia terminal en Educacion Superior

Relacidn entre el total de alumnos egresados de educacion superior en el afio
respecto al nimero de alumnos de nuevo ingreso de su generacién hace 4 05
afos escolares.

Ascendente

(Jévenes egresados de Educacion Superior en un determinado ciclo escolar /
Jovenes de nuevo ingreso a Educacidén Superior hace 4 o 5 afios escolares) x100

Por ciento
Frecuencia de
Medicién Anual
Afo Base 2022
Meta del Indicador
2024 57.9
Valor del Indicador
2024 68.2
Valor inmediato
anterior 2023 75.2
Avances Anteriores
2022 85
2022 2023 2024
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F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance
2022 2023 2024

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida en la MIR 2022, 2023 y 2024, e Informe de
Avance Trimestral de Indicadores de Desempefio Enero a diciembre de 2022 22024 de Programa de Educacién
Media Superior, Superior y de Posgrado.
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Analisis:

El indicador 1637 Tasa de eficiencia terminal en Educacién Superior, el cual se mide con la
formula: (Jovenes egresados de Educacion Superior en un determinado ciclo escolar /
Jovenes de nuevo ingreso a Educacién Superior hace 4 o 5 afios escolares) x100. Este
indicador forma parte de la medicion del objetivo de Fin del programa, que busca contribuir
al crecimiento y desarrollo sostenible de la Entidad con mejores resultados de la Educacion
Media Superior, Superior y la Vinculacion educativa con el sector productivo. Su frecuencia
de medicién es anual, y su sentido es ascendente. Y permite evaluar qué porcentaje del

alumnado universitario concluye sus estudios en el plazo previsto

En el ejercicio 2022, se partid de un universo de 2,027 jévenes de nuevo ingreso, con una
meta de 1,486 egresos y un resultado final de 1,722 egresados, lo que equivale a una
eficiencia terminal del 85% frente a una meta programada de 73.3%, con una desviacion
positiva de 11.64%. Esta superaciéon puede explicarse por la conclusion de estudios de
personas que se encontraban en rezago académico, reflejando una mejora sostenida en los

procesos de titulacién o acreditacion oportuna.

Para 2023, con un universo de 2,028 estudiantes de nuevo ingreso, se fijduna meta de 1,336
egresos, logrando finalmente 1,525 egresados, equivalente a una eficiencia terminal de
75.2%, por encima de la meta proyectada de 65.9%, con una desviacion positiva de 9.32%.
Aunque menor en comparacion con el afio anterior, este resultado sigue situandose dentro
de un rango de cumplimiento aceptable, y refleja que los rezagos estan siendo gestionados

adecuadamente por la institucién.

En el afio 2024, se conté con un universo de 1,992 jévenes de nuevo ingreso, con una meta
establecida de 1,153 egresos, y se lograron 1,359 egresos, lo que equivale a una eficiencia
terminal de 68.2%, superando la meta del 57.9% por 10.3 puntos porcentuales. Este
resultado se debe tanto al egreso de estudiantes que habian acumulado rezago, como al

cumplimiento en tiempo de quienes acreditaron sus créditos conforme al plan. A pesar de
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esta mejora, se observa una tendencia descendente respecto a los porcentajes alcanzados
en 2022, lo que sugiere la necesidad de continuar fortaleciendo las estrategias de

permanencia, acompanamiento académico y eficiencia terminal.

Al igual que en el indicador anterior en la evaluacion de indicadores (PAE 2024, P.33) del
Programa Anual de Evaluacidn 2024 para el ejercicio 2023, se observaron algunos hallazgos
y recomendaciones. De los cuales algunos se encuentran en el Documento de Trabajo
Anexo B del Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora Clasificados como Especificos,
derivado de Informes y Evaluaciones Externas 2024, con fecha de cumplimiento el 30 de

septiembre de 2025. Las recomendaciones son las siguientes:
En relacidn con la relevancia de los indicadores:

Considerando el Fin “Contribuir al crecimientoy desarrollo sostenible de la Entidad
con mejores resultados de la Educacion Media Superior, Superior y la vinculacion
educativa con el sector productivo”. Del cual se desprenden dos resultados clave: 1)
Crecimiento y desarrollo sostenible en la Entidad; 2) Vinculacién educativa con el
sector productivo el indicador. El indicador: 0704 Tasa de eficiencia terminal en

Educacion Media Superior, no es relevante con ninguno de los resultados clave.
Por otra parte, en relacién con la unidad de medida de los indicadores;

El indicador: 0704 Tasa de eficiencia terminal en Educacion Media Superior. La
unidad de medida es establecida en por ciento. De tal manera que el nombre del
indicador no corresponde a la unidad de medida. Se recomiendo colocar

“porcentaje”.

Por dltimo, respecto a la dimensién del indicador:
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En el nivel Fin, el indicador 1637 Tasa de eficiencia terminal en Educacidn Superior.
Aunque, se encuentra referido en la MIR como eficacia. Por lo que, la dimension del

indicador es correcta, pero no es la adecuada para este indicador.

En el mismo sentido que el indicador 0704, el indicador 1637 “Tasa de eficiencia terminal
en Educacidn Superior” conserva en su denominacion la referencia a eficiencia terminal. De
acuerdo con la Metodologia de Marco Légico (MML), a nivel de Fin los indicadores deben
formularse en la dimensidn de eficacia. Sin embargo, el contenido del indicador 1637 no
corresponde a la dimensién de eficiencia en el sentido técnico establecido por la MML —
definida como la relacién entre insumos y productos—, sino que mide el grado en que los
estudiantes completan su trayecto educativo en el nivel superior dentro de un periodo
determinado. Es decir, evalia el cumplimiento de un resultado esperado en términos de

logros académicos, lo que lo ubica mas apropiadamente en la dimensidn de eficacia.

Por tanto, tanto el indicador 0704 como el 1637 permiten a la UACAM generar evidencia
util para garantizar trayectorias educativas completas en los niveles de Educacion Media
Superior y Superior, fortaleciendo la consistencia metodoldgica de la MIR sin sacrificar su

valor estratégico para la toma de decisiones institucionales.
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Indicador de Fin: 0787 Tasa de absorcidon en Educacién Media Superior

Ficha del indicador de Nivel de Fin

Nombre Tasa de absorcién en Educaciéon Media Superior

Definicion Relacién entre el total de alumnos de nuevo ingreso en media superior en el afio
respecto al nimero de alumnos egresados de nivel secundaria

Sentido del indicador | Ascendente

Método de calculo (Jovenes de nuevo ingreso al primer grado de Educacion Media Superior en un
determinado ciclo escolar / Jovenes egresados de secundaria en el ciclo escolar
previo) x100

Unidad de Medida. Por ciento

Frecuencia de

Medicién Anual

Afo Base 2022

Meta del Indicador

2024 7.41

Valor del Indicador

2024 7.67

Valor inmediato

anterior 2023 7.32

Avances Anteriores

2022 7.47

2022 2023 2024
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F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance
2022 2023 2024

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién obtenida en la MIR 2022, 2023 y 2024, e Informe de
Avance Trimestral de Indicadores de Desempefio Enero a diciembre de 2022 a 2024 de Programa de Educacion
Media Superior, Superior y de Posgrado.
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Analisis:

El indicador 0787 Tasa de absorcién en Educacién Media Superior, el cual se mide con la
formula: (Jévenes de nuevo ingreso al primer grado de Educacién Media Superior en un
determinado ciclo escolar / Jovenes egresados de secundaria en el ciclo escolar previo)
x100. Este indicador forma parte de la medicién del objetivo de Fin del programa, que busca
contribuir al crecimiento y desarrollo sostenible de la Entidad con mejores resultados de la
Educacién Media Superior, Superior y la Vinculacion educativa con el sector productivo. Su
frecuencia de medicion es anual, y su sentido es ascendente. Y permite evaluar el nivel de
cobertura de la educacion media superior frente al egreso de secundaria, identificando las

capacidades de absorcion del sistema educativo.

En el ejercicio fiscal 2022, se partié de un universo de 13,389 jovenes egresados de
secundaria, con una meta de absorcion del 7.84%, lo que equivale aproximadamente a
1,050 estudiantes esperados. Sin embargo, el resultado alcanzado fue de 1,000 jévenes de
nuevo ingreso, es decir, una tasa de absorcién efectiva del 7.47%, lo que representa una
ligera diferencia negativa de 0.37 puntos porcentuales respecto a la meta. El total

corresponde a la matricula auditada con fecha de corte al 30 de septiembre de 2022.

Para el afio 2023, el universo de referencia fue de 13,812 jovenes egresados de secundaria,
con una meta de absorcién de 7.38% (equivalente a 1,019 alumnos). Se alcanzaron 1,011
estudiantes de nuevo ingreso, lo que equivale a una tasa de absorcidon de 7.32%. La
desviacién es minima (-0.06 puntos porcentuales), y aunque no se cumplié plenamente la
meta, se observa estabilidad en la cobertura educativa, con un sistema que mantiene su

capacidad de absorcidn.

En 2024, con un universo de 13,502 jévenes egresados de secundaria, se establecidé una
meta de absorcién de 7.41% (aproximadamente 1,000 estudiantes), y se alcanzaron 1,036
ingresos efectivos, lo que corresponde a una tasa de absorcion del 7.67%. Este valor supera

la meta proyectada en 0.27 puntos porcentuales, lo cual indica una mejora sostenida en la
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capacidad del sistema para integrar nuevos estudiantes al nivel medio superior. El dato
corresponde a la matricula auditada con corte al 30 de septiembre de 2024 y refleja un

comportamiento positivo del indicador.

Al igual que en el indicador anteriores los hallazgos correspondientes a la relevancia de los
indicadores y unidad de medida encontradas en la evaluacion de indicadores (PAE 2024,
P.33) del Programa Anual de Evaluacion 2024 para el ejercicio 2023, aplican a este
indicador. Asimismo, también es posible observar el compromiso de la UACAM en su
atencion. Ello a través del Documento de Trabajo Anexo B del Seguimiento a Aspectos
Susceptibles de Mejora Clasificados como Especificos, derivado de Informes y Evaluaciones
Externas 2024, con fecha de cumplimiento el 30 de septiembre de 2025. Las

recomendaciones son las siguientes:
En relacion con la relevancia de los indicadores:

Considerando el Fin “Contribuir al crecimiento y desarrollo sostenible de la Entidad
con mejores resultados de la Educacion Media Superior, Superior y la vinculacion
educativa con el sector productivo”. Del cual se desprenden dos resultados clave: 1)
Crecimiento y desarrollo sostenible en la Entidad; 2) Vinculacion educativa con el
sector productivo el indicador. El indicador: 0704 Tasa de eficiencia terminal en

Educacion Media Superior, no es relevante con ninguno de los resultados clave.
Por otra parte, en relacion con la unidad de medida de los indicadores:

El indicador: 0787 Tasa de absorcion en Educacion Media Superior. La unidad de
medida es establecida en por ciento. De tal manera que el nombre del indicador no

corresponde a la unidad de medida. Se recomiendo colocar “porcentaje”.
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Indicador de Fin: 1638 Tasa de absorcion en Educacion Superior

Ficha del indicador de Nivel de Fin

Nombre Tasa de absorcién en Educacién Superior
Definicion Relacidn entre el total de alumnos de nuevo ingreso en facultades y escuelas de

educacién superior en el afio respecto al numero de alumnos egresados de nivel
preparatoria

Sentido del indicador Ascendente

Método de calculo (Jovenes de nuevo ingreso al primer grado de Educacién Superior en un

determinado ciclo escolar / Jovenes egresados de preparatoria en el ciclo
escolar previo) x100

Unidad de Medida. Por ciento
Frecuencia de
Medicion Anual
Afo Base 2022
Meta del Indicador
2024 19.9
Valor del Indicador
2024 21.6
Valor inmediato
anterior 2023 21.7
Avances Anteriores
2022 17.9
2022 2023 2024
o . Meta Alcance ] Meta Alcance . Meta Alcance
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida en la MIR 2022, 2023 y 2024, e Informe de

Avance Trimestral de Indicadores de Desempefio Enero a diciembre de 2022 22024 de Programa de Educacién
Media Superior, Superior y de Posgrado.
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Analisis:

El indicador 1638 Tasa de absorcion en Educacion Superior, el cual se mide con la formula:
(Jovenes de nuevo ingreso al primer grado de Educacién Superior en un determinado ciclo
escolar / Jovenes egresados de preparatoria en el ciclo escolar previo) x100. Este indicador
forma parte de la medicion del objetivo de Fin del programa, que busca contribuir al
crecimiento y desarrollo sostenible de la Entidad con mejores resultados de la Educacion
Media Superior, Superior y la Vinculacion educativa con el sector productivo. Su frecuencia
de medicién es anual, y su sentido es ascendente. Permite conocer qué proporcion de
egresados del nivel medio superior logran continuar su trayectoria educativa en el nivel

superior.

Durante 2022, se partié de un universo de 11,030 jévenes egresados de preparatoria, con
una meta de absorcién del 20.9%, equivalente a 2,310 estudiantes. Se alcanzé un total de
1,978 jovenes de nuevo ingreso, lo que representa una tasa de 17.9%, generando una
brecha negativa de 3 puntos porcentuales respecto a lo programado. Esta diferencia puede
atribuirse a multiples factores, como limitaciones de cobertura, cupo, orientacion

vocacional, o necesidades econdmicas que afectan la continuidad escolar.

En 2023, con un universo menor de 9,992 egresados de preparatoria, se establecié una
meta de 22.6% (aproximadamente 2,261 estudiantes) y se alcanzaron 2,168 ingresos
efectivos, lo que representa una tasa de absorciéon de 21.7%. La desviacién fue minima (—
0.9 puntos porcentuales), y el resultado se considera dentro de los pardmetros aceptables.
Este comportamiento refleja un sistema educativo que mantiene una capacidad constante

de absorcion.

Para el aifio 2024, con un universo de 9,935 egresados de preparatoria, la meta de absorcion
se ajustd a 19.9% (equivalente a 1,978 estudiantes), y se logré una matricula de 2,142

estudiantes de nuevo ingreso, lo que arroja una tasa de absorcién de 21.6%. Este resultado
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superd en 1.7 puntos porcentuales la meta establecida. La matricula auditada con corte al

30 de septiembre de 2024 confirma la tendencia positiva y sostenida del indicador.

Al igual que en los indicadores previamente analizados, los hallazgos relacionados con la
relevancia del indicador y su unidad de medida, sefialados en la Evaluacion de Indicadores
(PAE 2024, p. 33) del Programa Anual de Evaluacion 2024 para el ejercicio fiscal 2023,
también son aplicables al presente indicador. En este mismo sentido, se destaca el
compromiso de la UACAM con la mejora continua, evidenciado en la atencién que ha
brindado a estas observaciones a través del Documento de Trabajo Anexo B del
Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora Clasificados como Especificos, derivado de
los Informesy Evaluaciones Externas 2024, con fecha de cumplimiento prevista para el 30

de septiembre de 2025.

En seguimiento a lo anterior, las recomendaciones para este indicador son las siguientes:

En relacion con la relevancia de los indicadores:

Considerando el Fin “Contribuir al crecimiento y desarrollo sostenible de la Entidad
con mejores resultados de la Educacion Media Superior, Superior y la vinculacion
educativa con el sector productivo”. Del cual se desprenden dos resultados clave: 1)
Crecimiento y desarrollo sostenible en la Entidad; 2) Vinculacién educativa con el
sector productivo el indicador. El indicador: 0704 Tasa de eficiencia terminal en

Educacion Media Superior, no es relevante con ninguno de los resultados clave.
Por otra parte, en relacion con la unidad de medida de los indicadores:

El indicador: 0787 Tasa de absorcion en Educacion Media Superior. La unidad de

medida es establecida en por ciento. De tal manera que el nombre del indicador no

corresponde a la unidad de medida. Se recomiendo colocar “porcentaje”.

Pagina | 73



LIOTTI

CONSULTORIA

CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

Nombre

Indicador de Fin: 1639 Porcentaje de jovenes insertos en el mercado laboral

Definicion

Sentido del indicador

Método de calculo

Unidad de Medida.

Ficha del indicador de Nivel de Fin

Porcentaje de jovenes insertos en el mercado laboral

Relacidn entre el nimero de egresados insertos en el mercado laboral y el total
de egresados en el ejercicio

Ascendente

(Nimero de jovenes insertos en el mercado laboral en el afio / Nimero total de
egresados) x100

Por ciento
Frecuencia de
Medicién Anual
Afo Base 2022
Meta del Indicador
2024 37.6
Valor del Indicador
2024 49.4
Valor inmediato
anterior 2023 433
Avances Anteriores
2022 46.1
2022 2023 2024
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacién obtenida en la MIR 2022, 2023 y 2024, e Informe de
Avance Trimestral de Indicadores de Desempefio Enero a diciembre de 2022 22024 de Programa de Educacién
Media Superior, Superior y de Posgrado.
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Analisis:

El indicador 1639 Porcentaje de jovenes insertos en el mercado laboral, el cual se mide con
la formula: (Nimero de jévenes insertos en el mercado laboral en el afio / Numero total de
egresados) x100. Este indicador forma parte de la medicion del objetivo de Fin del
programa, que busca contribuir al crecimiento y desarrollo sostenible de la Entidad con
mejores resultados de la Educacién Media Superior, Superior y la Vinculacién educativa con
el sector productivo. Su frecuencia de medicién es anual, y su sentido es ascendente.
Permite monitorear qué proporcién de los egresados logra incorporarse al mercado laboral

formal o informal dentro del mismo afio de egreso.

En 2022 se conté con un universo de 1,486 egresados de nivel superior, con una meta de
insercion laboral de 28.7%, lo que equivale a 427 jovenes. El resultado alcanzado fue de
685 jovenes insertos en el mercado laboral, equivalente a un porcentaje de 46.1%,
superando la meta programada por 17.4 puntos porcentuales. Este desempefio se atribuye
a un aumento en el nimero de egresados, lo cual incrementd proporcionalmente la cifra
de quienes lograroninsertarse en empleos, reflejando condiciones favorables en el entorno

laboral local o una mayor eficacia en los mecanismos de vinculacién laboral.

En 2023 se trabajé con un universo de 1,336 egresados, y una meta de 449 jovenes
empleados, correspondiente al 33.6%. El resultado fue de 578 jovenesinsertos, alcanzando
un 43.3% de insercidn laboral, es decir, 9.7 puntos porcentuales por encima de la meta.
Este comportamiento sostiene la tendencia positiva observada desde el afo anterior, y

apunta a la consolidacién de estrategias institucionales de vinculacidn.

Para 2024 se parte de un universo de 1,153 egresados, con una meta de 434 jovenes
empleados, equivalente al 37.6%. El nUmero de jovenes insertos en el mercado laboral fue
de 570, logrando un porcentaje del 49.4%, es decir, 11.8 puntos porcentuales mas de lo
proyectado. Este resultado refuerza la tendencia ascendente del indicador, y refleja tanto

el crecimiento de oportunidades laborales como el aumento en la efectividad de las

Pagina | 75



LIOTTI

CONSULTORIA
CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

politicas de transicidn escuela-trabajo. La mejora continua en este indicador aporta
evidencia de impacto positivo de la Universidad Auténoma de Campeche en la dimensién

econdémica del desarrollo en el Estado de Campeche.
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Indicador de Propdsito: 1640 Porcentaje de Jovenes egresados de Educacion Media
Superior, Superior y de Posgrado por generacion.

Ficha del indicador de Nivel de Propésito

Nombre Porcentaje de Jovenes egresados de Educacidén Media Superior, Superior y de
Posgrado por generacion
Definicién Relacion entre el total de alumnos egresados de educacion media superior,

superior y posgrado en el afio respecto al nimero de alumnos de nuevo ingreso
de su generacién mas los incorporados con posterioridad.
Sentido del indicador | Ascendente

Método de calculo
(Nimero de jévenes egresados en el afio T /Nimero de jovenes de nuevo ingreso

de la generacion+Numero de jovenes incorporados a la generacion) x100

Unidad de Medida. Por ciento
Frecuencia de
Medicidn Anual
Ao Base 2022
Meta del Indicador
2024 61.6
Valor del Indicador
2024 69.3
Valor inmediato
anterior 2023 75.4
Avances Anteriores
2022 80.7
2022 2023 2024
o . Meta Alcance ) Meta Alcance _ Meta Alcance
£ 212 34 1T 2/3 4 21 2341234 212341 23 4
T T T T T T T T T T, T T T T| T T T T T, T T T T|T
a _ _ _
S 1 NS ® S © o,
Z N & £ 3 G b 3
80,67
199 74,5 64,75 7544 61,55 69,28
60
40
20
0
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
F M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance
2022 2023 2024

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién obtenida en la MIR 2022, 2023 y 2024, e Informe de
Avance Trimestral de Indicadores de Desempefio Enero a diciembre de 2022 a2024 de Programa de Educacion
Media Superior, Superior y de Posgrado.
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Analisis:

El indicador 1640 Porcentaje de Jévenes egresados de Educacion Media Superior, Superior
y de Posgrado por generacion, el cual se mide con la formula: (NUmero de jévenes
egresados en el aio T /NUumero de jovenes de nuevo ingreso de la generacion +Numero de
jovenes incorporados a la generacién) x100. Este indicador forma parte de la medicién del
objetivo de Propdsito del programa, es cual es que los jovenes de nivel Media Superior y
Superior que egresan satisfactoriamente o que obtienen el grado de Maestria o Doctorado
mediante una oferta educativa de calidad y con las habilidades suficientes para contribuir
al desarrollo sostenible del Estado. Su frecuencia de medicién es anual, y su sentido es

ascendente, y permite evaluar el grado de cumplimiento en la trayectoria escolar esperada.

En 2022 se contd con un universo de 3,016 estudiantes (nuevos ingresos + incorporados)
y se establecid una meta de egreso de 2,247 estudiantes, equivalente al 74.5%. Se
alcanzaron 2,433 egresos, lo que representa un porcentaje de 80.7%, superando la meta
por 6.17 puntos porcentuales. Este logro se atribuye a la liberacidon de rezagos en el nivel
superior, es decir, estudiantes que habian postergado su egreso lograron culminar sus
estudios. A pesar de la desviacidn positiva, el resultado permanece dentro de un rango
aceptable, indicando un sistema educativo con mecanismos de regularizaciéony conclusién

efectivos.

En 2023 con un universo de 3,050 estudiantes, se planteé una meta de 1,975 egresados,
equivalente al 64.8%. El resultado alcanzado fue de 2,301 egresos, lo que representa un
75.4%, superando en 10.6 puntos porcentuales |la meta establecida. Al igual que en 2022,
el incremento se explica por la incorporacion de egresos rezagados tanto de media
superior como superior, lo que sugiere un impacto sostenido en la mejora de trayectorias

escolares completas.

Para 2024 el universo fue de 3,040 estudiantes, con una meta de 1,871 egresos,

equivalente a 61.6%. Se lograron 2,106 egresos, alcanzando una tasa del 69.3%, es decir,
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7.7 puntos porcentuales por encima de lo programado. El resultado reafirma la tendencia
positiva en la culminacion de estudios en todos los niveles evaluados (media superior,

superior y posgrado). Los logros efectivos sugieren que el sistema esta respondiendo con

resiliencia y capacidad para recuperar a estudiantes en rezago.

Por ultimo, existen hallazgos relevantes a considerar en la evaluacién de indicadores (2024,
p. 35) que, de igual manera, como en indicadores anteriores, se destaca el compromiso de
la UACAM en la atencidn a estas observaciones a través del Documento de Trabajo Anexo
B del Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora Clasificados como Especificos,
derivado de los Informes y Evaluaciones Externas 2024, con fecha de cumplimiento prevista

para el 30 de septiembre de 2025.

Un tema importante que se ha sefialado en evaluaciones anteriores es que el término
Jévenes como poblacidn es bastante impreciso. Ademds, de acuerdo con el articulo
lero constitucional, la educacion o cualquier otro derecho humano no puede estar

condicionado por el grupo etario. Pero mds aun, donde establecer la linea de la edad.

Se recomienda, adecuar el resumen narrativo, quedando como sigue “Estudiantes de
nivel Media Superior y Superior que egresan satisfactoriamente o que obtienen el
grado de Maestria o Doctorado mediante una oferta educativa de calidad y con las

habilidades suficientes para contribuir al desarrollo sostenible del Estado”.
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Indicador de Componente 1642 Tasa de variacidon de la matricula atendida en el nivel

Nombre

Definicion

Sentido del indicador

Método de calculo

Unidad de Medida.

Medio Superior, Superior y Posgrado de la UAC

Ficha del indicador de Nivel de Componente

Tasa de variacion de la matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y
Posgrado de la UAC

Relacion entre el total de alumnos en el afio actual y el total de alumnos en el
afo anterior en la Universidad

Ascendente

[(Matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado en el afio
actual / Matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado en el
afio anterior)-1] x100

Por ciento
Frecuencia de
Medicion Anual
Afio Base 2022
Meta del Indicador
2024 2,93
Valor del Indicador
2024 0,86
Valor inmediato
anterior 2023 -0,2
Avances Anteriores
2022 4,34
2022 2023 2024
o Meta Alcance | Meta Alcance _ Meta Alcance
€ 212 34 1T 23 4 21 23 41 23 4 21 2341 23 4
:,a,TTTT T T T T T, T T T T T T T T T, T T T T|T
g _ _ _
S Y %S o ~N 3 * 3
z i < £ ° g ~ S
6 5,23 434
4 2,93
5 I I 0 I 0,86
0 -0:2 -
-2 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
F.M. Meta Alcance F .M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance
2022 2023 2024

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacién obtenida en la MIR 2022, 2023y 2024, ficha técnica del
indicador e Informacion del Sistema de Evaluacién Integral (SEl) en la Evaluacion del Presupuesto Basado en
Resultados (PbR) Resultado de los Indicadores Estratégicos y de Gestidon, y Graficas de Resultados de
Indicadores 1T, 2T, 3T Y 4T del 2022 a 2024 para el Programa de Educacién Media Superior, Superior y de

Posgrado.
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Analisis

El indicador 1642 Tasa de variacién de la matricula atendida en el nivel Medio Superior,
Superior y Posgrado de la UAC, el cual se mide con la formula: [(Matricula atendida en el
nivel Medio Superior, Superior y Posgrado en el afio actual / Matricula atendida en el nivel
Medio Superior, Superior y Posgrado en el afio anterior)- 1] x100. Este indicador forma parte
de la medicién del objetivo de Componente del programa, es cual es brindar servicios

educativos para Media Superior, Superior y Posgrado.

En el afo 2022, se parte de un universo de 10,149 estudiantes, con una meta programada

de 10,680y un alcance final de 10,590, conforme a la matricula auditada con fecha de corte

al 30 de septiembre de 2022.

Para 2023, el universo base fue de 10,680 estudiantes, con una meta de mantener dicha
cifra, y un alcance de 10,658 estudiantes, de acuerdo con la matricula auditada al 30 de
septiembre de 2023. El resultado representé una tasa de variacion de -0.2% respecto al afio
anterior, lo que indica una ligera disminucién en la poblacién estudiantil, aungque con una

desviacién minima respecto a lo programado.

En 2024, se partié de un universo de 10,590 estudiantes, con una meta de 10,682 y un
alcance final de 10,682 estudiantes, seglin la matricula auditada con corte al 30 de

septiembre de 2024. Esto se traduce en una tasa de variacién de 0.86%, frente a una meta

programada del 2.93%, cumpliendo el 29.4% de lo previsto.

Para este indicador también aplica un hallazgo encontrado en la evaluacién de indicadores
(PAE 2024, P.33) del Programa Anual de Evaluacion 2024 para el ejercicio 2023. Y de igual
manera, también se encuentran para su atencion en el Documento de Trabajo Anexo B del

Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora Clasificados como Especificos, derivado de
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Informes y Evaluaciones Externas 2024, con fecha de cumplimiento el 30 de septiembre de

2025. La recomendacion es la siguiente:

Cambiar el Tipo de indicador de "Gestion" a "Estratégico", al indicador Tasa de
variacion de la matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado
de la UACAM. Esto es porque se mide sobre la poblacion objetivo, es decir mide la

cobertura del Programa.
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Indicador de Actividad Porcentaje de programas evaluados con relacion a los
programados evaluables de la UAC

Ficha del indicador de Nivel de Actividad

Nombre Porcentaje de programas evaluados con relacion a los programados
evaluables de la UAC
Definicién Relacion entre el niumero de programas evaluados respecto de los programas

evaluables de la Universidad en el ejercicio

Sentido del indicador | Accendente

Método de calculo (Total de programas evaluados / Total de programas
evaluables) x100
Unidad de Medida.

Por ciento
Frecuencia de
Medicion Semestral
Afo Base 2022
Meta del Indicador
2024 59,57
Valor del Indicador
2024 59,57
Valor inmediato
anterior 2023 57,44
Avances Anteriores
2022 60
2022 2023 2024

o Meta Alcance ' Meta Alcance ' Meta Alcance
£ 21234 1T 2 3 4 2123 41 234 21 23412 3 4
:,EUTTTT T T T T T T, T T T T|T T T T, T T T T|T
B 5 5
WE o e el el # |19 9 ¥ | ¥E % |H | RS

£ © © © © £ b = 5B E a (3 |3 |9

(%] (%] w

60 5745 5745 5744 5744 59,57 59,57 59,57 59,57

60 60
60
40
20
0

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance
2022 2023 2024

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacién obtenida en la MIR 2022, 2023y 2024, ficha técnica del
indicador e Informacion del Sistema de Evaluacién Integral (SEl) en la Evaluacion del Presupuesto Basado en
Resultados (PbR) Resultado de los Indicadores Estratégicos y de Gestidn, y Graficas de Resultados de
Indicadores 1T, 2T, 3T Y 4T del 2022 a 2024 para el Programa de Educacién Media Superior, Superior y de
Posgrado.
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Analisis

El indicador 1652 Porcentaje de programas evaluados con relacién a los programados
evaluables de la UAC, el cual se mide con la formula: (Total de programas evaluados / Total
de programas evaluables) x100. Este indicador forma parte de la medicidon del objetivo
actividad “otorgar programas de estudios evaluados”. Con su cumplimiento permite

obtener el Componente del programa, es cual es brindar servicios educativos para Media

Superior, Superior y Posgrado. Es de medicidn anual y de sentido ascendente.

En 2022, se partié de un universo de 45 programas evaluables, con una meta de evaluacion
de 27 y un alcance igualmente de 27. La meta se cumplid en su totalidad, registrando un
cumplimiento del 60%, sin desviaciones, lo que refleja un cumplimiento pleno de los

compromisos institucionales para ese ano.

Durante 2023, el universo se incrementd a 47 programas evaluables, con una meta de 27 y
un alcance efectivo de 27. Se obtuvo un resultado de 57.44%, muy cercano a la meta
programada de 57.45%, lo que evidencia precision y consistencia en las evaluaciones

efectuadas.

En 2024, se mantuvo el universo de 47 programas evaluables, con una meta de 28
programas y un alcance igualmente de 28. Esto representd un cumplimiento del 59.57%,
exactamente en linea con lo programado, reflejando un compromiso sostenido con la

mejora continua de la oferta educativa a través de procesos sistematicos de evaluacion.

Estos resultados muestran una evolucién positiva y estable del indicador, con metas
realistasy cumplimiento constante, lo cual refuerza la capacidad institucional de asegurar

la calidad educativa mediante mecanismos de evaluacién rigurosos y oportunamente

ejecutados.
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Indicador de Componente Porcentaje de proyectos de investigacion cientifica realizados

de la UAC
Ficha del indicador de Nivel de Componente
Nombre Porcentaje de proyectos de investigacién cientifica realizados de la UAC
Definicion Relacion entre los proyectos de investigacion cientifica realizados respecto de a

los autorizados en el ejercicio.
Sentido del indicador Ascendente

Método de calculo (Numero de proyectos de investigacion cientifica realizados / Total de proyectos
de investigacion cientifica autorizados) x100
Unidad de Medida. Por ciento
Frecuencia de
Medicidn Anual
Ao Base 2022
Meta del Indicador
2024 100
Valor del Indicador
2024 97,05
Valor inmediato
anterior 2023 101,3
Avances Anteriores
2022 100
2022 2023 2024
o Meta Alcance | Meta Alcance _ Meta Alcance
£ 212 3/4 1T 23 4 21 23 41 234 21 2341 234
T T T T T T T T T T, T T T T T T T T T, T T T T|T
v
W = n = n
i o o i o 5 ° o
E = S S g 2 & 5
120 100 100 100 101,29 100 97,05
100
80
60
40
20
0
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance

2022 2023 2024

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacién obtenida en la MIR 2022, 2023y 2024, ficha técnica del
indicador e Informacion del Sistema de Evaluacién Integral (SEl) en la Evaluacion del Presupuesto Basado en
Resultados (PbR) Resultado de los Indicadores Estratégicos y de Gestidn, y Graficas de Resultados de
Indicadores 1T, 2T, 3T Y 4T del 2022 a 2024 para el Programa de Educacién Media Superior, Superior y de
Posgrado.
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Analisis

El indicador 1643 Porcentaje de proyectos de investigacion cientifica realizados de la UAC,
el cual se mide con la formula: (Nimero de proyectos de investigacion cientifica realizados
/ Total de proyectos de investigacién cientifica autorizados) x100. Este indicador forma

parte de la medicion del objetivo Componente “Investigacién cientificaintegral impulsada”.

Es de medicion anual y de sentido ascendente.

En 2022, tanto la meta como el alcance fueron del 100%, logrando un cumplimiento pleno

y reflejando el compromiso institucional con el fomento de la investigacion cientifica.

En 2023, lameta se mantuvo en 100% y el alcance alcanzd un 101.3%, mostrando un alcance

arriba de la meta programada, lo que destaca el fortalecimiento de esta actividad

académica.

Para 2024, la meta fue del 100% vy el resultado alcanzé el 97.05%, registrando una ligera
disminucién, pero manteniéndose muy cerca de la meta, lo que evidencia la continuidad y

consolidacion de los proyectos de investigacion.

De la lectura de las fichas técnicas de los indicadores. Para 2022 la meta de 100%
corresponde a 45 proyectos de investigacion cientifica realizados en la UACAM, el alcance
indica que se realizaron los 45 programados. En 2023 la meta subid 77 proyectos de los
cuales de realizaron 78 en ese afio. Es decir, se lograron realizar 33 mds que afo anterior.
En 2024, la meta es de 102 proyectos, de los cuales se alcanzaron 98.9 de los programados.
Por lo que, en comparacién con el afio anterior se realizaron 20 proyectos de investigacion

cientifica.

La Universidad Auténoma de Campeche (UACAM) ha demostrado un compromiso
sostenido con el desarrollo de la investigacion cientifica, reflejado en el cumplimiento y
ampliacion progresiva de sus metas anuales. Durante el periodo 2022-2024, la institucion

no solo mantuvo una alta capacidad de ejecucién de proyectos, sino que mostré un
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crecimiento notable en su produccién cientifica: pasé de 45 proyectos realizados en 2022 a
78 en 2023 y a 98.9 en 2024. Este incremento representa un esfuerzo institucional
significativo por fortalecer la generaciéon de conocimiento, consolidar una comunidad
académica activa y responder a las necesidades del entorno con base en evidencia. A pesar
de una ligeravariaciénen 2024, los resultados alcanzados se mantienen dentro de un rango
muy cercano a lo programado, lo que evidencia la capacidad de gestién y la madurez del

ecosistema de investigacion en la UACAM.
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Indicador de Actividad Porcentaje de alumnos participando en proyectos de
investigacion de la UAC

Ficha del indicador de Nivel de Actividad

Nombre Porcentaje de alumnos participando en proyectos de investigaciéon de la UAC
Definicion Relacion de alumnos participando en proyectos de investigacidon respecto a los
que solicitan participar
Sentido del indicador Ascendente
Método de calculo (Numero de alumnos participando en proyectos de investigaciéon / Nimero de
alumnos que solicitan participar en proyectos de investigacion) x100
Unidad de Medida. Por ciento
Frecuencia de
Medicion Anual
Afio Base 2022
Meta del Indicador
2024 100
Valor del Indicador
2024 100
Valor inmediato
anterior 2023 88,6
Avances Anteriores
2022 93,5
2022 2023 2024
a . Meta Alcance _ Meta Alcance _ Meta Alcance
£ 21234 1T 23 4 21 23 41 234 2123412 3 a4
T T T T T T T T T ' T T T T, T T T T T T T, T T T|T
ol g o g g 2 3 g g
Z = & Z = & z = =
120 100 935 100 $8.63 100 100
100
80
60
40
20
0
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance
2022 2023 2024

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacién obtenida en la MIR 2022, 2023y 2024, ficha técnica del
indicador e Informacion del Sistema de Evaluacidn Integral (SEl) en la Evaluacion del Presupuesto Basado en
Resultados (PbR) Resultado de los Indicadores Estratégicos y de Gestidn, y Graficas de Resultados de
Indicadores 1T, 2T, 3T Y 4T del 2022 a 2024 para el Programa de Educacién Media Superior, Superior y de
Posgrado.
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Analisis

El indicador Porcentaje de alumnos participando en proyectos de investigacién de la UAC,
el cual se mide con la formula: (NUmero de alumnos participando en proyectos de
investigaciéon / Niumero de alumnos que solicitan participar en proyectos de investigacion)
x100. Este indicador forma parte de la medicidon del objetivo actividad “Formacion integral
de investigadores”. Con su cumplimiento permite obtener el Componente del programa, es
cual es investigacidn cientifica integral impulsada. Es de mediciéon anual y de sentido

ascendente.

En 2022, la meta se fijé en 100% y se alcanzd un 93.5%, logrando una cobertura muy altay

destacando la participacion significativa del estudiantado en actividades de investigacion.

Para 2023, la meta se mantuvo en 100% y el alcance fue de 88.6%, sosteniendo una
participacidn elevada y consistente en este dmbito. Finalmente, en 2024, la meta y el
alcance coincidieron en 100%, logrando plenamente el objetivo y reafirmando el

compromiso institucional con la vinculacion de los estudiantes en la investigacion.

De acuerdo con las fichas técnicas, en 2022 la meta del 100% corresponde a 77 estudiantes
participando en proyectos de investigacién. De modo que el alcance de 93.5 representa a

72 estudiantes.

De 2023 a 2024 la meta del 100% corresponde 88 alumnas y alumnos. En 2023 el alcance
de 88.6% representa a 78 estudiantes. De modo que en ese afno 6 estudiantes se
incorporaron a participar en proyectos de investigacion. Para 2024 se obtuvo el 100%, por

lo que 10 alumnas y alumnos mas participaron.
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Indicador de Componente Porcentaje de egresados que se insertan en el mercado
laboral de acuerdo al perfil profesional en el lapso de dos aiios de la UAC

Nombre

Definicion

Sentido del indicador

Método de calculo

Unidad de Medida.

Ficha del indicador de Nivel de Componente

Porcentaje de egresados que se insertan en el mercado laboral de acuerdo al
perfil profesional en el lapso de dos afios de la UAC

Relacion entre el niumero de egresados de la Universidad, insertos en el mercado
laboral de acuerdo al perfil profesional y el total de egresados de la cohorte en el
gjercicio.

Ascendente

(Total de egresados que se insertan en el mercado laboral de acuerdo al perfil
profesional en el lapso de dos afios / Total de egresados de la cohorte) x100

Por ciento
Frecuencia de
Medicion Semestral
Afo Base 2022
Meta del Indicador Semestre 1:13,13
2024 Semestre 2:37,02
Valor del Indicador Semestre 1: 16,52
2024 Semestre 2:50,42
Valor inmediato Semestre 1:16,34
anterior 2023 Semestre 2:56,9
Avances Anteriores Semestre 1:21,18
2022 Semestre 2:63,38
2022 2023 2024
a | Meta Alcance _ Meta Alcance _ Meta Alcance
L s >
§m12341T234|.._'12341234u_12341234
T T T T 7T T T T T 17T 17T T T T T T T T T 7T T/ T|T
it T}g ] =] ] 0 T}g ~ < < o T}g (] o~ o~ ~
Z | o, | o g et 1 0, S % | e i, <
£ 3 P ~ 3 E a el 3 noE a P> 3 2
3 3 3
80 63,38 56.9
60 42,38 48,54 ’ 37.02 50,42
;‘8 14,13 I 21,18 I 15,37 I 16,34 I 13,13 I 16,52 I
) o i " | g i
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
F.M. Meta Alcance F .M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance
2022 2023 2024

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacién obtenida en la MIR 2022, 2023y 2024, ficha técnica del
indicador e Informacion del Sistema de Evaluacién Integral (SEl) en la Evaluacion del Presupuesto Basado en
Resultados (PbR) Resultado de los Indicadores Estratégicos y de Gestidon, y Graficas de Resultados de
Indicadores 1T, 2T, 3T Y 4T del 2022 a 2024 para el Programa de Educacién Media Superior, Superior y de

Posgrado.
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Analisis

El indicador Porcentaje de egresados que se insertan en el mercado laboral de acuerdo al
perfil profesional en el lapso de dos afios de la UAC, el cual se mide con la formula: (Total
de egresados que se insertan en el mercado laboral de acuerdo al perfil profesional en el
lapso de dos afios / Total de egresados de la cohorte) x100. Este indicador forma parte de

la medicién del objetivo Componente “Vinculacién con los sectores productivos, educativos

y sociales”. Es de medicidn anual y de sentido ascendente.

En 2022, la meta establecida al primer semestre fue de 14.13, para el segundo semestre de
42.38. El alcance en este ejercicio fiscal esde 21.18 al 1T y 63.38 al 2T, lo que representd un
sobrecumplimiento sustancial y un importante impulso a la insercion laboral de los

egresados.

Para 2023, la meta aumentd a 15.37% al primer semestre y de 48.54% al segundo. El
alcance en ese afo al primer semestre fue de 16.34% y para el segundo de 56.9%.
Consolidando un gran avance y demostrando un fortalecimiento en las acciones de

vinculacién profesional.

Finalmente, en 2024, la meta al primer semestre fue de 13.13% y en el segundo de 37.02%.

El alcance al primero fue de 16.52% y al segundo de 50.42%. De modo que, el resultado

supera las expectativas.

De acuerdo con las fichas técnicas de los indicadores. En 2022 las metas se establecen de
un universo de 1076 egresados que se insertan en el mercado laboral en el lapso de dos
anos de acuerdo al perfil profesional en el lapso de dos afios de la UACAM. En 2023 el

universo equivale a 1028 egresados, y para 2024 a 1059. Tal y como se puede observar a

continuacion en relacién con las metas semestrales y alcances obtenidos.
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Meta % de | Egresados que | Alcance % | Alcance de | Universo de
Egresados que | se insertan al | de Egresados cobertura
se insertan al | mercado laboral | Egresados | que se
mercado laboral que se | insertan al
insertan al | mercado
mercado laboral
laboral
Semestre de | 14.13 152 21.18 227.8 1076
2022
Semestre de | 42.38 456 63.38 681.9 1076
2022
Semestre de | 15.37 158 16.34 167.9 1028
2023
Semestre de | 48.54 499 56.9 584.9 1028
2023
Semestre de | 13.13 139 16.52 174.8 1056
2024
Semestre 2 de | 37.02 392 50.42 533.8 1056

2024

Fuente: Elaboracion propia con informacion de las fichas técnicas de los indicadores de 2022 a 2024.

A partir de la tabla anterior, se observa que, en cada uno de los semestres analizados, el

nimero de egresados que se insertaron en el mercado laboral superd las cifras

programadas. En 2022, durante el primer semestre, se registraron 75 egresados adicionales

y en el segundo semestre, 225.9 mas de lo esperado. Para 2023, el primer semestre mostré

un incremento de 9.9 egresados sobre la meta y en el segundo semestre, un aumento de

85.9. En 2024, se identificaron 35.8 egresados mds en el primer semestre y 141.8 en el

segundo, todos ellos insertados en el mercado laboral en un lapso de dos afios y de acuerdo

con su perfil profesional.
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Indi

Nombre

Definicion

cador de Actividad Porcentaje de Convenios en operacion

Ficha del indicador de Nivel de Actividad

Porcentaje de Convenios en operacidn

Relacién de convenios en operacion respecto al nimero de convenios suscritos
en el ejercicio

Sentido del indicador Ascendente

Método de calculo

Unidad de Medida.

Frecuencia de
Medicion

Ao Base

Meta del Indicador
2024

Valor del Indicador
2024

Valor inmediato
anterior 2023

(Nimero de Convenios en Operacion / Nimero de Convenios suscritos) x100
Por ciento

Trimestral
2022

T1:100 T2:100 T3:100 T4:100
T1:100 T2:100 T3:100 T4:100

T1:100 T2:100 T3:100 T4:100

Avances Anteriores

2022 T1:100 T2:100 T3:100 T4:100
2022 2023 2024
Meta Alcance Meta Alcance Meta Alcance
2 s = =
,E =12 3 41 2 3|4 1|2 3 4 1 2|3 4 =1 2 3 4 1 2 3
T T/ T T 7T, T T T|T TIT T T T T T T TIT T T/ T T T
8 T T T
B o o o o o o o o B o o o o o o o o B o o o o o o o
u o o o o o o o o [ o o o o o o o o Q) o o o o o o o
= = =
160 135
140 132,86
120 100 100 100
100 78,57
80
60
40
20
0
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance

2022 2023 2024

100

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacién obtenida en la MIR 2022, 2023y 2024, ficha técnica del
indicador e Informacion del Sistema de Evaluacién Integral (SEl) en la Evaluacion del Presupuesto Basado en
Resultados (PbR) Resultado de los Indicadores Estratégicos y de Gestidn, y Graficas de Resultados de
Indicadores 1T, 2T, 3T Y 4T del 2022 a 2024 para el Programa de Educacién Media Superior, Superior y de

Posgrado.

Pagina | 93



LIOTTI

CONSULTORIA
CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

Analisis

El indicador Porcentaje de Convenios en operacion, el cual se mide con laformula: (NUmero
de Convenios en Operaciéon / Nimero de Convenios suscritos) x100. Este indicador forma
parte de la medicidon del objetivo actividad “Establecimiento de convenios”. Con su
cumplimiento permite obtener el Componente del programa, es cual es Vinculacion con los
sectores productivos, educativos y sociales. Este indicador tiene una frecuencia de medicién
trimestral y un sentido ascendente, permitiendo dar seguimiento a la operacién efectiva de

los convenios establecidos por la Universidad Auténoma de Campeche.

En 2022, se parti6é de un universo de 60 convenios suscritos, con una meta de operacion de
60 (100%) y un alcance final de 81 (135%). El incremento se debid a la integracion de
convenios que se encontraban en tramite de firma en el trimestre anterior, asi como a la
reanudaciéon de las clases presenciales y el aumento de solicitudes de dependencias

gubernamentales para establecer nuevas colaboraciones.

En 2023, se inicié con un universo de 70 (100%) convenios, con una meta del mismo nimero
y un alcance total de 93 (132.86%). Este incremento respondié a la incorporacién de
convenios rezagados del ano anterior, cuya firma se formalizé durante este periodo,

originando un mayor nimero de convenios en operacioén respecto a lo programado.

En 2024, el universo y la meta se mantuvieron en 70 (100), pero el alcance registrado fue
de 55 (78.57) convenios en operacion. Esta disminucion frente a lo programado se explica
por los tiempos adicionales requeridos en ciertas etapas del proceso administrativo para
cumplir con normativas y requisitos institucionales. No obstante, se estan implementando
estrategias de mejora, tales como el fortalecimiento de la comunicacién

interdepartamental y un seguimiento mas eficiente de cada expediente.

Estos resultados evidencian la capacidad institucional para garantizar el mantenimiento de

las relaciones y alianzas estratégicas con diversos actores, lo cual es fundamental para
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fortalecer lasactividades académicas, de investigacion y vinculacion, asegurando la vigencia
y funcionalidad de los convenios que respaldan la operacion de los programas educativos y

las iniciativas de colaboracidn.
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2.6 UNACAR: Avance de indicadores de Resultados y analisis de metas
Indicador de Fin: 0704 Tasa de eficiencia terminal en Educacion Media Superior

Nombre

Definicion

Sentido del indicador

Método de calculo

Unidad de Medida.
Frecuencia de Medicion
Afo Base

Meta del Indicador 2024
Valor del Indicador 2024
Estadistica

87

86

85

84

83

82

81

80

1T 2T

Ficha del indicador de Nivel de Fin

Tasa de eficiencia terminal en Educacion Media Superior

Relacién entre el total de alumnos egresados de media superior en el afio
respecto al nimero de alumnos de nuevo ingreso de su generacién hace 3
afios escolares.

Ascendente

(Jovenes egresados de Educacion Media Superior en un determinado ciclo
escolar / Jovenes de nuevo ingreso a Educacion Media Superior hace 2 0 3
aflos escolares) x100

Por ciento
Anual
2024
86
82
2024
Frecuencia Meta Alcance
de
Medicion
Anual 86 82

1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 47

86

82

3T 4T 1T 2T 3T 4T

Meta Alcance

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacién obtenida en la MIR 2024 del Programa de Educacién
Media Superior, Superior y de Posgrado, y documento de Reporte 4to trimestre de los indicadores de

resultados de la UNACAR.
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Indicador de Fin: 1637 Tasa de eficiencia terminal en Educacion Superior

Ficha del indicador de Nivel de Fin

Nombre Tasa de eficiencia terminal en Educacién Superior

Definicion Relacién entre el total de alumnos egresados de educacion superior en el afio
respecto al nimero de alumnos de nuevo ingreso de su generaciéon hace 4 0 5
afos escolares.

Sentido del indicador Ascendente

Método de calculo ] y ) ) )
(Jévenes egresados de Educacion Superior en un determinado ciclo escolar /

Jovenes de nuevo ingreso a Educacidén Superior hace 4 o 5 afios escolares) x100

Unidad de Medida. Por ciento

Frecuencia de
Medicién Anual
Afo Base 2024

Meta del Indicador
2024 25
Valor del Indicador
2024 41
Estadistica 2024

Frecuencia Meta Alcance

de
Medicidn
Anual 25 41

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 47

45 41
40
35
30
25
25
20
15

10

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

Meta Alcance

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacién obtenida en la MIR 2024 del Programa de Educacién
Media Superior, Superior y de Posgrado, y documento de Reporte 4to trimestre de los indicadores de
resultados de la UNACAR.
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Indicador de Fin: 0787 Tasa de absorcidon en Educacién Media Superior

Nombre

Definicion

Sentido del indicador

Método de calculo

Unidad de Medida.
Frecuencia de
Medicion

Aio Base

Meta del Indicador
2024

Valor del Indicador
2024

Estadistica

Ficha del indicador de Nivel de Fin

Tasa de absorcién en Educacion Media Superior

Relacién entre el total de alumnos de nuevo ingreso en media superior en el
afio respecto al numero de alumnos egresados de nivel secundaria

Ascendente

(Jovenes de nuevo ingreso al primer grado de Educacidn Media Superior en un
determinado ciclo escolar / Jovenes egresados de secundaria en el ciclo escolar
previo) x100

Por ciento
Anual
2024
7.43
2024
Frecuencia Meta Alcance
d.e B 1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 4T
Medicion
Anual 7.43

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida en la MIR 2024 del Programa de Educacion
Media Superior, Superior y de Posgrado, y documento de Reporte 4to trimestre de los indicadores de

resultados de la UNACAR.
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Indicador de Fin: 1638 Tasa de absorcion en Educacion Superior

Ficha del indicador de Nivel de Fin

Nombre Tasa de absorcidén en Educacion Superior

Definicion Relacidn entre el total de alumnos de nuevo ingreso en facultades y escuelas de
educacidn superior en el afo respecto al numero de alumnos egresados de
nivel preparatoria

Sentido del indicador Ascendente

Método de calculo (Jovenes de nuevo ingreso al primer grado de Educacién Superior en un
determinado ciclo escolar / Jovenes egresados de preparatoria en el ciclo
escolar previo) x100

Unidad de Medida.

Por ciento

Frecuencia de
Medicion Anual
Afo Base 2024
Meta del Indicador
2024 16.11
Valor del Indicador
2024
Estadistica 2024

Frecuencia Meta Alcance

d.e .. 1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 47
Medicidon
Anual 16.11

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién obtenida en la MIR 2024 del Programa de Educacién
Media Superior, Superior y de Posgrado, y documento de Reporte 4to trimestre de los indicadores de
resultados de la UNACAR.
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Indicador de Fin: 1639 Porcentaje de jovenes insertos en el mercado laboral

Ficha del indicador de Nivel de Fin

Nombre Porcentaje de jévenes insertos en el mercado laboral

Definicion Relacién entre el nimero de egresados insertos en el mercado laboral y el total
de egresados en el ejercicio

Sentido del indicador Ascendente

Método de calculo
(Numero de jovenes insertos en el mercado laboral en el afio / Nimero total de

egresados) x100
Unidad de Medida. Por ciento
Frecuencia de
Medicion Anual
Ao Base 2024
Meta del Indicador
2024 38
Valor del Indicador
2024 27
Estadistica 2024
Frecuencia Meta Alcance

de 1T 2T 3T aT 1T 2T 3T 4T
Medicion

Anual 38 27

35

25
20
15
10

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
F.M. Meta Alcance
2024

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida en la MIR 2024 del Programa de Educacién
Media Superior, Superior y de Posgrado, y documento de Reporte 4to trimestre de los indicadores de
resultados de la UNACAR.
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Indicador de Propdsito: 1640 Porcentaje de Jovenes egresados de Educacion Media
Superior, Superior y de Posgrado por generacion.

Ficha del indicador de Nivel de Propésito

Nombre Porcentaje de Jovenes egresados de Educacidén Media Superior, Superior y de
Posgrado por generacion
Definicién Relacion entre el total de alumnos egresados de educacion media superior,

superior y posgrado en el afio respecto al nimero de alumnos de nuevo ingreso
de su generacién mas los incorporados con posterioridad.
Sentido del indicador Ascendente

Método de calculo (Nimero de jovenes egresados en el afio T /Nimero de jovenes de nuevo
ingreso de la generacion+Numero de jévenes incorporados a la generacion)
x100

Unidad de Medida. Por ciento

Frecuencia de

Medicion Anual

Ao Base 2024

Meta del Indicador

2024 43

Valor del Indicador

2024 55

Estadistica 2024

Frecuencia Meta Alcance
d? B 1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 47
Medicidn
Anual 43 55
60 55
50
43
40
30
20
10
0
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
Meta Alcance

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién obtenida en la MIR 2024 del Programa de Educacién
Media Superior, Superior y de Posgrado, y documento de Reporte 4to trimestre de los indicadores de
resultados de la UNACAR.
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Analisis:

En el caso del indicador de Fin “Tasa de eficiencia terminal en educacién media superior”
(0704), se alcanzé un 82% frente a la meta del 86%, lo que, si bien refleja un desempefio
positivo, también evidencia una ligera disminucién. En contraste, el indicador de Fin “Tasa
de eficiencia terminal en educacidon superior” (1637) superé ampliamente la meta
establecida (41% frente a 25%), lo que refleja avances significativos en la culminacién de
trayectorias educativas en el nivel universitario, fortaleciendo la formacidn profesional en

el estado.

Por otra parte, los indicadores: 1) “Tasa de absorcién en educacién media superior” (0787)
con medio de calculo “(Jévenes de nuevo ingreso al primer grado de Educacién Media
Superior en un determinado ciclo escolar / Jévenes egresados de secundaria en el ciclo
escolar previo) x100”; 2) “Tasa de absorcion en educacién superior” (1638), con medio
calculo “(Jévenes de nuevo ingreso al primer grado de Educacién Superior en un
determinado ciclo escolar / Jévenes egresados de preparatoria en el ciclo escolar previo)
x100”. Presentan limitaciones para el analisis, ya que no se cuenta con informacion sobre
la segunda variable requerida en su calculo. Esto impide observar de manera completa el
desempefio. Aun asi, la definicion de metas en ambos casos, 7.43 para el indicador 0787 y
16.11 para el 1638, muestran la intencidn institucional de fortalecer los mecanismos de

continuidad educativa.

En cuanto al indicador de Fin Porcentaje de jovenes insertos en el mercado laboral (1639)
alcanzé 27% frente a una meta del 38%, lo cual sefiala un reto importante en la vinculacién
entre egreso académicoy empleabilidad. Este rezago refleja la necesidad de robustecer las
politicas de articulacién con el sector productivo y de generar condiciones que favorezcan
la absorcién de talento joven en empleos formales. Sin embargo, en el nivel de propdsito,
el indicador Porcentaje de Jovenes egresados de Educaciéon Media Superior, Superior y de

Posgrado por generacién (1640) mostrd un resultado destacado de 55%, superando la meta
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del 43%, lo que confirma que el sistema ha fortalecido su capacidad para que mas

estudiantes concluyan sus estudios en los tiempos esperados.

Por lo que, debe subrayarse el papel de la UNACAR en este desempefio. La institucion se
posiciona como un actor clave en el sector educativo de la entidad, al lograr superar en
algunos indicadores los niveles proyectados y al consolidar una oferta educativa que no solo
favorece la permanencia y conclusién de los estudios, sino también la formacién integral de
jovenes. Aunque persisten retos en los indicadores de absorcién y empleabilidad, los
resultados positivos en eficiencia terminal y en la proporcién de egresados demuestran la
relevancia de la universidad en el fortalecimiento del capital humano y en la contribucion

al desarrollo sostenible del estado.

Cabe destacar que en la evaluacién de indicadores (PAE 2024, P.33) del Programa Anual de
Evaluacién 2024 parael ejercicio 2023, se observaron algunos hallazgosy recomendaciones.
De los cuales algunos se encuentran en el Documento de Trabajo Anexo B del Seguimiento
a Aspectos Susceptibles de Mejora Clasificados como Interinstitucionales, derivado de
Informes y Evaluaciones Externas 2024, con fecha de cumplimiento el 30 de septiembre de
2025. Por lo tanto, la atencion de estos ASM destaca el compromiso de la UNACAR por la
mejora continua del Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado. Las

recomendaciones son las siguientes:
En relacion con la relevancia de los indicadores:

Considerando el Fin “Contribuir al crecimientoy desarrollo sostenible de la Entidad
con mejores resultados de la Educacion Media Superior, Superior y la vinculacion
educativa con el sector productivo”. Del cual se desprenden dos resultados clave: 1)
Crecimiento y desarrollo sostenible en la Entidad; 2) Vinculacion educativa con el
sector productivo el indicador. El indicador: 0704 Tasa de eficiencia terminal en

Educacion Media Superior, no es relevante con ninguno de los resultados clave.
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En relacion con la unidad de medida de los indicadores;

Los indicadores: 0704 Tasa de eficiencia terminal en Educacion Media Superior y
1637 Tasa de eficiencia terminal en educacion superior. La unidad de medida es

establecida en por ciento. De tal manera que el nombre del indicador no corresponde

a la unidad de medida. Se recomiendo colocar “porcentaje”.
En cuanto al indicador de Propdsito:

Un tema importante que se ha sefialado en evaluaciones anteriores es que el término
Jévenes como poblacion es bastante impreciso. Ademds, de acuerdo con el articulo
lero constitucional, la educacion o cualquier otro derecho humano no puede estar

condicionado por el grupo etario. Pero mds aun, donde establecer la linea de la edad.

Se recomienda, adecuar el resumen narrativo, quedando como sigue “Estudiantes de
nivel Media Superior y Superior que egresan satisfactoriamente o que obtienen el
grado de Maestria o Doctorado mediante una oferta educativa de calidad y con las

habilidades suficientes para contribuir al desarrollo sostenible del Estado”.
Por ultimo, respecto a la dimensién del indicador:

En el nivel Fin, el indicador 704 Tasa de eficiencia terminal en Educacion Media
Superior y 1637 Tasa de eficiencia terminal en educacion superior. Aunque, se
encuentra referido en la MIR como eficacia. Por lo que, la dimension del indicador es

correcta, pero no es la adecuada para este indicador.

Por lo que, en la presente evaluacion se retoma el ultimo hallazgo que hace referenciaa la
dimension del indicador. En ese sentido, el indicador 0704 conserva la denominacion de
“tasa de eficiencia terminal”. Por lo que, se podria recomendar realizar el cambio hacia una
dimension de eficiencia. Sin embargo, debido a que la Metodologia de Marco Légico (MML)

establece que a nivel de Fin los indicadores se recomiendan en una dimension de eficacia.
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hay que realizar unas precisiones, cabe destacar que estas precisiones también aplicanpara
el indicador Tasa de eficiencia terminal en Educacion Superior, el cual presenta la misma

situacion.

1. De acuerdo con Guia para Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la dimensidon de eficiencia no es
metodolégicamente adecuada en estos niveles, debido a que el Fin “Es la
contribucion del programa, en el mediano o largo plazo, al logro de un objetivo del
desarrollo nacional (a la consecucion de objetivos del PND y/o sus programas)”
(SHCP), y el indicador a este nivel debe permitir “verificar los impactos sociales y
econdmicos alcanzados, para los cuales contribuye el programa, pero que no son
sélo su responsabilidad”. Por lo tanto, este objetivo escapa a un control directo del
programa.

2. Ladimensién de eficiencia, “busca medir que tan bien se han utilizado los recursos
en la produccién de resultados” (SHCP), es decir, se basa en la relacién del insumo-
producto de los recursos. En palabras coloquiales, hacer mas con menos recursos.
Por lo que, “se recomienda usar en niveles de Propdsito, Componente y Actividades
de la MIR” (SHCP), donde medir el uso de los recursos estd bajo control directo del
Programa.

3. La dimensién de eficacia busca “medir el nivel de cumplimiento de los objetivos”
(SHCP). Es decir, se basa en una relacion de producto-resultados. Por lo tanto, al
medir el grado de logro de un objetivo, y si esté se cumple o no, es posible de usar
en todos los niveles de la MIR.

4. EL indicador, Tasa de eficiencia terminal en Educacion Media Superior, aunque su
nombre indica eficiencia, este no se basa en una relaciéon de insumo-producto. Sino
en, la relacionde producto-resultado, como loindica laformula: (Jovenes egresados

de Educacion Media Superior en un determinado ciclo escolar / Jévenes de nuevo
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ingreso a Educacién Media Superior hace 2 o 3 afios escolares) x100. En este caso al
ser un logro de un resultado educativo (egresar a tiempo). Su dimensiéon en marco

légico es eficacia.

En conclusién, el contenido el indicador 0704 no corresponde a la dimensidn de eficiencia
en el sentido técnico establecido por la MML, que la define como la relacién entre insumos
y productos. En realidad, este indicador mide el grado en que los estudiantes logran
completar su trayecto educativo en el nivel medio superior dentro de un periodo
determinado, es decir, evaltua el cumplimiento de un resultado esperado en términos de

logros educativos, lo que lo ubica mas apropiadamente en la dimensioén de eficacia.

Adema3s, el indicador en cuestion proporciona informacion estratégica para la institucion,
ya que permite dar seguimiento a los egresos efectivos de cohortes, detectar brechas de
abandono o rezago escolar, y orientar acciones de mejora en la permanencia escolar. Su
permanencia en la MIR responde a la disponibilidad de informacién auditada y valor

operativo para la toma de decisiones en la Universidad.

En suma, mantener el indicador fortalece la consistencia metodoldgica sin sacrificar la

utilidad del instrumento, y permite a la UNACAR continuar generando evidencia util para

garantizar trayectorias educativas completas en la Educacién Media Superior.
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Indicador de Componente Tasa de variacidon de la matricula atendida en el nivel Medio

Nombre

Definicion

Sentido del indicador

Método de calculo

Unidad de Medida.

Superior, Superior y Posgrado de la UNACAR

Ficha del indicador de Nivel de Componente

Tasa de variacion de la matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y
Posgrado de la UNACAR

Este indicador mide la matricula atendida en el afio actual con relacién al
gjercicio anterior.

Ascendente
[(Matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado en el afio

actual / Matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado en el
afio anterior)-1] x100

Por ciento
Frecuencia de
Medicién Anual
Afo Base 2022
Meta del Indicador
2024 3,1
Valor del Indicador
2024 0,83
Valor inmediato
anterior 2023 0,34
Avances Anteriores
2022 -1,28
2022 2023 2024
o Meta Alcance Meta Alcance Meta Alcance
8 ) .
B 21234 1T 234 212341234 212341234
T T T T T T T T T T, T T T T T T T T T, T T T T|T
& = . o T < < w “ P
=} o ~N > < =} o [e¢]
£ _.* < £ S S £ " =)
4 3,1
2 b3 128 044 034 [ 0,83
0 u 4!' = = in
) 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance
2022 2023 2024

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacién obtenida en la MIR 2022, 2023y 2024, ficha técnica del
indicador e Informacion del Sistema de Evaluacidn Integral (SEl) en la Evaluacion del Presupuesto Basado en
Resultados (PbR) Resultado de los Indicadores Estratégicos y de Gestidn, y Graficas de Resultados de
Indicadores 1T, 2T, 3T Y 4T de 2022-2024. Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado.
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Analisis

El indicador “Tasa de variaciénde la matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior
y Posgrado de la UNACAR” evalua el cumplimiento del objetivo de componente “Servicios
educativos para Media Superior, Superior y Posgrado brindados”, correspondiente al
Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado. Se mide por medio del
método de calculo: [(Matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado en
el afio actual / Matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado en el afio
anterior)- 1] x100. Su frecuencia de medicién es anual, tiene un sentido ascendente, y

refleja uno de los principales compromisos institucionales de la Universidad Auténoma del

Carmen (UNACAR) en cuanto a la cobertura educativa ofrecida a la comunidad estudiantil.

En 2022, la meta anual de crecimiento de la matricula fue de 1.03%, con una expectativa de
incremento de 9,630 estudiantes respecto a un universo base de 9,532. Sin embargo, el
resultado fue negativo, con una variacién de —1.28%, lo que evidencié una reduccion en la
matricula atendida. Este retroceso puede estar asociado a factores como la desercion

escolar, barreras de acceso, o cambios en la demanda educativa.

En 2023, se observd una ligera recuperacion. La meta anual fue ajustada a 0.44%,
proyectando alcanzar una matricula de 9,200 estudiantes con base en un universo de 9,160.
Aunque el resultado final fue de 0.34%, por debajo de la meta establecida, reflejoun avance
respecto al afio anterior, lo que sugiere que las acciones institucionales orientadas a

mejorar la retenciéon y aumentar la inscripcion comenzaron a tener efectos positivos.

En 2024, se establecio una meta mas ambiciosa de crecimiento del 3.1%, con una
proyeccion de matricula de 9,333 estudiantes sobre un universo de 9,052. No obstante, el
resultado reportado fue una disminucién de —0.83%, lo cual representa un ligero retroceso

en términos de cobertura educativa.

Pagina | 108



LIOTTI

CONSULTORIA
CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

En este contexto, la Universidad Auténoma del Carmen (UNACAR) contintia desempefiando
un papel clave en la atencién de la matricula educativa a nivel superior en el estado. A pesar
de los retos estructurales y coyunturales que han afectado el crecimiento sostenido de la
matricula en los ultimos afios, la institucion ha mostrado capacidad de respuesta vy
compromiso con el acceso a la educacién. Las acciones implementadas para revertir la
tendencia a la baja reflejan una voluntad institucional por mantener e incluso ampliar las
oportunidades educativas para las y los jévenes de la region, consolidando su papel como

actor estratégico en el desarrollo educativo y social de Campeche.
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Indicador de Actividad Porcentaje de programas evaluados y/o acreditados con relacién
a los impartidos en la UNACAR

Ficha del indicador de Nivel de Actividad

Nombre Porcentaje de programas evaluados y/o acreditados con relacion a los
impartidos en la UNACAR

Definicion Este indicador mide los programas educativos acreditados

Sentido del indicador Ascendente

Método de célculo
(Total de programas evaluados y/o acreditados / Total de programas impartidos)

x100
Unidad de Medida. Por ciento
Frecuencia de
Medicién Anual
Afo Base 2022
Meta del Indicador
2024 3,45
Valor del Indicador
2024 0
Valor inmediato
anterior 2023 65,71
Avances Anteriores
2022 74,28
2022 2023 2024
o Meta Alcance Meta Alcance Meta Alcance
g _ . .
£ 2123 41T 23 4 21 23 41234 212341 23 4
2T T T T T T T T T T, T T T T T T T T 7T, T T T T/ T
I.IVJ, = 00 © by g N
2 8 s 2 8 5 & . °
< ~ << ©o g
=
100 80 80
80 74,28 65,71
60
40
20 345 0
O -
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance
2022 2023 2024

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacién obtenida en la MIR 2022, 2023y 2024, ficha técnica del
indicador e Informacion del Sistema de Evaluacién Integral (SEl) en la Evaluacién del Presupuesto Basado en
Resultados (PbR) Resultado de los Indicadores Estratégicos y de Gestidon, y Graficas de Resultados de
Indicadores 1T, 2T, 3T Y 4T de 2022-2024. Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado.
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Analisis

El indicador “Porcentaje de programas evaluados y/o acreditados con relaciéon a los
impartidos en la UNACAR” da seguimiento al cumplimiento del objetivo de la actividad
institucional “Otorgar programas de estudios evaluados”, la cual constituye una funcién
clave para garantizar la calidad de la oferta educativa. Se mide por la férmula: (Total de
programasevaluados y/o acreditados / Total de programasimpartidos) x100. Este indicador
incide directamente en el logro del componente “Servicios educativos para Media Superior,
Superior y Posgrado brindados” del Programa de Educacion Media Superior, Superior y de
Posgrado, al medir los esfuerzos institucionales orientados al aseguramiento de la calidad

académica a través de procesos formales de evaluacion y acreditacion.

Durante los ejercicios 2022 y 2023, el indicador se midié con una frecuencia anual y un
sentido ascendente, reflejando el interés de la Universidad Auténoma del Carmen
(UNACAR) en ampliar la proporcién de programas académicos que cumplen con estandares
nacionales o internacionales de calidad. En ambos afios, la meta anual fue establecida en
80%, con un universo de 35 programas académicos y una meta de 28 programas

acreditados.

En 2022, se alcanzé un cumplimiento del 74.28%, equivalente a 26 programas acreditados,
lo cual representa un desempefio cercano a la meta. En 2023, si bien se mantuvo la misma
meta del 80%, el resultado observado fue mas bajo, con un cumplimiento del 65.71%, es

decir, 23 programas acreditados.

Para el ejercicio 2024, el esquema de medicién del indicador fue modificado, pasando de
una frecuencia anual a trimestral, manteniéndose el sentido ascendente. La meta fue
establecida en 1 programa acreditado al cuarto trimestre, con un nuevo universo de 29

programasacadémicos. No obstante, al cierre del periodo evaluado, el resultado fue de 0%.
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La Universidad Autonoma del Carmen (UNACAR) ha mostrado un compromiso sostenido
con lamejora continua de lacalidadacadémica, al priorizar la acreditacion de sus programas
educativos conforme a estandares nacionales e internacionales. Si bien los resultados de
los ultimos ejercicios evidencian ciertos retos para mantener el ritmo de cumplimiento de
metas. La institucidn continlda posiciondndose como un actor clave en el fortalecimiento de
la educacién superior en el estado. El esfuerzo por consolidar programas acreditados no
solo mejora la oferta académica, sino que también contribuye al reconocimiento vy
competitividad de sus egresados, reafirmando el papel estratégico de la UNACAR en el

desarrollo educativo y profesional de la region.

Pagina | 112



LIOTTI

CONSULTORIA
CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

Indicador de Componente Porcentaje de proyectos de investigacion cientifica realizados
de la UNACAR

Ficha del indicador de Nivel de Componente

Nombre Porcentaje de proyectos de investigacién cientifica realizados de la UNACAR

Definicion Este indicador mide el numero de proyectos de investigacion realizados en
relacién a los programados

Sentido del indicador Ascendente

Método de calculo . . .
(Numero de proyectos de investigacion cientifica realizados / Total de proyectos

de investigacion cientifica programados) x100

Unidad de Medida. Por ciento
Frecuencia de
Medicidn Anual
Afo Base 2022
Meta del Indicador
2024 3,45
Valor del Indicador
2024 0
Valor inmediato
anterior 2023 65,71
Avances Anteriores
2022 74,28
2022 2023 2024
o Meta Alcance Meta Alcance Meta Alcance
8 ) .
21234 1T 234 212341234 21234123 4
ETTTT T T T T T, T T T T T T T T 7T, T T T T|T
)
w — — —
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140 116,66 1142
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100 )
80
60
40
20
0
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance
2022 2023 2024

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacion obtenida en la MIR 2022, 2023y 2024, ficha técnica del
indicador e Informacion del Sistema de Evaluacién Integral (SEl) en la Evaluacion del Presupuesto Basado en
Resultados (PbR) Resultado de los Indicadores Estratégicos y de Gestidn, y Graficas de Resultados de
Indicadores 1T, 2T, 3T Y 4T de 2022-2024. Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado.
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Analisis

El indicador Porcentaje de proyectos de investigacién cientifica realizados de la UNACAR
mide el objetivo de Componente “Investigacién cientificaintegralimpulsada”. El cual es uno
de los servicios que ofrece el Programa de Educaciéon Media Superior, Superior y de
Posgrado por medio de la UNACAR. Se mide por la formula: (Nimero de proyectos de
investigaciéon cientifica realizados / Total de proyectos de investigacion cientifica
programados) x100. Es de medicidon anual y sentido ascendente. Lo que implica que un

mayor valor refleja un mejor desempefio.

Durante los ejercicios 2022 y 2023, la meta anual fue establecida en 100%, y en ambos afios
se reportaron niveles de cumplimiento superiores a lo programado. En 2022, con un
universo de 6 proyectos programados, se realizaron 7, alcanzando un 116.7% de
cumplimiento. En 2023, con un universo de 7 proyectos, se llevaron a cabo 8, registrando
un cumplimiento de 114.3%. Estos resultados reflejan un compromiso sostenido de la
universidad con el desarrollo de la investigacidn cientifica, asi como una gestién eficiente
de los recursos destinados a este fin. La superacion de las metas en dos afios consecutivos
también puede atribuirse a politicas institucionales orientadas al estimulo de Ila
investigacién, la articulacion de redes académicas, el fortalecimiento de cuerpos
académicos consolidados y el aprovechamiento de fondos concursables. Para 2024, con un
universo de 8 proyectos programados, se ejecutaron 7, alcanzando un cumplimiento del

87.5%.

La Universidad Auténoma del Carmen (UNACAR) desempeiia un papel fundamental en la
generacion de conocimiento y la vinculaciéon académica. Los altos niveles de cumplimiento
en la realizacion de proyectos durante los ultimos afos reflejan no solo el compromiso

institucional con el desarrollo cientifico, sino también la capacidad de su comunidad

académica para responder a los desafios del entorno.
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Indicador de Actividad Porcentaje de Publicaciones cientificas realizadas en la UNACAR

Ficha del indicador de Nivel de Actividad

Nombre Porcentaje de Publicaciones cientificas realizadas en la UNACAR

Definicion Este indicador mide el nimero de publicaciones realizadas con respecto a las
programadas

Sentido del indicador Ascendente

Método de calculo
(Nimero de publicaciones cientificas realizadas / NUmero de publicaciones
cientificas programadas) x100

Unidad de Medida.

Por ciento
Frecuencia de
Medicién Anual
Ao Base 2022
Meta del Indicador
2024 100
Valor del Indicador
2024 170
Valor inmediato
anterior 2023 185,71
Avances Anteriores
2022 114,28
2022 2023 2024

o Meta Alcance _ Meta Alcance _ Meta Alcance
9
5m12341T234512341234|_,_-12341234
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F M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance
2022 2023 2024

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacién obtenida en la MIR 2022, 2023y 2024, ficha técnica del
indicador e Informacion del Sistema de Evaluacidn Integral (SEl) en la Evaluacion del Presupuesto Basado en
Resultados (PbR) Resultado de los Indicadores Estratégicos y de Gestidn, y Graficas de Resultados de
Indicadores 1T, 2T, 3T Y 4T de 2022-2024. Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado.
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Analisis

El indicador “Porcentaje de publicaciones cientificas realizadas en la UNACAR” evalua el
cumplimiento del objetivo de la actividad “Realizacién y difusién de proyectos de
investigacion”. Se mide por la formula: (NUmero de publicaciones cientificas realizadas /
Numero de publicaciones cientificas programadas) x100. Y contribuye directamente a la
prestacion del componente “Investigacion cientifica integral impulsada”. Este indicador es
fundamental para medir la capacidad institucional de divulgar el conocimiento generado
por la comunidad académica, asi como para consolidar la visibilidad y el impacto de la
produccion cientifica universitaria. Tiene un sentido ascendente y se mide de forma anual

en 2022 y 2023, mientras que en 2024 se adopta una medicién trimestral.

Alolargode los ejercicios fiscales 2022 y 2023, el indicador mostré un desempefio notable
en la promocién y logro de publicaciones cientificas. En 2022, con un universo de 7
publicaciones programadas y una meta equivalente de 7, se alcanzé un cumplimiento del
114.28%, superando la expectativa inicial. Este logro evidencié un entorno institucional
favorable para la investigacion y la divulgacidn, asi como un impulso efectivo por parte de
las autoridades universitarias para fomentar la participacion del personal académico en

procesos de generacion de conocimiento.

En 2023, la meta se conserva en 7 publicaciones, sobre un universo base de 7. La UNACAR
reportd un cumplimiento del 185.71%, lo que representa un cumplimiento arriba de lameta
y un crecimiento sustantivo respecto al afio anterior. Es decir, un aproximado de 13
publicaciones. Este resultado sugiere la consolidacién de una politica institucional
orientada a fortalecer las competencias investigativas, apoyar la publicacidén en revistas

indexadas y establecer redes de colaboracién cientifica a nivel nacional e internacional.

En 2024, se modificd la estructura del indicador, pasando de una medicién anual a una
medicion trimestral, manteniéndose la meta en 100% para el cuarto trimestre, con un

universo de 10 publicaciones programadas. Al cierre del periodo, se alcanzé un
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cumplimiento acumulado de 170%, es decir un aproximado de 17 publicaciones. Lo que
reafirma la tendencia ascendente y consolidada en términos de productividad cientifica.
Este desempeno pone de manifiesto el esfuerzo sostenido de la UNACAR por posicionarse
como una institucion generadora de conocimiento pertinente, fortaleciendo su cultura

académica.

La progresion constante en los niveles de cumplimiento, incluso ante metas cada vez mas

exigentes, da cuenta de una comunidad académica activa y de politicas institucionales

efectivas para fortalecer la produccidn cientifica.
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Indicador de Componente Porcentaje de egresados que se insertan en el mercado
laboral de acuerdo al perfil profesional en el lapso de dos aiios de la UNACAR

Ficha del indicador de Nivel de Componente

Nombre Porcentaje de egresados que se insertan en el mercado laboral de acuerdo al
perfil profesional en el lapso de dos afios de la UNACAR
Definicién Este indicador mide el numero de egresados que se insertan en el mercado

laboral en relacién a los que salen.
Sentido del indicador | Accendente

Método de calculo ) ]
(Total de egresados que se insertan en el mercado laboral de acuerdo al perfil

profesional en el lapso de dos afios / Total de egresados de la cohorte) x100

Unidad de Medida. Por ciento

Frecuencia de

Medicién Anual

Afo Base 2022

Meta del Indicador

2024 27

Valor del Indicador

2024 22,76

Valor inmediato

anterior 2023 78,41

Avances Anteriores

2022 99,56

2022 2023 2024

o Meta Alcance | Meta Alcance _ Meta Alcance
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F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance
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Fuente: Elaboracidn propia con base en informacién obtenida en la MIR 2022, 2023y 2024, ficha técnica del
indicador e Informacidn del Sistema de Evaluacién Integral (SEl) en la Evaluacién del Presupuesto Basado en
Resultados (PbR) Resultado de los Indicadores Estratégicos y de Gestidon, y Graficas de Resultados de
Indicadores 1T, 2T, 3T Y 4T de 2022-2024. Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado.
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Analisis

El indicador “Porcentaje de egresados que se insertan en el mercado laboral de acuerdo al
perfil profesional en el lapso de dos afos del UNACAR” da seguimiento al cumplimiento del
objetivo de componente “Vinculacién con los sectores productivos, educativos y sociales”,
uno de los servicios clave que ofrece la Universidad Autonoma del Carmen (UNACAR) a
través del Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado. Se mide por la
formula: (Total de egresados que se insertan en el mercado laboral de acuerdo al perfil
profesional en el lapso de dos afos / Total de egresados de la cohorte) x100. Este indicador
permite medir el grado de alineacidon entre la formacién académica ofrecida por la
universidad y las demandas reales del entorno laboral, siendo un pardmetro estratégico
para evaluar la pertinencia de los planes de estudio y la efectividad de los mecanismos de
vinculacién profesional. Se trata de un indicador de medicién anual y sentido ascendente,
lo que significa que un mayor porcentaje de insercion refleja un mejor desempefio

institucional en esta dimensién.

Durante el ejercicio 2022, la meta del indicador fue establecida en 99.56%, con un universo
de 459 egresadas y egresados y una meta de 457 personas insertadas en el mercado laboral
conforme a su perfil profesional. Esta meta fue alcanzada en su totalidad, lo que representé
un resultado sobresaliente y posiciond a la universidad como una institucién con alta
efectividad en la incorporacién de sus egresados al dmbito laboral en condiciones acordes

con su formacién académica.

No obstante, en 2023, el indicador registré una disminucion considerable. Aunque se
mantuvo la misma meta porcentual de 99.56%, el universo aumentd a 667 egresados, con
una meta de 523 personas colocadas. El cumplimiento efectivo fue de 78.41%. Para el
ejercicio 2024, se observa una nueva disminucién en el nivel de insercién laboral con

relacion al perfil profesional. Aunque la meta fue ajustada a la baja en términos absolutos
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—193 egresados colocados de un universo de 716—, tampoco se logré alcanzar, lo cual

evidencia desafios en la vinculacién entre la formacién académica y el mercado laboral.
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Indicador de Actividad Porcentaje de convenios celebrados por la instituciéon con
relacidn a los programados en la UNACAR

Ficha del indicador de Nivel de Actividad

Nombre Porcentaje de convenios celebrados por la institucidon con relacion alos
programados en la UNACAR

Definicién Este indicador mide el total de los convenio celebrados en relacién alos
programados

Sentido del indicador Ascendente

Método de calculo ) o )
(Total de convenios celebrados por la institucién / Total de convenios

programados) x100
Unidad de Medida.

Por ciento
Frecuencia de
Medicion Anual
Ao Base 2022
Meta del Indicador
2024 27
Valor del Indicador
2024 22,76
Valor inmediato
anterior 2023 78,41
Avances Anteriores
2022 99,56
2022 2023 2024

| Meta Alcance | Meta Alcance _ Meta Alcance
-g§12341T234512341234512341234
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[ [ [
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1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

o

F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance F.M. Meta Alcance
2022 2023 2024

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacién obtenida en la MIR 2022, 2023y 2024, ficha técnica del
indicador e Informacion del Sistema de Evaluacién Integral (SEl) en la Evaluacién del Presupuesto Basado en

Resultados (PbR) Resultado de los Indicadores Estratégicos y de Gestidon, y Graficas de Resultados de
Indicadores 1T, 2T, 3T Y 4T de 2022-2024. Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado.
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Analisis

El indicador “Porcentaje de convenios celebrados por la institucion con relacion a los
programados en la UNACAR” mide el avance en el cumplimiento del objetivo de la actividad
“Establecimiento de convenios”, la cual es fundamental para el desarrollo de estrategias de
cooperacion institucional, académica y operativa. Se mide por la féormula: (Total de
convenios celebrados por la institucion / Total de convenios programados) x100. Este
indicador esta vinculado directamente al componente “Vinculacién con los sectores
productivos, educativos y sociales” del Programa de Educaciéon Media Superior, Superior y
de Posgrado, ya que, a través de los convenios formalizados, la Universidad Auténoma del
Carmen (UNACAR) fortalece su capacidad de articulacién con distintos actores clave del
entorno, ampliando asi las oportunidades de colaboracién. Tiene una frecuencia de
medicién trimestral y un sentido ascendente, por lo que un mayor porcentaje de

cumplimiento indica un mejor desempefio institucional en esta linea.

Durante los ejercicios fiscales 2022 y 2023, el indicador mostré un comportamiento éptimo
y constante, reflejo del compromiso institucional de la Universidad Auténoma del Carmen
(UNACAR) con su agenda de vinculacion interinstitucional. En 2022, se establecié una meta
trimestral del 100%, la cual fue cumplida en su totalidad en cada periodo: al primer
trimestre se programaron y firmaron 2 convenios; al segundo trimestre, 4; al tercero, 3; vy

al cuarto, 3, alcanzando en todos los casos el 100% de cumplimiento respecto a los

universos definidos.

De igual forma, en 2023 se mantuvo el mismo esquema de medicidon trimestral con
resultados igualmente favorables. En el primer trimestre se programaron y concretaron 2
convenios; en el segundo, 4; en el tercero, 4; y en el cuarto, 3; nuevamente con un
cumplimiento del 100% en cada periodo. Este desempefio evidencia una ejecucion eficaz,
asi como una adecuada planeacién, seguimiento administrativo y fortalecimiento del

didlogo con actores clave.
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En 2024, la UNACAR continué demostrando una gestidn institucional sélida en materia de
convenios, con resultados que confirman la consistencia y sostenibilidad de su desempefio.
Durante este ejercicio, se firmaron todos los convenios programados: 2 en el primer
trimestre, 4 en el segundo, 4 en el tercero y 3 en el cuarto, cumpliendo nuevamente con el

100% de las metas establecidas en cada periodo.
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En el contexto de la planeacidn, gestidon y evaluacién de programas publicos, los indicadores
de resultado constituyen una herramienta fundamental para medir el grado en que las
intervenciones gubernamentales cumplen con sus objetivos y propésitos. En particular,
dentro de la metodologia del marco légico y en alineacién con el enfoque de presupuesto
basado en resultados (PbR), estos indicadores permiten identificar los efectos directos e
indirectos de las politicas publicas, asi como verificar su eficacia en la transformacién de las

condiciones sociales, econdmicas o institucionales que justificaron su creacion.

A diferencia de los indicadores de insumo, proceso o producto que se concentran en el
seguimiento operativo de las actividades realizadas, los indicadores de resultado estan
orientados a valorar los cambios generados en |la poblacion objetivo como consecuencia de
la intervencion publica. Dichos cambios pueden manifestarse en diferentes escalas
temporales y niveles de profundidad, lo que justifica su clasificacién en indicadores de nivel
Propdsito y de nivel Fin. Mientras los primeros permiten observar los efectos inmediatos o
de corto y mediano plazo atribuibles directamente al programa, los segundos buscan
evidenciar el impacto estructural, sostenible y acumulativo que el programa tiene en su

entorno institucional, social o econédmico.

En este sentido, los indicadores de resultado no sélo constituyen métricastécnicas, sino que
representan un componente fundamental del proceso de toma de decisiones publicas
basadas en evidencia. Su adecuada seleccion, disefio metodolégico y seguimiento continuo
permiten, por un lado, detectar desviaciones en laimplementacién del programa, y por otro,
fortalecer los procesos de rendicién de cuentas, transparencia y mejora continua. Asimismo,
contribuyen a establecer vinculos sélidos entre los objetivos estratégicos de largo plazo
(como los definidos en los Planes Estatales y Nacionales de Desarrollo) y las acciones

concretas ejecutadas desde el ambito operativo.
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Dentro del Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, los indicadores
de resultado adoptan una relevancia ain mayor debido ala naturaleza estratégica del sector
educativo. La educacion constituye uno de los pilares esenciales para el desarrollo
sostenible, la movilidad social y la equidad; por ello, la medicion de sus resultados debe ser
precisa, contextualizada y capaz de reflejar tanto la evolucidn de las trayectorias educativas

individuales como su articulacién con las dinamicas econdmicas y sociales del entorno.

Para el ejercicio fiscal 2024, los indicadores de resultado del Programa han sido organizados

en dos niveles analiticos fundamentales:

e Indicadores de nivel Fin, que miden los impactos acumulativos del programa en
términos de eficiencia terminal, absorcion educativa y vinculacidon laboral,
evidenciando la contribucién del sistema educativo a los procesos de desarrollo
econdmico y cohesidn social del estado.

e Indicadores de nivel Propdsito, que se enfocan en el egreso efectivo de los
estudiantes a lo largo de los distintos niveles educativos posteriores a la educacion
basica, permitiendo evaluar si las intervenciones implementadas logran mejorar la

permanencia y culminacién de las trayectorias educativas.

En ambos niveles, los indicadores estan formulados con base en criterios técnicos: cuentan
con una metodologia de calculo clara, una periodicidad establecida (frecuencia anual), una
linea base que permite identificar la situacién inicial y una meta proyectada que marca el
horizonte deseado de avance. Ademas, todos ellos se inscriben en el ambito de la dimension
de eficacia, entendida como la capacidad del programa para lograr sus objetivos especificos

en relacidn con los resultados alcanzados por la poblacidn objetivo.

El andlisis detallado de estos indicadores no sélo proporciona insumos valiosos para la
mejora de las politicas publicas educativas en Campeche, sino que también permite

identificar brechas, retos estructurales y dreas de oportunidad para alinear la accién
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gubernamental con los principios de equidad, pertinencia, sostenibilidad e inclusién. A
continuacion, se desarrollan en profundidad los indicadores correspondientes a los niveles
Fin y Propésito del programa, considerando su formulacidn técnica, su evolucién esperada
para el ciclo fiscal 2024, y su contribucién al logro de los objetivos estratégicos de la politica

educativa estatal.

Indicadores de nivel Fin

El seguimiento y evaluacion del Programa de Educacion Media Superior, Superior y de
Posgrado requiere de un enfoque rigurosoy sistemdtico que permita medir el impacto real
de las politicas y acciones implementadas a lo largo de su ejecucidn. Para ello, el disefio de
indicadores de resultado a nivel Fin adquiere una relevancia central, ya que estos permiten
valorar en qué medida el programa contribuye al objetivo estratégico de largo plazo:

"Contribuir al crecimiento y desarrollo sostenible de la Entidad con mejores resultados de

la Educacién Media Superior, Superior y la Vinculaciéon educativa con el sector productivo.”

En este nivel, los indicadores no se limitan a reflejar productos o resultados inmediatos,
sino que buscan capturar transformaciones estructurales en los sistemas educativos y en su
articulacion con el desarrollo econémico vy social del estado. Por su caracter estratégico,
estos indicadores estan orientados a medir resultados acumulativos, sostenidos en el
tiempo, y de naturaleza intersectorial, lo que implica considerar no sdlo los logros internos
del sistema educativo, sino también su repercusion en variables como la empleabilidad
juvenil, la transicién entre niveles escolares, y la culminacion exitosa de trayectorias

formativas.

A continuacion, se describen los indicadores de resultado de nivel Fin aprobados para el
ejerciciofiscal 2024, con base en la informacién contenida en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del programay su correspondiente registro en el Sistema Integral de

Armonizacion Contable (SIACAM).
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Indicadores de Resultado de nivel Fin, ejercicio fiscal 2024. Programa de Educacién Media Superior,

Superior y de Posgrado.

Nombre del
Indicador

Sentido
del
Indicador

Unidad
de
Medid
a

Método
de Calculo

Tipo

Dimensi
on

Frecuenc
ia

Line
a
Base

Met

Tasa de
eficiencia
terminal en
Educacién
Media Superior

Ascenden
te

Por
ciento

(Jévenes
egresados
de
Educacion
Media
Superior
enun
determina
do ciclo
escolar /
Jévenes de
nuevo
ingreso a
Educacién
Media
Superior
hace 2 03
afios
escolares)
x100

Estratégi
co

Eficacia

Anual

74.73
74.48

Tasa de
eficiencia
terminal en
Educacion
Superior

Ascenden
te

Por
ciento

(Jovenes
egresados
de
Educacién
Superior
enun
determina
do ciclo
escolar /
Jovenes de
nuevo
ingreso a
Educacion
Superior
hace4 05
anos
escolares)
x100

Estratégi
co

Eficacia

Anual

84.95
57.17
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(Jovenes
de nuevo
ingreso al
primer
grado de
Educacion
Media
Superior
Tasa de enun
absorcion en Ascenden Por determina Estratégi
Educacién te ciento do ciclo co
Media Superior escolar /
Jévenes
egresados
de
secundaria
en el ciclo
escolar
previo)
x100
(Jovenes
de nuevo
ingreso al
primer
grado de
Educacion
Superior
enun
Tasa de determina
absorcion en Ascenden Por do ciclo Estratégi
Educacion te ciento escolar / co
Superior Jévenes
egresados
de
preparator
iaenel
ciclo
escolar
previo)
x100

Eficacia Anual

9.45
16.44

Eficacia Anual

17.93
39.84
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(Numero
de jovenes
. insertos en
Porcentaje de
jovenes el mercado
o ~ [a2]
. Ascenden Por laboral en Estratégi L ™~ ™
insertos en el . o Eficacia Anual o o
te ciento el afio / co <A P
mercado .
Numero
laboral
total de
egresados)
x100

Nota: Esta tabla no incluye la definicion de los indicadores, ya que son responsabilidad de la instancia
operadora Universidad Autonoma de Campeche (UACAM), quienes elaboran y actualizan sus respectivas
fichas técnicas.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultado (MIR) 2024, Programa de Educaciéon Media Superior, Superior
y de Posgrado. Reporte del Sistema Integral de Armonizacidn Contable para el Gobierno del Estado de
Campeche (SIACAM). Instituto Campechano (IC). 2025.

1. Tasa de eficiencia terminal en Educacién Media Superior

Este indicador representa la proporcién de estudiantes que concluyen oportunamente el
nivel medio superior respecto ala cohorte de ingreso dos o tres ciclos escolares antes. Tiene
un sentido ascendente, lo que implica que un incremento en su valor refleja una mejora en
la eficacia del sistema educativo. Su formulacion responde al principio de eficacia y permite

medir el grado en que los estudiantes logran finalizar su formacién sin interrupciones

significativas.

La linea base registrada para este indicador es de 74.73%, mientras que la meta proyectada
para 2024 es de 74.48%, lo cual evidencia una ligera disminucién en las expectativas de
eficiencia terminal. Este ajuste podria responder a factores estructurales derivados de
rezagos acumulados durante los ciclos anteriores o de barreras contextuales como la
desercion escolar, la falta de apoyos socioecondémicos o la inestabilidad en los contextos

familiares de los jovenes.
2. Tasa de eficiencia terminal en Educacién Superior

Este indicador mide el porcentaje de estudiantes que egresan de la educacidn superior

dentro del tiempo estimado, con base en la cohorte de ingreso de cuatro o cinco ciclos
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escolares anteriores. Su ldégica de andlisis es similar a la del indicador anterior, pero

orientada a un nivel educativo mas complejo y prolongado.

La eficiencia terminal en este nivel es un reflejo de multiples factores: pertinencia curricular,
desempefio académico, acceso a becas, infraestructura adecuada y acompafiamiento
docente. La linea base de 84.95% contrasta de manera significativa con la meta proyectada
para 2024, que desciende a 57.17%, lo cual sugiere un desafio importante en términos de
retencion vy finalizacion de estudios universitarios. Este descenso podria estar relacionado
con cambios en los métodos de medicion, con ajustes metodolégicos en las cohortes de

ingreso, o con situaciones de desercion pospandemia no plenamente compensadas.
3. Tasa de absorciéon en Educacion Media Superior

La tasa de absorcién mide la capacidad del sistema educativo para integrar a los egresados
de un nivel escolar en el siguiente nivel. En este caso, el indicador calcula la proporcion de
jovenes egresados de secundaria que se incorporan al primer grado de la educacién media

superior en el ciclo escolar inmediato.

Con una linea base de 9.45% y una meta ambiciosa de 16.44%, este indicador busca
evidenciar avances en la cobertura educativa y en la continuidad escolar. La naturaleza
ascendente de este indicador implica que cualquier aumento en su valor representa una
mejora en la articulacién entre niveles y, por ende, en el derecho a la educacion. Es
importante destacar que, dada la baja linea base, se puede inferir que existen importantes
brechas de acceso al nivel medio superior que requieren estrategias focalizadas,

especialmente en zonas rurales y marginadas.
4. Tasa de absorcion en Educacion Superior

Este indicador evalla el transito de los jovenes que egresan del nivel medio superior hacia
la educacion superior. Con una linea base de 17.93% y una meta de 39.84%, el programa

plantea una mejora significativa en el acceso a este nivel educativo, lo cual responde a uno
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de los objetivos centrales de los planes estatales y nacionales de desarrollo: garantizar que
mas jovenes puedan continuar sus estudios superiores, como via para mejorar su bienestar,

empleabilidad y participacién social.

El cumplimiento de esta meta requiere no sélo de una mayor oferta educativa (cupos,
programas, modalidades), sino también de mecanismos de apoyo econémico, psicolégicoy
vocacional que promuevan la permanencia escolar. La baja base inicial sugiere retos de
oferta institucional, dispersién territorial y desmotivacion entre egresados de preparatoria,

lo que demanda politicas intersectoriales.

5. Porcentaje de jovenes insertos en el mercado laboral

Este indicador resulta especialmente significativo por su capacidad de vincular los
resultados educativos con la dindmica del desarrollo econdmico y la justicia social. Calcula
la proporcién de egresados que logran incorporarse al mercado laboral formal o informal
durante el afio posterior a su egreso. Su sentido ascendente refleja que una mayor insercién

laboral es deseable y coherente con los principios de sostenibilidad y bienestar.

La linea base es de 49.77%, mientras que la meta para el afno 2024 se ha fijado en 30.33%,
lo que indica una reduccién considerable en la expectativa de insercion laboral. Esta
disminucién podria interpretarse a la luz de las condiciones macroeconédmicas
desfavorables, la precarizacion del empleo juvenil, o la falta de sincronia entre los perfiles
profesionales egresados y la demanda del mercado. También es posible que se trate de una
revision metodoldgica en la medicidn de la insercidon, enfocada en criterios mas estrictos

(empleo formal, acorde al perfil, con prestaciones, etc.).

Los indicadores de resultado de nivel Fin del Programa ofrecen una visidn integral del
desempefio del sistema educativo estatal en los niveles medio superior, superior y de

posgrado. Su seleccién obedece a criterios de relevancia, eficacia, comparabilidad vy
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coherencia con los objetivos de politica publica a nivel estatal, nacional e internacional. Sin
embargo, el analisis de sus metas para el ejercicio fiscal 2024 evidencia tensiones

importantes entre los logros histéricos, las capacidades institucionales actuales y las

expectativas programaticas proyectadas.

El seguimiento sistematico de estos indicadores no sélo es indispensable para la rendicion
de cuentas y la mejora continua, sino también para informar el disefio de politicas basadas
en evidencia. En ese sentido, se recomienda fortalecer los sistemas de informacion
educativa, mejorar las metodologias de cdlculoy fomentar la coordinacién interinstitucional

para alinear los resultados educativos con los objetivos del desarrollo sostenible.

Indicadores de nivel Propdsito

En el marco del Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado, los
indicadores de resultado de nivel Propédsito permiten evaluar el grado de cumplimiento de
los efectos directos esperados como resultado de la operacién del programaenla poblacion
objetivo. Es decir, estos indicadores miden si las acciones ejecutadas contribuyen
efectivamente a modificar, en el corto y mediano plazo, las condiciones especificas que
motivaron el disefio del programa. En este caso, el propdsito central es mejorar la
trayectoria educativa de los jévenes campechanos y aumentar sus oportunidades de
culminar exitosamente sus estudios, dentro de los niveles de media superior, superior y

posgrado.

Indicadores de Resultado de nivel Propésito, ejercicio fiscal 2024. Programa de Educacion Media
Superior, Superior y de Posgrado.

Nombre del Sentido Unida | Método de Tipo Dimensié | Frecuenc | Line | Met
Indicador del dde Calculo n ia a a
Indicador | Medid Base

a
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(Numero
de jévenes
egresados
. enelafioT
Porcentaje de ,
. /Nimero
Jovenes L
de jévenes
egresados de
Educacion de nuevo
R Ascenden Por ingreso de | Estratégic . Py o,
Media . Eficacia Anual o ~
. te ciento la o ~ ©
Superior, L
. generacion
Superior y de ,
+ Numero
Posgrado por ..
., de jévenes
generacion .
incorporad
osala
generacion
) x100

Nota: Esta tabla no incluye la definicién del indicador, ya que son responsabilidad de la instancia operadora
Universidad Autonoma de Campeche (UACAM), quieneselaboran y actualizan sus respectivas fichas técnicas.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultado (MIR) 2024, Programa de Educacién Media Superior, Superior
y de Posgrado. Reporte del Sistema Integral de Armonizacién Contable para el Gobierno del Estado de
Campeche (SIACAM). Instituto Campechano (IC). 2025.

El indicador “Porcentaje de Jovenes egresados de Educacién Media Superior, Superior y de
Posgrado por generacién” constituye una medida integral de la eficiencia del sistema
educativo estatal, al considerar tanto el nimero de estudiantes que concluyen sus estudios
en un ciclo determinado como la cantidad inicial de jévenes que se incorporaron a una
cohorte generacional especifica. Su caracter estratégico lo convierte en un insumo
fundamental para evaluar los logros inmediatos del programa en términos de egreso
educativo, mientras que su dimensién de eficacia permite identificar el grado en que se
estan alcanzando los objetivos formativos, en funcion de los recursos y esfuerzos

institucionales desplegados.

La formula empleada para su cdlculo considera dos componentes: el nimero de egresados
en el aio fiscal correspondiente (afio T) y el nimero total de estudiantes que conforman la

cohorte de origen (nuevos ingresos e incorporaciones posteriores), lo cual proporciona una
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vision mas precisa de la permanencia y finalizacion de los estudios dentro del sistema. El
hecho de que el sentido del indicador sea ascendente implica que una mayor proporcion de

egresados es deseable y representa un resultado positivo del programa.

En cuanto a los valores reportados, se observa una linea base de 76.97%, correspondiente
a ejercicios fiscales previos, que contrasta con una meta programada de 62.35% para el
ejercicio 2024. Esta disminucion en la meta puede interpretarse de varias maneras: por un
lado, podria reflejar una proyeccidén realista y conservadora ante posibles retos operativos,
contextuales o presupuestales que limitenla continuidad educativa de los jévenes; por otro,
podria evidenciar dificultades estructurales que la instancia ejecutora ha identificado como
factores de riesgo para la eficiencia educativa, tales como desercién escolar, rezago

educativo, limitaciones en la oferta académica o condiciones socioeconémicas adversas.

Ademas, al englobar los tres niveles de educacién posterior a la basica (media superior,
superior y posgrado), este indicador sintetiza el comportamiento agregado del sistema
educativo estatal en su conjunto, aunque también implica el desafio de no desagregar datos
qgue permitan identificar los logros y rezagos especificos de cada nivel educativo. En este
sentido, es recomendable complementar el analisis con informacidn desagregada por nivel,
género, modalidad educativa o municipio, a fin de identificar de manera mas precisa los

sectores poblacionales con mayores tasas de abandono o rezago.

En términos de frecuencia de mediciodn, la periodicidad anual del indicador permite un
seguimiento sistematico y alineado con los ciclos escolares, facilitando la integracion de los
resultados en la toma de decisiones institucionales y en la formulacién de estrategias de
mejora continua. Asimismo, el seguimiento anual contribuye a identificar tendencias,
evaluar impactos acumulativos y ajustar las metas en funcién de los logros obtenidos o de

los cambios en el contexto.
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En general, el indicador de resultado a nivel Propdsito desempefa un papel importante en
la evaluacion de los efectos directos del programa. Su monitoreo riguroso y su analisis
contextualizado son fundamentales para validar la pertinencia de las estrategias
implementadas, identificar oportunidades de mejora en la politica educativa estatal, y
avanzar hacia una educacién mas incluyente, eficiente y vinculada a las aspiraciones de

desarrollo sostenible del Estado de Campeche.

Resultado de los indicadores de resultado

La evaluacion de los resultados alcanzados a través de los indicadores del programa es
fundamental para medir el grado de cumplimiento de los objetivos planteados y orientar
acciones de mejora. En este apartado se analiza detalladamente el desempefio de los
indicadores en dos niveles: Fin y Propdsito, los cuales permiten evaluar tanto el impacto
estratégico general como los avances concretos derivados de las actividades

implementadas.

El analisis inicia con la revision de los indicadores de nivel Fin, donde se examinan no solo
los porcentajes alcanzados, sino también los valores absolutos que reflejan el alcance real
en términos de poblacién atendida y universo de cobertura. Posteriormente, se realiza una
valoracion cualitativa del comportamiento de estos indicadores para identificar tendencias

y areas prioritarias.

De igual manera, se aborda el desempefio de los indicadores de nivel Propdsito, evaluando
sus valores absolutos y el universo de cobertura para entender el contexto cuantitativo de
los resultados. Finalmente, se presenta la valoracién final de este nivel, integrando los
aspectos cuantitativos y cualitativos para ofrecer una visién integral del avance

programatico.
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Este enfoque permite una comprensién profunda y equilibrada del impacto del programa,
facilitando la toma de decisiones basada en evidencia y la optimizacion de estrategias para

fortalecer los resultados en los préximos ejercicios fiscales.

Analisis del desempeiio de los indicadores de nivel Fin

En esta seccion se presenta el andlisis del desempefio de los cinco indicadores establecidos
en el nivel Fin del Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, los cuales
permiten evaluar el impacto estratégico del programa en el fortalecimiento del sistema
educativo y su contribucion al desarrollo sostenible de la entidad. El analisis contempla el
comportamiento anual de cada indicador durante los ejercicios fiscales 2022, 2023 y 2024,
con base en la comparacion entre linea base, metas establecidas y resultados alcanzados,

asi como su clasificacion conforme al semaforo de desempenio.

A continuacion, se presenta el analisis:
Indicador: Tasa de Eficiencia Terminal en Educacion Media Superior.

Ejercicio fiscal 2023

En el ejercicio fiscal 2023 se observa un ajuste significativo en la linea base, que desciende
a 72.48%, acompanado de una meta de 68.99%. A pesar de esta disminucion en las
expectativas, el resultado obtenido fue de 77.98%, superando ampliamente tanto la linea
base como la meta. Este comportamiento ubica el desempefio en color verde dentro del
semaforo, evidenciando una mejora sustancial en la eficiencia terminal. EIl cumplimiento
sobresaliente podria atribuirse a estrategias especificas de acompanamiento académico,
mejor seguimiento a trayectorias escolares, o bien a procesos de depuracién mas efectivos

de la matricula.

Ejercicio fiscal 2024
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Para el afio 2024, la linea base se actualizé a 74.73% y la meta se establecié en 74.48%. El
resultado alcanzado fue de 77.94%, lo que nuevamente posiciona el indicador en color
verde, al superar tanto la linea base como la meta. Aunque el crecimiento respecto al afio
anterior fue marginal (una ligera disminucién de 0.04 puntos porcentuales), se mantiene la
tendencia positiva observada desde 2023. Esto refleja una consolidacion del desempefio

institucional en materia de eficiencia terminal, con posibles mejoras sostenidas en politicas

de permanencia, tutoria académica y flexibilidad curricular.
Comportamiento del resultado final

En términos acumulados, el comportamiento del indicador muestra una evolucidon
favorable. Si bien en 2022 el resultado reflejé una situacién preocupante con desempefio
en rojo, en los dos afios siguientes se revirtid latendencia de manera consistente. La mejora
observada a partir de 2023, y mantenida en 2024, indica que el programa ha logrado una
recuperacion efectiva en su capacidad para garantizar la conclusion de estudios por parte
de los estudiantes del nivel medio superior. Este resultado respalda la eficacia de las
estrategiasimplementadasy sugiere un fortalecimiento institucional en el cumplimiento de

los objetivos educativos.

Anadlisis del Indicador de Nivel Fin: Tasa de Eficiencia Terminal en Educacion Media Superior.
Caracteristica del Indicador

Unidad

Sentido de de Tipo

Indicador Medida Dimension Frecuencia
P . .
.or Estrategico o

Ascendente | ciento Eficacia Anual

(Jévenes egresados de Educacién Media Superior en un determinado ciclo
escolar / Jovenesde nuevoingreso a Educacién Media Superior hace 2 o 3 afios
escolares) x100

Método de
Calculo

Comportamiento
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Si
Si .
resultado > Siel
3 . | resultado < ) ) )
Semaforo de Desempefio linea base Rojo |[lineabase, | Amarillo | resultado>| Verde
pero < meta
y la meta
meta
Tasa de Ejercicio Fiscal
eficienci 2022 2023 2024
2 tine | \ret | Resuttad| "™ | Met | Resultad| "€ | Met | Resultad
Nombre del terminal | 2 et | Resulta 3 et | Resulta 3 et | Resulta
Indicador en base| ° ° base| 2 ° base| ° °
Educacio
n Media | 76.4 | 78.9 72.4 | 68.9 74.7 | 74.4
Superior 2 1 74.72 8 9 77.98 3 8 77.94
Ejercicio Resultado 7472 ..
fiscal Meta e 78,91
2022 Linea base 76,42
s Ejercicio Resultado 77,98
.?na:SIS ?G fiscal Meta 68,99 ..o
endencia Linea base et
2023 inea base 72,48
Ejercicio Resultado e 77,94
fiscal Meta 74,48 ............
2024 Lineabase et 74,73
Comportamien j: %8 5 77,94
to del 76 .V‘
resultado final | ™
72
2022 2023 2024
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Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
“Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado”, Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Tasa de Eficiencia Terminal en Educacidn Superior.

Ejercicio fiscal 2022

Durante el ejercicio fiscal 2022, la linea base del indicador se situé en 63.14%,
estableciéndose una meta ambiciosa de 73.31%. El resultado final alcanzdé un 84.95%,
superando ampliamente tanto la linea base como la meta planteada. De acuerdo con el
semaforo de desempenio, este resultado se clasifica en color verde, lo cual representa un
nivel sobresaliente de cumplimiento. Este comportamiento positivo sugiere la existencia de
intervenciones efectivas orientadas a la mejora del transito y conclusién de estudios en el
nivel superior, posiblemente mediante esquemas reforzados de acompafiamiento
académico, regularizacion o ajustes curriculares que favorecieron la permanencia

estudiantil.

Ejercicio fiscal 2023

Para el afio 2023, se observa un cambiorelevante en la linea base, que aumenté a 74.07%,
mientras que la meta institucional se redujo a 65.88%. El resultado obtenido fue de 75.19%,
superando nuevamente tanto la linea base como la meta, por lo cual el indicador se
mantiene en color verde. Este desempefio confirma la consolidacion de una tendencia
positiva en la eficiencia terminal, pese a la reduccién en la meta establecida. La brecha

positiva entre resultado y meta evidencia un margen de desempeno por encima de las
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expectativas institucionales, lo que puede atribuirse a la continuidad de buenas practicas

educativas y a una gestion académica orientada a resultados.
Ejercicio fiscal 2024

En 2024, la linea base se elevod significativamente hasta 84.95%, mientras que la meta se
ajusté ala bajaa 57.17%. Elresultado registradofue de 63.15%, que aunque supera la meta,
se encuentra por debajo de la linea base. Conforme a los criterios del semaforo de
desempefio, este resultado se clasifica en color amarillo, ya que indica una mejora respecto
a la meta, pero una caida respecto al punto de partida. Esta situacion revela un
comportamiento mixto del indicador, que, si bien cumple la meta, no mantiene los niveles
de eficiencia alcanzados en afios anteriores. Este descenso podria reflejar dificultades
estructurales, fluctuaciones en la cohorte de egreso, o bien desafios en la implementacion

continua de las estrategias de mejora.
Comportamiento del resultado final

El andlisis del comportamiento acumulado del indicador revela una evolucién oscilante,
pero predominantemente positiva. El afio 2022 marcé un punto alto en la eficiencia
terminal, con un resultado que superd ampliamente las metas y expectativas iniciales. En
2023, el resultado continud en zona verde, aunque con un menor margen de mejora. En
contraste, para 2024 se observa una disminucion relativa, que, aunque mantiene un
cumplimiento por encima de la meta, no logra sostener la eficiencia previamente alcanzada.
Esta variabilidad invita a profundizar en el andlisis de los factores que inciden en el egreso
oportuno del estudiantado, y a fortalecer los mecanismos de seguimiento, intervencion
académica y evaluacidon curricular. En términos generales, el indicador refleja una
trayectoria favorable, aunque con signos de desaceleracion que requieren atencién

institucional.
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Anadlisis del Indicador de Nivel Fin: Tasa de Eficiencia Terminal en Educacion Superior.
Caracteristica del Indicador

Unidad
Sentido de de Tipo
Indicador Medida Dimension Frecuencia
Por Estratéai
Ascendente | ciento >trategico Eficacia Anual
Método de | (Jdvenes egresados de Educacion Superior en un determinado ciclo escolar /
Célculo Jévenesde nuevo ingreso a Educacion Superior hace 4 o 5 afios escolares) x100
Comportamiento
Si S _
resultado > Siel
. .| resultado< . , .
Semadforo de Desempeiio | Rojo | linea base, | Amarillo | resultado>| Verde
linea base
pero < meta
y la meta
meta
Tasa de Ejercicio Fiscal
eficiencia 2022 2023 2024
terminal | Line Line Line
Nombre del Met | Resultad Met | Resultad Met | Resultad
Indicador en a a o) d a o d a o]
Educacio | base base base
n 63.1| 73.3 74.0 | 65.8 849 | 57.1
Superior 4 1 84.95 7 8 75.19 5 7 63.15

Ejercicio Resultado
fiscal Meta
Linea base
2022
Analisis de Eercici
. ercicio
Tendencia ] Resultado
fiscal _ Meta
Linea base
2023
Ejercicio Resutado e
fiscal ) Meta e
Linea base -
2024
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Comportamien

to del
Resultado 100 84,95 75,19 63.15
- 80 . )

Final s ¢ —

40

20

0

2022 2023 2024

Fuente: Elaboracién propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
“Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado”, Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Tasa de absorciéon en Educacion Media Superior.

Ejercicio fiscal 2022

Durante el ejercicio fiscal 2022, la linea base del indicador fue de 9.51%, estableciéndose
una meta de 9.86%. Sin embargo, el resultado obtenido fue de 9.44%, situdndose por debajo
tanto de la linea base como de la meta programada. De acuerdo con el semaforo de
desempefio, este resultado corresponde al color rojo, lo que indica un nivel bajo de
cumplimiento. Esta situacion evidencia barreras persistentes en la transicion de estudiantes
egresados de secundaria hacia el nivel medio superior, lo cual podria estar asociado a

factores estructurales como insuficiente cobertura de planteles, limitacionesecondmicas de
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las familiasocarenciasen los mecanismosde orientacion vocacional al concluir la educacion

basica.
Ejercicio fiscal 2023

En 2023, se establecié una nueva linea base de 9.61%, pero la meta programada se redujo
ligeramente 2 9.33%. El resultado alcanzado fue de 10.05%, lo cual supera tanto la linea base
como la meta establecida, colocdndose el indicador en color verde segun el semaforo de
desempefio. Este resultado positivo sugiere una mejora significativa en los esfuerzos
institucionales por garantizar la continuidad educativa, posiblemente mediante politicas de
becas, campafias de sensibilizacién, expansion de la oferta educativa o fortalecimiento de

mecanismos de seguimiento a estudiantes egresados de secundaria.
Ejercicio fiscal 2024

Para el ejerciciofiscal 2024, lalinea base se situd en 9.45% y la meta se establecid en 16.44%,
marcando un incremento ambicioso. El resultado final fue de 16.33%, el cual supera
ampliamente la linea base, aunque se encuentra levemente por debajo de la meta.
Conforme al semaforo de desempefio, este resultado se clasifica en color amarillo, al
mejorar respecto a la linea base, pero no alcanzar la meta planteada. Este comportamiento
sugiere avances relevantes en términos de absorcion educativa, aunque también revela un
posible desfase entre las proyecciones institucionales y las capacidades reales del sistema

educativo para absorber a una mayor proporcién de estudiantes.
Comportamiento del resultado final

El andlisis acumulado de los tres ejercicios fiscales evidencia una trayectoria ascendente en
la tasa de absorcién en Educaciéon Media Superior. Si bien en 2022 el indicador presenté un
desempefio deficiente, los afios 2023 y 2024 reflejan una recuperacidén progresiva y

sostenida. El salto entre 2023 y 2024 es particularmente notable, al pasar de un resultado
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de 10.05% a 16.33%, lo que representa una mejora sustancial en términos de acceso al nivel
medio superior. Esta evolucién positiva resalta los efectos de politicas orientadas a
fortalecer la continuidad educativa y a reducir la desercion temprana. No obstante, el ligero
rezago respecto a la meta en 2024 sefiala la necesidad de seguir fortaleciendo la
infraestructura, los programas de apoyo econdmico y las estrategias de vinculacién con las
comunidades escolares. En términos generales, el indicador muestra un comportamiento
favorable, aunque aun con areas susceptibles de mejora para alcanzar una absorcion plena

de la poblacion egresada de secundaria.

Analisis del Indicador de Nivel Fin: Tasa de absorciéon en Educacion Media Superior.
Caracteristica del Indicador
Unidad
Sentido de de Tipo
Indicador Medida Dimension Frecuencia
Por Estratégi
Ascendente | ciento >trategico Eficacia Anual
i (Jévenesde nuevo ingreso al primer grado de Educacién Media Superior en un
Método de . . , ) .
Célculo determinado ciclo escolar / Jovenes egresados de secundaria en el ciclo escolar
previo) x100
Comportamiento
Si Si
resultado resultado Siel
Semaforo de Desempeiio | < linea Rojo | >linea Amarillo | resultado>| Verde
basey la base, pero meta
meta < meta
Tasa d Ejercicio Fiscal
asa de 2022 2023 2024
absorcio Line Line Line
Nombre del nen 5 Met | Resultad 5 Met | Resultad 5 Met | Resultad
Indicador Educacio a o) a o) a o)
. | base base base
n Media
. 16.4
Superior
9.51( 9.86 9.44 9.61(9.33| 10.05 |[9.45| 4 16.33
Analisis de
Tendencia

Pagina | 144



LIOTTI

CONSULTORIA
CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

Ej ercicio Resultado
fiscal ~ Meta
Linea base
2022
Ejercicio Resutado =~
fiscal o Meta e
Linea base
2023
Ejercicio Resutado
fiscal - Meta e
Linea base
2024
Comportamien
todel
Resultado Final | % 16,33
15 9,44 10,05
10 F
5
0
2022 2023 2024

Fuente: Elaboracidn propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—
2024, Reportes de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas
Técnicas del Programa de “Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado”, Instituto
Campechano. 2025.

Indicador: Tasa de absorciéon en Educacion Superior.

Ejercicio fiscal 2022

Pagina | 145



LIOTTI

CONSULTORIA
CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

Durante el ejercicio fiscal 2022, la linea base del indicador se situd en 24.51%, con una meta
programada de 20.94%. No obstante, el resultado obtenido fue de 17.93%, quedando por
debajo tanto de la linea base como de la meta planteada. Conforme al semaforo de
desempefio, este resultado se clasifica en color rojo, lo cual refleja un bajo nivel de
cumplimiento. Esta situacidon podria evidenciar dificultades persistentes en la transicién de
jovenes egresados de preparatoria hacia la educacién superior, posiblemente asociadas a
factores como restricciones econdmicas, escasa oferta de programas pertinentes,
insuficiente acompafiamiento vocacional o limitaciones en la capacidad instalada de las

instituciones de nivel superior.
Ejercicio fiscal 2023

En 2023, se ajustd la linea base a 24.17% y se establecid una meta de 22.63%. El resultado
fue de 21.69%, lo que representa una mejora respecto al ejercicio anterior, aunque sin
alcanzarla meta. En consecuencia, el indicador se ubica en color amarillo, segun el semaforo
de desempefio. Este resultado sugiere avances en las acciones orientadas a favorecer la
continuidad educativa, aunque todavia persisten obstaculos que impiden una absorcién
plena. Entre los factores que pudieron incidir positivamente se encuentran la ampliacién de
la cobertura, programas de becas o mayor articulacién entre los niveles medio superior y

superior.
Ejercicio fiscal 2024

Para el ejercicio fiscal 2024, la linea base se actualiz6 a 17.93%, con una meta
significativamente mas alta de 39.84%. El resultado alcanzado fue de 41.19%, superando
ampliamente tanto la linea base como la meta, por lo que el indicador se clasifica en color
verde. Este desempefio sobresaliente indica un fortalecimiento considerable de las
estrategias implementadas para promover el acceso a la educacién superior. El

cumplimiento exitoso podria atribuirse a politicas de inclusién educativa, aumento en la
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oferta académica, reduccion de barreras econdmicas o consolidacion de mecanismos

institucionales de seguimiento a egresados.
Comportamiento del resultado final

El andlisis de los tres ejercicios fiscales muestra una evolucién positiva en la tasa de
absorciéon en Educacién Superior, con una trayectoria ascendente particularmente notable
entre 2023 y 2024, al pasar de 21.69% a 41.19%. Si bien el resultado de 2022 reflejé un
desempefio deficiente, el indicador se recuperd progresivamente en los afios siguientes. El
salto cuantitativo en 2024 es destacable, ya que duplica la cifra registrada en 2022, lo que
evidencia un impacto favorable de las intervenciones institucionales orientadas a facilitar la
transicion educativa. A pesar del rezago inicial, el comportamiento del indicador en el tltimo
ejercicio fiscal refleja un nivel alto de eficacia. No obstante, es necesario consolidar los
avances mediante acciones sostenibles que aseguren la equidad en el acceso, la pertinencia
de la oferta educativa y el acompanamiento a los jévenes en la transicidon hacia el nivel

superior.

Anilisis del Indicador de Nivel Fin: Tasa de absorcion en Educacién Superior.
Caracteristica del Indicador

Unidad
Sentido de de Tipo
Indicador Medida Dimensidn Frecuencia
Por .
Ascendente | ciento Estrategico Eficacia Anual

(Jovenes de nuevo ingreso al primer grado de Educacién Superior en un
determinado ciclo escolar / Jovenes egresados de preparatoria en el ciclo
escolar previo) x100

Método de
Calculo

Comportamiento
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Si
Si .
resultado > Siel
3 . | resultado < ) ) )
Semaforo de Desempeiio linea base Rojo |[lineabase, | Amarillo | resultado>| Verde
pero < meta
y la meta
meta
Tasa d Ejercicio Fiscal
asa de
.. 2022 2023 2024
absorcio Line Line Line
Nombre del nen Met | Resultad Met | Resultad Met | Resultad
. ..| a a a
Indicador Educacio a o a o a o}
n base base base
. 24.5| 20.9 24.1| 22.6 17.9| 39.8
Superior
1 4 17.93 7 3 21.69 3 4 41.19
Ejercicio Resuttado e
fiscal ~ Meta e
Linea base
2022
Andlisisde | DO | Resutado e
Tendenci fiscal Linea lt\)ﬂaestz ..................
|
endencia 2023
Ejercicio Resutado e
fiscal ) Meta e
Linea base
2024
Comportamien
to del o 4449
Final 2 P
0
2022 2023 2024
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Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022 -2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
“Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado”, Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Porcentaje de jévenes insertos en el mercado laboral.

Ejercicio fiscal 2022

Durante el ejercicio fiscal 2022, no se reportd una linea base previa del indicador, sin
embargo, se establecié una meta de 67.21%. El resultado alcanzado fue de 76.96%, lo cual
superd ampliamente la meta establecida. De acuerdo con el semaforo de desempefio, este
resultado se clasifica en color verde, lo que indica un nivel sobresaliente de cumplimiento.
Este desempefio positivo sugiere una integracion efectiva de los egresados al mercado
laboral, posiblemente asociada a estrategiasinstitucionales orientadas al fortalecimientode
la vinculacién con el sector productivo, programas de practicas profesionales, convenios de
colaboracién con empleadores, asi como una oferta educativa mds alineada con las

demandas del entorno econémico.

Ejercicio fiscal 2023

En el afio 2023, la linea base no fue actualizada y permanecid en cero, mientras que la meta
se elevod a73.67%. El resultado obtenido fue de 75.14%, nuevamente por encima de la meta
establecida. Por lo tanto, el indicador mantiene su clasificacion en color verde, reflejando
un cumplimiento sobresaliente. Este resultado evidencia la continuidad en los esfuerzos
institucionales por fomentar la empleabilidad juvenil, asi como la consolidacién de
mecanismos eficaces de articulacién entre la educacion vy el trabajo, tales como ferias de

empleo, orientacidn profesional y el fortalecimiento de competencias transversales.
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Ejercicio fiscal 2024

Para el ejercicio fiscal 2024, se establecid una nueva linea base de 76.97% y una meta
inferior de 62.35%, lo cual indica un ajuste metodoldgico o de expectativa institucional. El
resultado reportado fue de 67.92%, superando la meta, pero quedando por debajo de la
linea base. En consecuencia, el semaforo de desempefio clasifica este resultado en color
amarillo, ya que mejora respecto a la meta, pero no respecto a la linea base. Esta situacion
sugiere una ligera contraccién en la insercidn laboral de jovenes, posiblemente derivada de
factores exdégenos como la desaceleracién econémica, cambios en las dindmicas de
contrataciéon o deficiencias en la adaptacidon de los perfiles profesionales a las nuevas

demandas del mercado.
Comportamiento del resultado final

El analisis de los tres ejercicios fiscales revela un desempeno global positivo del indicador.
En 2022 y 2023 se alcanzaron resultados superiores a las metas establecidas, reflejando un
entorno institucional favorable para la empleabilidad juvenil. En 2024, aunque se mantiene
un nivel aceptable de cumplimiento al superar la meta, el retroceso respecto a la linea base

evidencia un area de atencion para futuras estrategias.

La tendencia general permite inferir que el programa ha tenido éxito en su objetivo de
impulsar la insercion de jévenes en el mercado laboral, aunque el comportamiento de 2024
plantea la necesidad de reforzar la actualizacion curricular, ampliar las alianzas con el sector
empresarial y disefiar mecanismos de seguimiento mas robustos para evaluar la

empleabilidad efectiva de los egresados.
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Anadlisis del Indicador de Nivel Fin: Porcentaje de jovenes insertos en el mercado laboral.
Caracteristica del Indicador
Unidad
Sentido de de Tipo
Indicador Medida Dimension Frecuencia
Por .
Ascendente | ciento Estrategico Eficacia Anual
Método de (NUmero de jévenes egresados en el afio T /NUmero de jévenes de nuevo
Caleulo ingreso de la generacion + Numero de jévenes incorporados a la generacion)
x100
Comportamiento
Si Si
resultado resultado Siel
Semaforo de Desempefio <linea Rojo |[>linea Amarillo | resultado >| Verde
basey la base, pero meta
meta < meta
Porcentaj Ejercicio Fiscal
ede 2022 2023 2024
:;:::;o L|;1e Met | Resultad L|2e Met | Resultad L|2e Met | Resultad
sde base| ° ° base| ° ° base| ° °
Educacio
Nombre del n Media
Indicador Superior,
Superior
yde
Posgrado
por
generacié 67.2 73.6 76.9| 62.3
n 0 1 76.96 0 7 75.14 7 5 67.92
Ejercicio Resultado e
A fiscal e ’t\)"aestz ................................
2022
Tendencia
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Ejercicio Reoultado ..
fi I Meta .........................
>ca Lineabase =~ eeeccttt
2023
Ejerddo Resultado
fiscal ~ Meta
Linea base
2024
Comportamien
to del
Resultado o 76.96 1514
Final 75 *—
67,92
70
65
60
2022 2023 2024

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
“Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado”, Instituto Campechano. 2025.

Analisis de valores absolutos de alcance y universo de cobertura de indicadores de nivel
Fin

En esta seccidn se analiza el comportamiento de los valores absolutos correspondientes a
los indicadores establecidos en el nivel Fin del Programa de “Educacién Media Superior,
Superior y de Posgrado”. El analisis se centra en dos componentes importantes: el alcance
(numerador) y el universo de cobertura (denominador), los cuales permiten dimensionar

con mayor precision el resultado real en términos cuantitativos.

El propdsito es identificar las tendencias en la atencién a la poblacidn objetivo y en los logros

obtenidos alo largo de los ejercicios fiscales 2022, 2023 y 2024. Este andlisis complementa
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la revision porcentual de los indicadores, al permitir valorar la magnitud del impacto

institucional en términos del nimero de jovenes beneficiados.
A continuacioén, se presenta el andlisis:

Indicador: Tasa de eficiencia terminal en Educacién Media Superior.

Ejercicio Fiscal 2022

Durante este ejercicio, se establecié como meta que 1,018 jovenes egresaran de Educacién
Media Superior, sobre un universo de 1,290 estudiantes que ingresaron hace dos o tres
ciclos escolares. Sin embargo, el resultado obtenido fue de 964 egresados, es decir, 54
jovenes menos que lo previsto. La cifra de referencia para el universo de cobertura se
mantuvo sin variaciones en 1,290 estudiantes. Esta diferencia en el nimero absoluto de
egresados afectd el valor final del indicador, que pasé de un valor meta de 78.91% a un
resultado real de 74.72%. Si bien el rezago no fue drastico en términos cuantitativos, si

refleja una pérdida relativa en la eficiencia terminal respecto a lo proyectado.
Ejercicio Fiscal 2023

En este ano se presentd una situacién inversa. La meta de egresados fue fijada en 912
jovenes, partiendo de un universo de 1,322 estudiantes correspondiente a la cohorte
esperada de egreso. Sin embargo, se registraron 1,031 egresados reales, lo que representa
119 jévenes mds de lo estimado inicialmente. Este incremento en el alcance se logro sin
modificacion alguna en el universo de cobertura. Gracias a esta mejora en términos
absolutos, el valor final del indicador superé ampliamente la meta, pasando de un estimado
de 68.99% a un resultado de 77.98%. Este comportamiento positivo sugiere una mejora en

los mecanismos institucionales de retencién escolar y acompafamiento académico.

Ejercicio Fiscal 2024
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Para este ejercicio se programd una meta de 1,567 egresados, tomando como base un
universo de 2,104 estudiantes. El resultado observado fue de 1,640 egresados, es decir, 73
jovenes mas que lo establecido en la meta. El universo de cobertura no sufrid
modificaciones. El cumplimiento por encima de lo esperado permitié alcanzar un valor final
de 77.94%, ligeramente por encima del valor proyectado de 74.48%. Aunque el nimero
total de egresados aumentd respecto a afios anteriores, también lo hizo el universo de
cobertura, lo cual explica que el porcentaje final haya tenido un comportamiento mas
contenido. Aun asi, se consolidé una tendencia positiva en términos de cumplimiento del

objetivo educativo.
Comportamiento general

El analisis de los tres ejercicios fiscales muestra un comportamiento favorable del indicador
en términos absolutos. A lo largo del periodo 2022-2024, el nimero de egresados crecié de
manera constante: de 964 en 2022, a 1,031 en 2023, y a 1,640 en 2024, lo que representa
un incremento neto de 676 egresados. Paralelamente, el universo de cobertura también
aumento, pasando de 1,290 a 2,104 estudiantes, reflejo de una expansidn progresiva de la

matricula.

Este crecimiento en los valores absolutos evidencia dos procesos simultdneos: por un lado,
un mayor numero de jévenes logra concluir sus estudios en el tiempo esperado, y por otro,
el sistema es capaz de absorber y sostener una matricula creciente. A excepcion del ejercicio
2022, en el que no se alcanzd la meta de egresados, en los afios posteriores se superaron
las metas establecidas, lo cual fortalece la tendencia de mejora del sistema educativo en

este nivel.

Aunque el valor porcentual del indicador es util para evaluar la eficiencia relativa, el
comportamiento de los valores absolutos permite identificar de manera mds concreta la

magnitud del fendmeno: es decir, cuantos estudiantes efectivamente concluyen y cuantos
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no, lo que resulta esencial para disefiar intervenciones mas focalizadas en los factores de

abandono o rezago escolar.

Anadlisis de valores definidos en metay resultado del Indicador: Tasa de eficiencia terminal en

Educaciéon Media Superior.

Caracteristicas del Indicador

Nombre del Unidad de
. . Sentido del Indicador Método de Calculo
Indicador Medida
(Jévenes egresados de
Tasa de L. . .
. Educaciéon Media Superior en
eficiencia . .
; ol un determinado ciclo escolar
E(cajrungrc?érfn Por ciento Ascendente / Jovenes de nuevo ingreso a
. Educacidon Media Superior
Media N
s . hace 2 o 3 afios escolares)
uperior 100
Analisis de valores de metas y resultado
Component . Tipo de Valores
. Descripcion
Ao e Meta Resultado
Jévenes egresados de Educacién
Variable 1 Media Superior en un 1,018.00 964.00
L determinado ciclo escolar
Ejercicio Fiscal - -
2022 Jévenes de nuevo ingreso a
Variable 2 Educacion Media Superior hace 2 1,290.00 1,290.00
o 3 afios escolares
Valor Final 78.91 74.72
Jévenes egresados de Educacién
Variable 1 Media Superior en un 912.00 1,031.00
o determinado ciclo escolar
Ejercicio Fiscal y -
2023 Jévenes de nuevo ingreso a
Variable 2 Educacion Media Superior hace 2 1,322.00 1,322.00
o 3 afios escolares
Valor Final 68.99 77.98
Jévenes egresados de Educacién
Variable 1 Media Superior en un 1,567.00 1,640.00
o determinado ciclo escolar
Ejercicio Fiscal - -
024 Jévenes de nuevo ingreso a
Variable 2 Educacion Media Superior hace 2 2,104.00 2,104.00
o 3 afos escolares
Valor Final 74.48 77.94
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Nota:

a) Alcance (Numerador): Jovenes egresados de Educacion Media Superior en el ciclo escolar de referencia.
b) Universo de cobertura (Denominador): Jévenes que ingresaron por primera vez a Educacién Media Superior
hace 2 o 3 ciclos escolares, correspondientes a la cohorte esperada de egreso.

Esta relacién permite estimar la eficiencia terminal del nivel educativo, al comparar el nUmero de egresados
respecto al total de estudiantes que iniciaron sus estudios en el periodo correspondiente.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
“Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado”, Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Tasa de eficiencia terminal en Educacion Superior.

Ejercicio Fiscal 2022
Durante este ejercicio, se establecié como meta que 1,486 jévenes concluyeran sus estudios

de Educacion Superior, con base en un universo de 2,027 estudiantes que ingresaron hace
cuatro o cinco ciclos escolares. El resultado final fue de 1,722 egresados, es decir, 236
jovenes mds de lo previsto. El universo de cobertura se mantuvo constante en 2,027
estudiantes. Esta diferencia positiva en el nimero de egresados se tradujo en un valor final
del indicador de 84.95%, superando ampliamente la meta programada de 73.31%. Este
comportamiento refleja un desempefio sobresaliente del sistema educativo superior en
términos de eficiencia terminal, lo cual sugiere una mejora en los procesos de
acompafamiento académico, permanencia escolar y culminacién de estudios.

Ejercicio Fiscal 2023

Para este afio, se proyectd una meta de 1,336 egresados sobre un universo total de 2,028
estudiantes. El nimero real de egresados alcanzo los 1,525 jévenes, lo que representa un
incremento de 189 egresados respecto a la meta. Al mantenerse el universo sin variaciones,
el valor final del indicador ascendié a 75.19%, superando la meta inicial de 65.88%. Este
resultado reafirma la continuidad en los esfuerzos institucionales por favorecer la conclusiéon

oportuna de estudios, aunque el ritmo de mejora fue menor respecto al afio anterior.

Ejercicio Fiscal 2024
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En este ejercicio, se establecié como meta que 2,140 jévenes egresaran de Educacién
Superior, a partir de un universo de 3,743 estudiantes de ingreso. El resultado final fue de
2,364 egresados, 224 mas de lo proyectado. A pesar de este incremento absoluto, el valor
porcentual del indicador se situé en 63.15%, apenas por encima de la meta de 57.17%. La
razén de este comportamiento moderado radica en el notable aumento del universo de
cobertura, que crecié en masde 1,700 estudiantes con respecto al afio anterior. Esto sugiere
una expansion importante en la matricula de ingreso, que si bien es positiva en términos de
acceso, también implica nuevos desafios en términos de permanencia y culminacion de
estudios.

Comportamiento general

El analisis del trienio 2022—-2024 muestra una evolucién favorable del indicador en términos
absolutos, con un aumento sostenido en el nimero de egresados: de 1,722 en 2022, a 1,525
en 2023, y hasta 2,364 en 2024, acumulando un incremento neto de 642 egresados.
Paralelamente, el universo de cobertura también crecié de manera significativa, pasando de

2,027 a 3,743 estudiantes, lo que refleja una ampliacién del acceso a la Educacién Superior.

Este comportamiento evidencia dos dindmicas complementarias: por un lado, una mejora
en la capacidad institucional para asegurar la conclusiéon de estudios universitarios, y por
otro, un incremento progresivo en la demanda y cobertura del nivel educativo superior. A
pesar de que el valor porcentual del indicador se redujo en 2024 respecto alos afios previos,
esta disminucidn se explica por el fuerte aumento en la matriculainicial, no por un deterioro

en los resultados absolutos.

El indicador resulta particularmente util para identificar los retos estructurales de la
Educacidn Superior en el estado: cuantos estudiantes logran concluir sus estudios y cuantos
no, lo cual permite disenar politicas mas especificas en torno a la prevencion del abandono

escolar, el fortalecimiento de trayectorias académicasy el seguimiento individualizado de
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cohortes educativas. La consolidacion de estos mecanismos es fundamental para mejorar la

eficiencia terminal de manera sostenida, incluso en contextos de creciente cobertura.

Anadlisis de valores definidos en metay resultado del Indicador: Tasa de eficiencia terminal en Educacion

Superior.
Caracteristicas del Indicador
Nﬁ‘:‘::;:::l U:/:::?d:e Sentido del Indicador Método de Calculo
Tasa de (Jovenes egresados de Educacion
eficiencia Superior en un determinado ciclo
terminal en Por ciento Ascendente escolar / Jovenes de nuevo ingreso
Educacién a Educacion Superior hace 4 05
Superior afios escolares) x100
Analisis de valores de metas y resultado
. L Tipo de Valores
Ano Componente Descripcion
Meta Resultado
Jovenes egresados de Educacién
Variable 1 Superior en un determinado ciclo 1,486.00 1,722.00
Ejercicio Fiscal e’scolar -
2022 Jovenes de nuevo ingreso a
Variable 2 Educacién Superior hace 4 0 5 afios 2,027.00 2,027.00
escolares
Valor Final 73.31 84.95
Jévenes egresados de Educacion
Variable 1 Superior en un determinado ciclo 1,336.00 1,525.00
- escolar
Ejercicio Fiscal " -
2023 Jovenes de nuevo ingreso a
Variable 2 Educacién Superior hace 4 0 5 afios 2,028.00 2,028.00
escolares
Valor Final 65.88 75.19
Jovenes egresados de Educacién
Variable 1 Superior en un determinado ciclo 2,140.00 2,364.00
- escolar
Ejercicio Fiscal . -
2024 Jovenes de nuevo ingreso a
Variable 2 Educacién Superior hace 4 0 5 afios 3,743.00 3,743.00
escolares
Valor Final 57.17 63.15

Nota:

a) Alcance (Numerador): Jovenes egresados de Educacion Superior en un determinado ciclo escolar.
b) Universo de cobertura (Denominador): Jovenes de nuevo ingreso a Educacion Superior hace 4 o 5 afos

escolares.

Esta relacién permite estimar la eficiencia terminal del nivel educativo, al comparar el nUmero de egresados
respecto al total de estudiantes que iniciaron sus estudios en el periodo correspondiente.
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Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
“Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado”, Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Tasa de absorciéon en Educacion Media Superior.

Ejercicio Fiscal 2022
Durante este ejercicio se establecié como meta que 1,320 jovenes ingresaran al primer

grado de Educacién Media Superior, con base en un universo de 13,389 egresados de
secundaria del ciclo escolar previo. El resultado real fue de 1,265 ingresos, es decir, 55
jovenes menos de lo previsto. Al mantenerse constante el universo de cobertura, el valor
final del indicador se situé en 9.44%, por debajo de la meta programada de 9.86%. Este
comportamiento sugiere una ligera dificultad en la transicion entre los niveles de secundaria
y media superior, posiblemente asociada a factores contextuales como barreras
socioeconémicas o falta de orientacién educativa.

Ejercicio Fiscal 2023

Para este ano, se proyecté una meta de 1,288 nuevos ingresos sobre un universo de 13,812
egresados de secundaria. El nimero real de estudiantes que se incorporaron fue de 1,389,
superando lametaen 101 jévenes. El valor final del indicador ascendié a 10.05%, por encima
de la meta del 9.33%. Este resultado refleja una mejora en la captacién de estudiantes hacia
el nivel medio superior, lo que puede atribuirse al fortalecimiento de estrategias
institucionales de promocién educativa, como campafas de inscripcién o ampliaciéon de
cobertura en centros escolares.

Ejercicio Fiscal 2024

En este ejercicio, se fij6 como meta la incorporacién de 2,220 estudiantes al primer grado
de Educacién Media Superior, a partir de un universo de 13,502 egresados de secundaria. El
resultado final fue de 2,205 jévenes, apenas 15 menos de lo previsto. El valor final del
indicador fue de 16.33%, en linea con la meta de 16.44%. A pesar de esta ligera desviacion,

se mantiene una tendencia positiva, con mas del doble del valor registrado en los ejercicios
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anteriores. Este crecimiento sugiere una expansion significativa en la oferta educativa del
nivel medio superior, asi como una mayor disposicion de los jovenes a continuar su
trayectoria académica.

Comportamiento general

El analisis del trienio 2022—2024 muestra una evolucion creciente del indicador, tanto en
términos absolutos como porcentuales. El niumero de jovenes que ingresaron al primer
grado de Educacion Media Superior pasé de 1,265 en 2022 a 2,205 en 2024, lo que
representa un aumento neto de 940 estudiantes. De manera paralela, el valor del indicador

se incrementd de 9.44% a 16.33%, reflejando una mejora sostenida en la absorcion escolar.

Este comportamiento evidencia un fortalecimiento de los mecanismos institucionales para
facilitar el transito educativo entre secundaria y media superior, lo cual es fundamental para
garantizar trayectorias escolares completas y reducir el riesgo de abandono. Asimismo, el
indicador permite identificar brechas persistentes y territoriales en el acceso, que deberan
ser atendidas con estrategias focalizadas, especialmente en contextos donde las
condiciones sociales, econdmicas o de infraestructura puedan limitar el ingreso oportuno al

siguiente nivel educativo.

La consolidacion de politicas de equidad educativa, ampliacién de la oferta académica, y
vinculacién con comunidades son claves para mantener y profundizar esta tendencia

positiva en la tasa de absorcién del nivel medio superior.

Andlisis de valores definidos en meta y resultado del Indicador: Tasa de absorcion en Educacion Media
Superior.
Caracteristicas del Indicador

Nombre del Unidad de . .
R . Sentido del Indicador Método de Calculo
Indicador Medida
(Jovenes de nuevo ingreso al
Tasa de primer grado de Educacidon Media
absorcidn en . Superior en un determinado ciclo
o, Por ciento Ascendente 3
Educacion escolar / Jovenes egresados de
Media Superior secundaria en el ciclo escolar
previo) x100
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Anadlisis de valores de metas y resultado

. L. Tipo de Valores
Ano Componente Descripcion
Meta Resultado
Jévenes de nuevo ingreso al primer
Variable 1 grado de Educacién Media Superior 1,320.00 1,265.00
Ejercicio Fiscal en un determinado ciclo escolar
2022 Variable 2 Jovene.s egresados de s'ecundarla 13.389.00 13.389.00
en el ciclo escolar previo
Valor Final 9.86 9.44
Jovenes de nuevo ingreso al primer
Variable 1 grado de Educacién Media Superior 1,288.00 1,389.00
Ejercicio Fiscal en un determinado ciclo escolar
2023 . Jévenes egresados de secundaria
Variable 2 . . 13,812.00 13,812.00
en el ciclo escolar previo
Valor Final 9.33 10.05
Jévenes de nuevo ingreso al primer
Variable 1 grado de Educacién Media Superior 2,220.00 2,205.00
Ejercicio Fiscal en un determinado ciclo escolar
2024 . Jovenes egresados de secundaria
Variable 2 . . 13,502.00 13,502.00
en el ciclo escolar previo
Valor Final 16.44 16.33
Nota:

a) Alcance (Numerador): Jovenes de nuevo ingreso al primer grado de Educacion Media Superior en un
determinado ciclo escolar.

b) Universo de cobertura (Denominador): Jovenes egresados de secundaria en el ciclo escolar previo.

Esta relacién permite estimar la tasa de absorcion del nivel educativo, al comparar el nimero de estudiantes
que ingresan al primer grado de Educacion Media Superior respecto al total de egresados de secundaria en el
ciclo escolar anterior.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
“Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado”, Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Tasa de absorciéon en Educacion Superior.

Ejercicio Fiscal 2022

Durante este ejercicio, se establecié como meta que 2,310 jévenes ingresaran al primer
grado de Educacion Superior, con base en un universo de 11,030 egresados de preparatoria
del ciclo escolar previo. El resultado real fue de 1,978 ingresos, es decir, 332 jovenes menos

de lo previsto. El universo de cobertura se mantuvo constante. Como consecuencia, el valor
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final del indicador se situé en 17.93%, por debajo de la meta programada de 20.94%. Este
desempefio refleja desafios en la transicion entre la educacién media superior y el nivel

superior, posiblemente debido a factores como limitaciones en la capacidad institucional o

barreras econdmicas y sociales.

Ejercicio Fiscal 2023

Para este afio, se proyectd una meta de 2,261 nuevos ingresos, con un universo de 9,992
egresados de preparatoria. El nimero real de estudiantes que ingresaron fue de 2,168,
superando la meta en 93 jovenes. El valor final del indicador ascendid a 21.69%, ligeramente
inferior a la meta de 22.63%. Este resultado muestra una mejora en la captacion de
estudiantes para el nivel superior, reflejando un fortalecimiento en los mecanismos de
accesoy posible incremento en la oferta educativa, aunque alin con margen para optimizar

la absorcion.

Ejercicio Fiscal 2024

En este ejercicio, se fij6 como meta la incorporacién de 3,958 estudiantes al primer grado
de Educacién Superior, basandose en un universo de 9,935 egresados de preparatoria. El
resultado final fue de 4,093 ingresos, superando la meta en 135 jévenes. El valor final del
indicador fue de 41.19%, superando ampliamente la meta de 39.84%. Este aumento
sustancial evidencia una expansion significativa en la capacidad de absorcién del nivel
superior, resultado de politicas efectivas para ampliar la matricula, mejorar la

infraestructura y promover el acceso a la educacién universitaria.

Comportamiento general

El analisis del periodo 2022-2024 muestra una tendencia positiva en la tasa de absorcion
en Educacion Superior. El nUmero de jévenes que ingresaron al primer grado aumenté de
1,978 en 2022 a 4,093 en 2024, lo que representa un incremento neto de 2,115 estudiantes.
En paralelo, el valor del indicador se elevd de 17.93% a 41.19%, reflejando una mejora

sostenida en la incorporacion de egresados de preparatoria a la educacién universitaria.
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Este crecimiento evidencia una mejora institucional significativa para facilitar el transito
educativo hacia el nivel superior, asi como un aumento en la demanda y acceso a la
educacion terciaria. No obstante, es importante continuar fortaleciendo las estrategias para
mantener esta tendencia, asegurando la calidad y permanencia de los estudiantes, y
atendiendo las posibles barreras que aun puedan limitar la absorcién en ciertas regiones o

grupos sociales.

La consolidacién de politicas de ampliacién de cobertura, equidad educativa y vinculacién
con el sector productivo seran determinantes para sostener y profundizar esta mejora en la

tasa de absorcidon en Educacion Superior.

Andlisis de valores definidos en meta y resultado del Indicador: Tasa de absorcion en
Educacién Superior.
Caracteristicas del Indicador

Nombre del Unidad de

. ) Sentido del Indicador Método de Calculo
Indicador Medida

(Jévenes de nuevo ingreso al
Tasade primer grado de Educacién
absorcion en . Superior en un determinado

o Por ciento Ascendente . P )

Educacién ciclo escolar / Jévenes
Superior egresados de preparatoria en

el ciclo escolar previo) x100
Anadlisis de valores de metas y resultado

Tipo de Valores

Ao Componente Descripcion

Meta Resultado
Jévenes de nuevo ingreso al
rimer grado de Educacién
Variable 1 P . & . 2,310.00 1,978.00
Superior en un determinado
Ejercicio Fiscal ciclo escolar
2022 Jévenes egresados de
Variable 2 preparatoria en el ciclo escolar 11,030.00 11,030.00
previo
Valor Final 20.94 17.93
Ejercicio Fiscal . Jévenes de nuevo ingreso al
Variable 1 . ., 2,261.00 2,168.00
2023 primer grado de Educacién
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Superior en un determinado

ciclo escolar
Jévenes egresados de
Variable 2 preparatoria en el ciclo escolar 9,992.00 9,992.00
previo
Valor Final 22.63 21.69

Jévenes de nuevo ingreso al
primer grado de Educacién

Variable 1 . . 3,958.00 4,093.00
Superior en un determinado
Ejercicio Fiscal ciclo escolar
2024 Jévenes egresados de
Variable 2 preparatoria en el ciclo escolar 9,935.00 9,935.00
previo
Valor Final 39.84 41.19

Nota:

a) Alcance (Numerador): Jévenes de nuevo ingreso al primer grado de Educacién Superior en un determinado
ciclo escolar.

b) Universo de cobertura (Denominador): Jévenes egresados de preparatoria en el ciclo escolar previo.

Esta relacién permite estimar la tasa de absorciéon del nivel educativo, al comparar el nimero de estudiantes
que ingresan al primer grado de Educacion Superior respecto al total de egresados de Educacion Media
Superior en el ciclo escolar anterior.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
“Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado”, Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Porcentaje de jovenes insertos en el mercado laboral.

Ejercicio Fiscal 2022

Durante este ejercicio, se establecié como meta que 605 jévenes egresados se insertaran en
el mercado laboral, sobre un total de 1,740 egresados. El resultado fue superior a lo previsto,
con 866 jovenes integrados efectivamente al mercado laboral, es decir, 261 jovenes mas que
la meta. Esto se tradujo en un valor final del indicador de 49.77%, que supera ampliamente
la meta programada de 34.77%. Este desempeio refleja una favorable dinamica de
incorporacién laboral, lo cual puede atribuirse a condiciones econémicas positivas o a una

adecuada vinculacién entre la oferta educativa y las demandas del mercado laboral.
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Ejercicio Fiscal 2023

Para este afio se proyecté una meta de 618 jévenes insertos en el mercado laboral, con un
universo de 1,576 egresados. El resultado real fue de 746 jévenes, superando la meta en
128 personas. El valor final del indicador alcanzd 47.33%, por encima de la meta de 39.21%.
Este resultado indica una continuidad en la tendencia positiva de insercién laboral, aunque
con un crecimiento menos pronunciado que en el ejercicio anterior, lo que puede reflejar
una estabilizacion en las oportunidades laborales o en la adecuacién de la formacion a las

necesidades productivas.

Ejercicio Fiscal 2024

En este ejercicio, la meta se fijé en 649 jévenes insertos laboralmente, sobre un universo de
2,140 egresados. El resultado alcanzd 787 jovenes, 138 mas que la meta. Sin embargo, el
valor final del indicador fue de 36.77%, apenas por encima de la meta de 30.33%. Este
menor porcentaje relativo, comparado con afios anteriores, se explica por el aumento
significativo del universo de egresados, lo que implica un mayor desafio para absorber a los
egresados en el mercado laboral. Esto refleja la necesidad de fortalecer politicas de

empleabilidad y vinculacién laboral para mantener niveles adecuados de insercién.

Comportamiento general

El analisis del trienio 2022—-2024 muestra una dindmica positiva en el numero absoluto de
jovenes que lograninsertarse en el mercado laboral, con un aumento de 866 a 787 jévenes
en términos absolutos. Sin embargo, el valor porcentual del indicador muestra una
tendencia a la baja debido al crecimiento significativo en el universo de egresados, que pasa

de 1,740 a 2,140.

Este comportamiento refleja un escenario complejo donde, si bien el nUmero de jovenes
empleados crece, la demanda laboral debe adecuarse para absorber a un mayor nimero de
egresados. El indicador es util para identificar brechas entre formacion y empleo, lo que

requiere fortalecer la orientacidn profesional, la vinculacién con sectores productivos vy la
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promocion de habilidades demandadas en el mercado laboral para garantizar la

empleabilidad sostenible de los jévenes egresados.

Anadlisis de valores definidos en metay resultado del Indicador: Porcentaje de jovenes insertos en el
mercado laboral.
Caracteristicas del Indicador
Nombre del Unidad de
. . Sentido del Indicador Método de Calculo
Indicador Medida
Porcentaje de , L .
L, . (Nimero de jovenes insertos en
jévenes insertos . .
Por ciento Ascendente el mercado laboral en el afio /
en el mercado ,
Numero total de egresados) x100
laboral
Analisis de valores de metas y resultado
. L Tipo de Valores
Aho Componente Descripcion
Meta Resultado
. Niumero de jévenes insertos en el
L Variable 1 . 605.00 866.00
Ejercicio Fiscal mercado laboral en el afio
2022 Variable 2 Numero total de egresados 1,740.00 1,740.00
Valor Final 34.77 49.77
. Numero de jovenes insertos en el
Variable 1 . 618.00 746.00
Ejercicio Fiscal mercado laboral en el afio
2023 Variable 2 Numero total de egresados 1,576.00 1,576.00
Valor Final 39.21 47.33
Variable 1 Numero de jovenes |nse~rtos en el 649.00 287,00
Ejercicio Fiscal mercado laboral en el afio
2024 Variable 2 Nidmero total de egresados 2,140.00 2,140.00
Valor Final 30.33 36.77
Nota:

a) Alcance (Numerador): Niumero de jovenes insertos en el mercado laboral en el afio.

b) Universo de cobertura (Denominador): Nimero total de egresados.

Esta relacién permite estimar el nivel de insercidn laboral de los jévenes egresados, al comparar cuantos de
ellos se integran al mercado laboral respecto al total que concluyé sus estudios en el periodo correspondiente.
Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programade
“Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado”, Instituto Campechano. 2025.

Valoracion de los indicadores de nivel Fin

La evaluacién de los cinco indicadores estratégicos de nivel Fin correspondientes al
Programa permite identificar avances diferenciados en el fortalecimiento del sistema

educativo en los niveles Medio Superior, Superior y de Vinculacién con el mercado laboral,
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entre los ejercicios fiscales 2022 y 2024. En términos generales, se observa un
comportamiento mixto: mientras algunos indicadores muestran una mejora sostenida y

resultados por encima de las metas establecidas, otros presentan una tendencia

descendente, a pesar de mantener el cumplimiento de metas.

En el caso de |la Tasa de eficiencia terminal en Educacion Media Superior, se constata una
recuperaciéon continua desde el ejercicio 2022, cuando no se logrd alcanzar la meta
programada. Para 2023 y 2024, el resultado no solo superd la meta en ambos anos, sino
gue mantuvo una linea de mejora estable, lo cual indica un fortalecimiento en los procesos
de retencidén y culminacion de estudios. La valoracion para 2024 refleja un cumplimiento
satisfactorio y estable, con un resultado superior a la meta, lo que representa una sefial

positiva para la consolidacién del nivel medio superior.

En contraste, la Tasa de eficiencia terminal en Educaciéon Superior, aunque mantiene
resultados por encima de las metas en los tres ejercicios analizados, evidencia una
disminucién progresiva en su valor absoluto. Esto implica que, si bien el indicador cumple
técnicamente con los objetivos establecidos, la tendencia descendente sugiere la necesidad
de reforzar estrategias para mejorar la permanencia y egreso oportuno de los estudiantes
universitarios. Por tanto, se valora con un cumplimiento moderado, reconociendo el logro,

pero advirtiendo un retroceso en el desempeno.

Respecto a la Tasa de absorcion en Educacion Media Superior, se observa una evolucion
favorable. Tras no alcanzar la meta en 2022, el indicador mejord en 2023 y presentdé un
incremento notable en 2024, acercédndose significativamente a la meta programada.
Aunque no fue superada, la tendencia ascendente sostenida refleja el efecto positivo de las
politicas de accesoy cobertura educativa, por lo que se considera un cumplimiento cercano

a la meta, destacando su progreso continuo.
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La Tasa de absorcién en Educacion Superior presenta un comportamiento especialmente
destacado. Luego de resultados por debajo de la meta en 2022, el indicador logré una
mejora significativa en los ejercicios siguientes, alcanzando en 2024 un valor que supera
ampliamente la meta. Este ascenso marcado es reflejo de una mayor integracion de jovenes
a los estudios universitarios y denota un fortalecimiento en la continuidad educativa. La

valoracioén para este indicador es de cumplimiento sobresaliente, dado su impacto directo

en el acceso a educacion superior.

Por ultimo, el Porcentaje de jovenes insertos en el mercado laboral evidencia una situacién
compleja. Aunque en los tres ejercicios fiscales el indicador supera las metas anuales, el
resultado ha disminuido de forma continua desde 2022, lo que apunta a una pérdida de
dinamismo en la vinculacién efectiva entre educacién y empleo. Esta tendencia obliga a
repensar las estrategias de articulacién con el sector productivo. En consecuencia, se valora
como un cumplimiento moderado, con la recomendacién de fortalecer las acciones de

insercion laboral.

En suma, la valoracion de los indicadores muestra avances relevantes en términos de
cobertura y culminacién de estudios, particularmente en el nivel medio superior y el acceso
a la educacién superior. Sin embargo, persisten retos importantes en la eficiencia terminal
del nivel superior y la insercion laboral, lo cual requiere acciones focalizadas para sostener

y mejorar los logros alcanzados.
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Valoracidn final de indicadores de resultado (Nivel Fin), Programa de “Educacion Media Superior,
Superior y de Posgrado”.
Valoracion de resultado
. Resultado Tendencia | Resultado
Indicado s .
. 2022 2023 2024 Historica 2024
M M M Valoracié Valoracién
a/ |Rb/ Ve ¢/ a/ |Rb/| Vec/ a/ |Rb/| Vec/ n
Tasa de . Cumplimie
- . Mejora
eficienci ] nto
sostenida ] .
a Alcanzad Alcanzad satisfactori
terminal | 78.9 | 74.7 | N/alcanza | 68.9| 77.9 | a/ 7441779 |a/ y .| oy estable,
recuperaci
en 1 2 da 9 8 superad |8 4 superad | | con
on
Educacid a a , resultado
n Media despues que supera
. de 2022
Superior meta.
Cumplimie
nto
Tasa de
o . Descenso | moderado;
eficienci
3 Superad | gradual en | aunque se
. a el valor, cumple
terminal | 73.3 [ 84.9 65.8 ( 75.1 | Superad | 57.1|63.1
Superada c/menor | aunque meta, el
en 1 5 8 9 a 7 5
L, resultad | metas resultado
Educacio
o alcanzadas | es menor
n . que en
Superior .
ejercicios
anteriores.
Cumplimie
. nto
Mejora
Tasa de . ] cercano a
absorcio N/alcanza 10.0 | Superad | 16.4 | 16.3 Casi sostenida meta
91986 |9.44 2 1933 | Y |ouP 1 2% | alcanzad |y .
nen da 5 a 4 3 ... . | mantenien
Educacié @ significativ dola
. aen 2024. .
n Media tendencia
Superior positiva.
Cumplimie
Ascenso
nto
marcado, .
Tasa de . sobresalien
., Casi con
absorcio | 20.9 | 17.9 | N/alcanza | 22.6| 21.6 39.8|41.1 | Superad . te,
alcanzad mejora
nen 4 3 da 3 9 4 9 a . resultado
., a considera
Educacié supera
ble en .
n ampliamen
. 2024.
Superior te meta.
Porcent | 34.7 [49.7 s g 39.2( 47.3 | Superad | 30.3|36.7 | Superad [ Disminuci | Cumplimie
uperada
aje de 7 7 P 1 3 a 3 7 a on nto
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jovenes c/menor | progresiva | moderado,
insertos resultad | en con
enel o] resultados | necesidad
mercado ,aunque de
laboral metas fortalecer
cumplidas. | lainsercion
laboral.

Nota:

M a/: Meta definida en el ejercicio fiscal.

R b/: Resultado final de indicador.

Ve c/: Valoracién especifica del ejercicio fiscal.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
“Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado”, Instituto Campechano. 2025.

Recomendaciones para el fortalecimiento al desempefio

Dado que los cinco indicadores de nivel Fin del Programa estan influenciados por multiples
factores externos y no son directamente atribuibles al desempefio de las tres instancias
participantes, su andlisis se centra en identificar tendencias, establecer metas realistas y

orientar la coordinacion interinstitucional.

1. Eficiencia terminal en Educacién Media Superior

e Situacion: Meta 2024 alcanzada, aunque con leve disminucién respecto a afios
previos.
e« Recomendacion: Mantener metas establesy priorizar acciones de coordinacion para

reducir el abandono escolar, especialmente en subsistemas con menor desempefio.

2. Eficiencia terminal en Educacién Superior

e Situacion: Tendencia decreciente, sin cumplimiento de meta en 2024.
e Recomendacion: Ajustar metas a la baja en funcién del contexto institucional y
promover espacios de didlogo con otras dependencias para incidir en factores de

retencién y conclusion.
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1. Absorciéon en Educacién Media Superior

e Situacion: Meta no cumplida, pero con mejora sostenida en el desempeiio.
e Recomendacion: Establecer metas progresivas, articuladas con politicas de

ampliacién de cobertura y orientacidn educativa para secundaria.
4. Absorcién en Educacion Superior

e Situacion: Meta superada y con tendencia creciente.
e« Recomendacién: Mantener metas ambiciosas y coordinar acciones que fortalezcan

la transicidn entre niveles, con énfasis en poblacidn vulnerable.

5. Insercion laboral de jovenes

e Situacion: Aunque se alcanzd la meta, se registra una disminucion respecto a afios

anteriores.
e Recomendacion: Revisar metas con base en el comportamiento reciente del

indicador y promover convenios y estrategias de vinculacién con el sector productivo

para mejorar la insercion.

Analisis del desempefio de los indicadores de nivel Propdsito

En esta seccidn se presenta el andlisis del desempeiio del indicador establecido en el nivel
Propdsito del Programa de Educaciéon Media Superior, Superior y de Posgrado: Porcentaje
de Jévenes egresados de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado por generacion.
Este indicador permite evaluar el grado de eficiencia de las instituciones educativas en la
conclusién de trayectorias escolares completas por generacién. El andlisis contempla el

comportamiento anual del indicador durante los ejercicios fiscales 2022, 2023 y 2024,
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considerando la comparacion entre linea base, metas programadasy resultados alcanzados,

asi como su clasificacién conforme al seméforo de desempefio.

Indicador: Porcentaje de Jovenes egresados de Educacion Media Superior,

Superior y de Posgrado por generacion

Ejercicio fiscal 2022

Durante el ejercicio fiscal 2022, el indicador no contaba con una linea base formal
registrada, pero se programo una meta de 67.21%, alcanzdndose un resultado de 76.96%.
Este desempefio se clasifica en color verde dentro del semaforo de desempefio, al superar
ampliamente la meta establecida. Este resultado inicial refleja un nivel alto de eficiencia en
la conclusion de los estudios por parte de la generacién observada, posiblemente vinculado
a medidas institucionales para mejorar la permanencia escolar, seguimiento académico

personalizado y estrategias de regularizacion o titulacién oportuna.
Ejercicio fiscal 2023

En el ejercicio 2023, se mantuvo sin linea base formal, con una meta de 73.67% y un
resultado de 75.14%. Al igual que en el afio anterior, el indicador se ubicd en color verde, al
rebasar la meta prevista. Este desempefio sostenido confirma la consistencia en las
estrategias de retencidn y egreso aplicadas por las instituciones educativas, lo cual podria
deberse a esquemas de acompafamiento académico, acceso a apoyos econdémicos o

mejoras en la planeacidn curricular para asegurar trayectorias escolares completas.

Ejercicio fiscal 2024
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Para el ejercicio 2024, se establecié como linea base el resultado del afio previo (76.97%),
con una meta mas conservadora de 62.35%, y un resultado final de 67.92%. Aunque el
resultado superd la meta, no logrd alcanzar el nivel de lalinea base, ubicandose elindicador
en color amarillo. Esta variacion a la baja sugiere posibles factores que afectaron la
culminacién de estudios, como rezagos académicos postpandemia, desercién por motivos

econdmicos o dificultades en la conclusion de procesos administrativos para la titulacion.
Comportamiento del resultado final

A lo largo del periodo 2022-2024, el indicador muestra una trayectoria favorable durante
los primeros dos ejercicios fiscales, con resultados por encima de las metas programadasy
con un desempeiio clasificado como verde. Sin embargo, en 2024 se registra un retroceso
respecto a la linea base, lo cual se refleja en un desempeno amarillo. A pesar de esta caida
relativa, el promedio trianual se mantiene en niveles aceptables de eficiencia en el egreso
por generacidn. Este comportamiento sugiere que las instituciones han consolidado
mecanismos para facilitar la conclusién de los estudios, aunque se requiere reforzar
medidas de acompafamiento académico y social, especialmente en contextos de
vulnerabilidad, para evitar retrocesos futuros. Consolidar la continuidad escolar y asegurar
el egreso efectivo sigue siendo clave para fortalecer el impacto del sistema educativo en el

desarrollo del estado.
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Andlisis del Indicador de Nivel Propésito: Porcentaje de Jovenes egresados de Educacion Media
Superior, Superior y de Posgrado por generacion.
Caracteristica del Indicador
Sentido de Unidad de Tipo
Indicador Medida Dimension Frecuencia
Ascendente Por ciento Estratégico Eficacia Anual
Método de (Nimero de jovenes egresados en el afio T /Nimero de jovenes de nuevo ingreso de la
Calculo generacién + Numero de jovenes incorporados a la generacion) x100
Comportamiento
. Si resultado .
Siresultado > linea Siel
Semdforo de Desempefio < linea base Rojo base, pero Amarillo | resultado 2 Verde
y la meta ’ meta
< meta
Porcentaje Ejercicio Fiscal
de Jovenes 2022 2023 2024
:zresados lee Meta Resultad L|;1e Meta Resultad | Linea Meta Resultad
Educacion | pase ° base ° b °
Nombre del Media
Indicador Superior,
Superior y
de
Posgrado
por 67.2 73.6 769 | 62.3
generacion 0 1 76.96 0 7 75.14 7 5 67.92
Ejercicio Resu:\t/lado .........................
eta e
fiscal 2022 Lineabase = -7
Analisis de
Tendencia
Ejercicio Resu,l\tﬂagtg ......................................
fiscal 2023 Linea base = ettt
Ejercicio
fiscal 2024
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Resultado
Meta
Linea base
Comportamient
o del Resultado
Final 80 76,96 75,14
75
70
65
60
2022 2023 2024

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Analisis de valores absolutos de alcance y universo de cobertura de indicadores de nivel
Propdsito.

En este apartado se analiza el comportamiento de los valores absolutos correspondientes
al indicador establecido en el nivel Propdsito del Programa de Educaciéon Media Superior,
Superior y de Posgrado. El analisis se enfoca en dos componentes clave: el alcance
(numerador) y el universo de cobertura (denominador), que permiten dimensionar con

precision el resultado en términos cuantitativos.

El objetivo es identificar las tendencias en el egreso de joévenes por generacion, valorando
tanto el nimero de estudiantes que concluyen sus estudios como el total de estudiantes
que conformaron la cohorte correspondiente durante los ejercicios fiscales 2022, 2023 y
2024. Este analisiscomplementa larevisién porcentual del indicador, para medir el impacto

institucional en la eficiencia terminal.
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Indicador: Porcentaje de Jovenes egresados de Educacion Media Superior,

Superior y de Posgrado por generacion.

Ejercicio Fiscal 2022

Durante este ejercicio, se establecié una meta del 67.21%, calculada con base en una
cohorte generacional de 3,695 estudiantes, de los cuales se proyectaba que egresarian
2,483 joévenes. El resultado superd ampliamente lo previsto, con 2,844 jévenes egresados,
lo que elevd el valor final del indicador a 76.96%. Esto representa una diferencia positiva de
9.75 puntos porcentuales respecto a la meta, y refleja un desempefio favorable en la

permanencia y conclusién de estudios dentro de los niveles de educacién media superior,

superior y de posgrado.

Ejercicio Fiscal 2023

Para este afio, se proyectd una meta de egreso del 73.67% sobre una cohorte total de 3,718
jovenes. Elresultado final fue de 2,794 egresados, superando lameta con un valor alcanzado
de 75.14%, es decir, 1.47 puntos porcentuales por encima. Este resultado indica una
continuidad positiva en la eficiencia terminal por generacién, lo cual sugiere una buena
retencion de estudiantes y avances en la conclusién de trayectorias escolares, aunque con

una ganancia mas moderada que en el ejercicio anterior.

Ejercicio Fiscal 2024

En 2024 se establecié una meta de 62.35%, sobre una cohorte significativamente mayor de
5,945 jovenes. El resultado fue de 4,038 egresados, con un valor final del indicador de
67.92%, superando la meta en 5.57 puntos porcentuales. Aunque el valor porcentual es
menor que en anos anteriores, debe considerarse el notable incremento en el tamano de la
generacion, lo que representa un mayor desafio para mantener niveles de eficiencia
terminal elevados. A pesar de ello, el desempeio fue positivo al mantenerse por encima de

la meta establecida.
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Comportamiento general 2022-2024

El andlisis del trienio muestra una tendencia favorable en cuanto al cumplimiento y
superacion de metas, con resultados que afio con afio se mantienen por encima de lo
programado. No obstante, se observa una disminucion paulatina en el valor porcentual del
indicador, particularmente en 2024, atribuible al incremento del universo de cobertura. Esta
situacidn exige reforzar estrategias institucionales para evitar el rezago o la desercién, sobre
todo ante una matricula creciente. El indicador es clave para evaluar la eficiencia de los
procesos educativos y debe guiar la toma de decisiones en politicas de apoyo académico,
tutorias, becas y condiciones de continuidad escolar para asegurar la finalizacién exitosa de

los estudios.

Anadlisis de valores definidos en metay resultado del Indicador: Porcentaje de Jovenes egresados de
Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado por generacion.
Caracteristicas del Indicador

Nombre del Unidad de
i i Sentido del Indicador Método de Calculo
Indicador Medida
Porcentaje de
Jévenes

(Numero de jovenes egresados en
el afio T /NUmero de jévenes de
Por ciento Ascendente nuevo ingreso de la generacién +

egresados de
Educacién Media

Superior, , ., -
. Namero de jovenes incorporados a
Superior y de L
la generacion) x100
Posgrado por
generacion
Analisis de valores de metas y resultado
. L. Tipo de Valores
Anho Componente Descripcion
Meta Resultado
. Numero de jévenes egresados en
Variable 1 2,483.00 2,844.00

elafioT

T Numero de jovenes de nuevo
Ejercicio Fiscal . .
. ingreso de la generacién +
2022 Variable 2 i ., . 3,695.00 3,695.00
Numero de jovenes incorporados
ala generacion
Valor Final 67.21 76.96
. Numero de jévenes egresados en
L Variable 1 N
Ejercicio Fiscal elafoT
2023 f io
Variable 2 Numero de jévenes d'el nuevo
ingreso de la generacion +

2,739.00 2,794.00

3,718.00 3,718.00
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Numero de jovenes incorporados
ala generacion

Valor Final 73.67 75.14
. Numero de jovenes egresados en
Variable 1 elafio T 3,885.00 4,038.00

- Numero de jévenes de nuevo
Ejercicio Fiscal . L
. ingreso de la generacién +
2024 Variable 2 X ., . 5,945.00 5,945.00
Ndmero de jovenes incorporados

ala generacion
Valor Final 62.35 67.92

Nota:

a) Alcance (Numerador): Nimero de jovenes egresados en el afio T.

b) Universo de cobertura (Denominador): Nimero de jovenes de nuevo ingreso de la generacién + Numero
de jovenes incorporados a la generacion.

Esta relacién permite estimar el porcentaje de egresados por generacién, al comparar el nimero de jévenes
que concluyen sus estudios respecto al total de estudiantes que conformaron la cohorte correspondiente.
Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Valoracion final de los indicadores de nivel Propdsito.

La evaluacion del indicador de resultado de nivel Propdsito del Programa de Educacién
Media Superior, Superior y de Posgrado, correspondiente al porcentaje de jévenes
egresados de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado por generacién, muestra
una tendencia de cumplimiento constante en los tres ejercicios fiscales evaluados (2022—

2024).

Aunque en todos los afios se superd la meta establecida, el valor del resultado ha mostrado
una disminucidn progresiva, pasando de 76.96 puntos en 2022 a 67.92 en 2024, lo que
representa una caida de casi9 puntos. Este comportamiento indica que, si bien los objetivos

anuales se han cumplido, el ritmo de egreso general presenta sefiales de retroceso.

La valoracion para 2024 se clasifica como cumplimiento moderado, ya que el resultado final

supera la meta programada (62.35), pero es visiblemente menor en comparacion con los
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dos afos anteriores. Este patrén sugiere la necesidad de fortalecer las politicas orientadas

a mejorar la permanencia y culminacidn de estudios, sobre todo en el nivel de posgrado.

En sintesis, el analisis evidencia un desempefio aceptable en términos de metas alcanzadas,
pero advierte un riesgo latente de desaceleracion en la trayectoria de egreso interanual, lo
cual exige acciones preventivas y ajustes estratégicos que mantengan y mejoren los logros
obtenidos en el mediano plazo.

Valoracion final de indicadores de resultado (Nivel Propdsito), Programa de Educacion Media Superior,
Superior y de Posgrado

Indicad Valoracién de resultado

or Resultado Tendenc | Resultado

2022 2023 2024 ia 2024
Historica
M R Ve c/ M R Ve ¢/ M R Ve ¢/ Valoraci | Valoracio
a/ b/ a/ b/ a/ b/ 6n n
Porcent | 67. | 76. | Alcanza | 73. | 75. | Supera | 62. | 67. | Alcanza | Disminuc | Cumplimi
aje de 21 96 da/ 67 14 da 35 92 da/ idn ento
Jévenes superad superad | progresi | moderado
egresad a a vaenlos | ;el
os de resultad | resultado
Educaci os, es menor
on aunque gue en
Media con ejercicios
Superio metas anteriores
r, cumplida
Superio S.
ryde
Posgrad
o por
generac
ion
Nota:

M a/: Meta definida en el ejercicio fiscal.

R b/: Resultado final de indicador.

Ve c/: Valoracién especifica del ejercicio fiscal.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Recomendaciones para el fortalecimiento al desempeiio
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El indicador de nivel Propdsito relacionado con el porcentaje de jovenes egresados de
Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado esta sujeto a diversos factores externos
qgue afectan su comportamiento y no dependen exclusivamente del esfuerzo de las
instancias participantes. Por ello, el analisis se enfoca en identificar tendencias, definir

metas alcanzables y fomentar la coordinacidn interinstitucional.

Porcentaje de jovenes egresados de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado

e Situacion: Disminucién progresiva en los resultados, aunque metas cumplidas en
2024.

e Recomendacion: Revisar y ajustar metas a la baja considerando el contexto actual,
y fortalecer la coordinacidn interinstitucional para implementar acciones enfocadas

en mejorar la retenciéon y culminacion de estudios.

Anadlisis de indicadores sectoriales que impactan en el programa

El andlisis de los indicadores sectoriales en los niveles de educaciéon media superior y
superior es fundamental para comprender el contexto en que opera el Programa, cuyo
objetivo es fortalecer la calidad y cobertura educativa en dichos niveles, impulsando asi el
desarrollo sostenible. Estos indicadores permiten evaluar aspectos clave relacionados con
la matriculacioén, permanencia, eficiencia y cobertura, elementos que inciden directamente
en el desempefo del programa y en los resultados alcanzados en los ciclos escolares

recientes.

Indicadores educativos en nivel Media Superior

Se presentan las principales tasas educativas correspondientes al nivel media superior para

los ciclos escolares 2020/2021 a 2023/2024. Estos indicadores evidencian tendencias que
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reflejan tanto avances como desafios en la cobertura y permanencia escolar de la poblacidon

juvenil.
Indicadores educativos de nivel media superior, ciclos escolares 2020/2021 a 2023/2024.
Ciclo Tasa neta Tasa Tasa Eficien | Tasa de | Cobert | Cobert | Tasa neta | Atenci
Escolar de de de cia termina | ura (15 ura de 6nala
matricula | absorc | aband | termin cién alz total escolariza | dema
cion ion ono al ainos) (15a cién (15 a nda
escolar 17 17 aiios) poten
afnos) cial
2020/2 62.5 99.5 12.9 63.3 58.2 75.1 78.4 62.5 89.6
021
2021/2 60.0 94.1 12.3 65.0 58.3 73.1 77.4 60.0 86.5
022
2022/2 61.8 107.1 12.1 68.4 57.9 74.7 79.3 61.8 91.5
023
2023/2 62.7 106.0 10.9 739 61.1 74.8 78.7 62.7 91.0
024
Nota:

Calculados con proyecciones de poblacidon a mitad de afio, CONAPO, versidn agosto 2023.
Fuente: Reporte de indicadores educativos, Indicadores y prondsticos. Planeacién, Secretaria de Educacién
Publica (SEP). Ciclos escolares 2020/2021 al 2023/2024. 2025.

En el nivel de educacion media superior, los indicadores muestran una evolucién
significativa que permite identificar tanto avances como areas de oportunidad. La tasa neta
de matriculacién se ha mantenido relativamente estable entre el 60% y 63%, con un ligero
aumento en el ciclo 2023/2024, lo que indica que cerca de dos tercios de la poblacion en
edad para este nivel estdn matriculados, aunque existe aun un espacio considerable para

ampliar la inclusién educativa.

La tasa de absorcion, que refleja la capacidad del sistema para incorporar a los estudiantes
provenientes del nivel anterior, presenta valores superiores al 100% en los ultimos dos
ciclos escolares, sugiriendo un incremento en la demanda educativa o un ajuste en la
captacion escolar. Esto refleja un esfuerzo del sistema para absorber a mas estudiantes,

aunque se requiere asegurar la calidad y continuidad de esta incorporacion.
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Por otra parte, la tasa de abandono escolar ha mostrado una tendencia favorable,
disminuyendo de 12.9% en 2020/2021 a 10.9% en 2023/2024, lo que evidencia una mejora

en la permanencia de los estudiantes dentro del sistema educativo.

Un indicador clave para el éxito escolar, la eficiencia terminal, ha registrado un avance
sustancial, incrementandose de 63.3% a 73.9% en el mismo periodo, reflejando un mayor
porcentaje de estudiantes que culminan sus estudios en el tiempo esperado, un factor

fundamental para el desarrollo educativo y social.

La tasa de terminacion presenta un ligero crecimiento, lo que indica un aumento en el
nimero de estudiantes que concluyen formalmente su ciclo educativo, aunque el
porcentaje indica que aun hay estudiantes que no logranesta etapa, sefalando la necesidad

de fortalecer los mecanismos de apoyo y seguimiento.

Respecto a la cobertura para la poblacién de 15 a 17 anos, se observa estabilidad en torno
al 74-75%, con una tasa neta de escolarizacién cercana al 62%, reflejando que la mayoria
de los jovenes estdn escolarizados, pero persistiendo brechas de acceso para ciertos

segmentos poblacionales.

Finalmente, la atencién a la demanda potencial se sitda por encima del 86%, alcanzando un
maximo de 91.5% en 2022/2023, lo que indica un buen nivel de respuesta del sistema
educativo a la demanda esperada para la educacién media superior, aungque es necesario

continuar ampliando el acceso para lograr una cobertura universal.

Indicadores educativos en nivel Superior

Se presentan a continuacion lastasas educativas principales del nivel superior paralos ciclos
escolares 2020/2021 a 2023/2024, que reflejan tanto progresos como retos en indicadores

criticos relacionados con la absorcién, abandono escolar, eficiencia terminal y cobertura
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educativa. Este andlisis es crucial para evaluar la capacidad del sistema superior de
educacion para atraer, retener y graduar a la poblacién juvenil, asi como para identificar

areas clave de mejora que permitan consolidar la inclusion y calidad educativa.

Indicadores educativos de nivel superior, ciclos escolares 2020/2021 a 2023/2024.

Ciclo Tasa de Tasa de Eficiencia Cobertura Cobertura (no Cobertura total

Escolar absorcion | abandono | terminal (incluye incluye (no incluye
escolar posgrado) posgrado) (18 a | posgrado) (18 a

(18a23 22 aiios) 22 aiios)
anos)

2020/2021 75.7 12.8 54.3 294 34.4 39.1

2021/2022 85.8 12.0 60.5 29.9 34.9 39.9

2022/2023 91.7 11.3 56.4 30.9 36.0 41.4

2023/2024 95.0 12.2 58.0 32.8 37.7 437

Nota:

Calculados con proyecciones de poblacidon a mitad de afio, CONAPO, versidn agosto 2023.
Fuente: Reporte de indicadores educativos, Indicadores y prondsticos. Planeacion, Secretaria de Educacion
Publica (SEP). Ciclos escolares 2020/2021 al 2023/2024. 2025.

En el nivel superior, los indicadores también muestran tendencias positivas y retos por
atender. La tasa de absorcidon se destaca por un crecimiento constante vy significativo,
pasando de 75.7% en 2020/2021 a 95.0% en 2023/2024, demostrando una mayor

capacidad del sistema para captar estudiantes que ingresan desde niveles previos.

La tasa de abandono escolar se mantiene relativamente estable, con valores cercanos al
12%, lo que sefiala que los desafios para mantener a los estudiantes dentro del sistema
persisten y requieren de politicas focalizadas para mejorar la retencién y reducir la

desercion.

En cuanto a la eficiencia terminal, aunque presenta una mejora ligera de 54.3% a 58.0% en
el periodo analizado, sigue siendo un indicador que refleja un area importante de mejora

para asegurar que mas estudiantes concluyan oportunamente sus estudios superiores.
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Por ultimo, la cobertura educativa muestra un crecimiento sostenido tanto para la
poblacién que incluye posgrado (18 a 23 afios) como para laque no loincluye (18 a 22 aios),
alcanzando para 2023/2024 un 32.8% y 43.7% respectivamente. Esto indica una mayor
oferta y acceso a educacion superior, aungue aun se mantiene una proporcién considerable

de joévenes sin acceso a este nivel educativo.
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En el marco de la planeacion, seguimiento y evaluacion del Programa de Educaciéon Media
Superior, Superior y de Posgrado, los indicadores de servicios y gestion constituyen
elementos esenciales para monitorear tanto la provision efectiva de los componentes
programdticos como la adecuada ejecucion de las actividades operativas que sustentan el

cumplimiento de los objetivos institucionales.

A diferencia de los indicadores de resultado, que valoran los efectos e impactos sobre la
poblacién objetivo, los indicadores de servicios y gestién se focalizan en el seguimiento de
la calidad, cobertura y eficiencia de los recursos y procesos implementados en el programa.
En este sentido, los indicadores de servicios se vinculan directamente con los componentes
del programa, reflejando la entrega y alcance de los productos y servicios educativos,
mientras que los indicadores de gestion estdn orientados al nivel operativo y administrativo,
midiendo el desarrollo y cumplimiento de las actividades necesarias para garantizar la

adecuada operacidn del sistema educativo.

Para el ejercicio fiscal 2024, los indicadores estan organizados en dos grupos:

e Indicadores de Servicios (Componentes): Estos indicadores miden la provisién y
calidad de los servicios educativos y actividades estratégicas desarrolladas en el
Instituto Campechano, abarcando aspectos como la vinculacion con sectores
productivos, educativos y sociales, la atencién a la matricula en los niveles
educativos de Medio Superior, Superior y Posgrado, asi como el impulso a la
investigacion cientifica integral.

¢ Indicadores de Gestion (Actividades): Estos indicadores se enfocan en el
seguimiento del desarrolloy cumplimientode actividades operativas esenciales para
la operacidn del programa. Incluyen la profesionalizacion del personal docente y

administrativo, el acompafiamiento integral a los estudiantes mediante tutorias,
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asesorias, actividades culturales y deportivas, el mantenimiento y equipamiento de
espacios educativos, asi como la gestién administrativa relacionada con la

adquisicion de recursos, promocion de la igualdad de género y respeto a los

derechos humanos, y el establecimiento de convenios con diversos sectores.

Estos indicadores, formulados con metodologias precisas, lineas base definidas y metas
claras, constituyen instrumentos técnicos que permiten evaluar la eficacia, eficiencia y
calidad de los servicios y procesos administrativos del programa. Su analisis riguroso
contribuye a identificar areas de mejora, fortalezas y oportunidades para optimizar la
gestion institucional y la oferta educativa, garantizando asi que el Instituto Campechano
cumpla con su mision de formar profesionistas altamente capacitados y comprometidos con

el desarrollo social y econdmico del estado.

En conjunto, los indicadores de servicios y gestién facilitan una vision integral del
desempefio operativo del Programa, asegurando laalineaciéonde lasacciones cotidianas con
los objetivos estratégicos estatales y nacionales, y fortaleciendo la rendicion de cuentas, la

transparencia y la mejora continua en la educacién media superior, superior y de posgrado.

Indicadores de servicio (nivel Componente)

El monitoreo de los indicadores de nivel Componente permite evaluar el desempefio
operativo del Instituto Campechano en relacidn con los servicios educativos que ofrece,
enfocandose particularmente en su capacidad de gestion y en la eficacia de sus
intervenciones académicas y cientificas. Estos indicadores reflejan los productos
intermedios del Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, y estan
directamente vinculados con los resultados esperados de la prestacion de servicios

educativos, la formacién de capital humano y la generacién de conocimiento cientifico.
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A diferencia de los indicadores de nivel Fin y Propdsito, que se enfocan en medir el impacto
estratégicoy los efectos directos del programa en la poblacién objetivo, los indicadores de
nivel Componente permiten evaluar los servicios concretos entregados por la institucion y
el grado de cumplimiento operativo de las acciones previstas en el corto plazo. Mientras
que los indicadores de nivel Fin capturan transformaciones estructurales en el sistema
educativo y su articulacién con el desarrollo econdmico y social, y los de nivel Propdsito
valoran los beneficios directos obtenidos por la poblacién atendida como resultado de la
intervencién publica, los indicadores de servicio se centran en medir el desempeno
institucional a nivel de gestion, tales como la eficiencia en la formacién de egresados, la
expansion de la matricula y la realizacion de proyectos cientificos. Su andlisis es clave para
fortalecer la ejecucién operativa del programa y garantizar la calidad de los servicios

ofrecidos por el Instituto Campechano.

A continuacion, se presentan los indicadores de servicio aprobados para el ejercicio fiscal

2024, con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y los registros del Sistema

Integral de Armonizacion Contable (SIACAM) correspondientes al Instituto Campechano:

Indicadores de Servicios (Componentes), ejercicio fiscal 2024. Instituto Campechano.

Nombre Definicié Sentido | Unida | Método de Tipo Dimensi | Frecuen | Line | Met

del n del del dde Calculo 6n cia a a

Indicador Indicado | Indicador | Medi Bas
r da e

Porcentaje | Egresado Nominal | Por (Total de Gesti Eficacia Semestr 26 38
de sdela ciento | egresados on al
egresados | Institucid que se
que se n que se insertan en
insertan insertan el mercado
enel enel laboral de
mercado mercado acuerdo al
laboral de | laboral perfil
acuerdo al | de profesional
perfil acuerdo en el lapso
profesiona | asu de dos
lenel perfil afios /
lapso de para Total de
dos afos favorecer egresados
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del la
Instituto formacio
Campecha | ndel
no egresado
Tasa de Muestra Ascenden | Por
variacion el te ciento
de la incremen
matricula to de la
atendida matricula
en el nivel | con
Medio relacion
Superior, al afo
Superiory | anterior
Posgrado en busca
del de
Instituto aumenta
Campecha | rel
no ingreso
de los
alumnos
Porcentaje | Muestra Nominal | Por
de el ciento
proyectos | incremen
de to de la
investigaci | matricula
on con
cientifica relacion
realizados | al afio
enel anterior
Instituto en busca
Campecha | de
no aumenta
rel
ingreso
de los
alumnos

de la
cohorte)
x100

[(Matricula | Gesti Eficacia Semestr | 2.9
atendida 6én al
en el nivel

Medio

Superior,

Superior y

Posgrado

en el afio

actual /

Matricula

atendida

en el nivel

Medio

Superior,

Superior y

Posgrado

en el afio

anterior) 1]

x100

(Numero Gesti Eficacia Semestr
de on al
proyectos

de

investigaci

6n

cientifica

realizados /

Total de

proyectos

de

investigaci

on

100

cientifica
programad
0s) x100

10

100

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultado (MIR) 2024, Programa de Educacién Media Superior, Superior
y de Posgrado. Reporte del Sistema Integral de Armonizacién Contable para el Gobierno del Estado de
Campeche (SIACAM). Instituto Campechano (IC). 2025.

Indicadores de gestion (nivel Actividad)
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Los indicadores de nivel Actividad permiten dar seguimiento puntual a los procesos
ejecutivos y operativos que realiza el Instituto Campechano para el cumplimiento efectivo
de los componentes programaticos. En este nivel, se valora el desarrollo de acciones
concretas como capacitaciones, asesorias, mantenimiento, actividades de formacidén

integral, produccién académica, asi como mecanismos de vinculacién institucional.

A diferencia de los indicadores de nivel Finy Propdsito, que se enfocan en medir impactos
estructurales o beneficios directos percibidos por la poblacion, y de los indicadores de nivel
Componente, que valoran la entrega y calidad de servicios institucionales, los indicadores
de gestidon a nivel Actividad se orientan a medir el grado de ejecucién de las tareas
programadas. Estos indicadores se consideran esenciales para garantizar que los recursos

disponibles se traduzcan en acciones efectivas, medibles y con resultados verificables a

corto plazo.

A continuacion, se desglosan los indicadores de gestidon organizados por Componente, con
base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del ejercicio fiscal 2024 y los
registros del Sistema Integral de Armonizaciéon Contable para el Gobierno del Estado de

Campeche (SIACAM).

Indicadores de gestion vinculados al Componente: Servicios educativos para Media

Superior, Superior y Posgrado brindados

Estos indicadores miden la ejecucién de actividades relacionadas con el fortalecimiento de
la calidad académica, el acompafiamiento estudiantil, el desarrollo integral del alumnado,
la capacitacidndel personal, y la atencidn a necesidades administrativasy de infraestructura

educativa.

Indicadores de gestion (Actividades) vinculados al Componente: Servicios educativos para Media
Superior, Superior y Posgrado brindados.
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Nombre
del
Indicador

Porcentaje
de
docentes
capacitado
sy/o
actualizado
sen
relacion a
la plantilla
global
docente
del
Instituto
Campecha
no
Porcentaje
de
personal
administrat
ivo
capacitado
y/o
actualizado
en relacion
ala
plantilla
global
administrat
iva del
Instituto
Campecha
no
Porcentaje
de
asesorias
realizadas
en relacion
alas
programad
asenel
Instituto
Campecha
no

Definicion Sentido
del Indicador del
Indicado
r
Personal Nominal
docente
capacitado
y/o
actualizado
para
contribuir a
su
profesionaliz
aciony
desempefio
enla
institucion

Personal Nominal
administrativ
o capacitado
y/o
actualizado
para
contribuir a
su
profesionaliz
aciény
desempefio
enla
instituciéon

Asesorias Nominal
realizadas

para

favorecer la
acreditacién

de los

alumnos

CONSULTORIA

Unid

ad de

Medi

da

Por (Numero

cient | de

o docentes
capacitado
sy/o
actualizado
s / Total de
la plantilla
global
docente)
x100

Método de
Calculo

Por (Nimero

cient | de

o personal
administrat
ivo
capacitado
y/o
actualizado
/ Total de
la plantilla
global
administrat
iva) x100

Por (Asesorias

cient | realizadas /

o Asesorias
programad
as) x100

Tipo

Gesti
on

Gesti
on

Gesti
on

Dimens
ion

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Frecuen | Lin | Me
cia ea ta
Bas

Trimest 32 34
ral

Trimest 27 22
ral

Trimest 100 | 100

ral
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Porcentaje
de jovenes
atendidos
con
tutorias en
el Instituto
Campecha
no

Porcentaje
de
actividades
deportivas
realizadas
en relacion
alas
programad
asenel
Instituto
Campecha
no
Porcentaje
de
actividades
culturales
realizadas
en relacion
alas
programad
asenel
Instituto
Campecha
no
Porcentaje
de
solicitudes
de
servicios
de
mantenimi
ento
realizados
alos
espacios
educativos

Fortalecimie Nominal
nto del

indicador

para

favorecer la

atencion de

los alumnos

y les permita

continuar sus

estudios

Actividades Nominal
deportivas

realizadas

para

favorecer la

formacién

integral del

alumno

Actividades Nominal
culturales

realizadas

para

favorecer la

formacién

integral del

alumno

Solicitudes Nominal
de
mantenimien
to realizadas
en atencién a
las
necesidades
de la
institucion
parasu
fortalecimien
to de la

CONSULTORIA

Por
cient
o

Por
cient

Por
cient

Por
cient

(Total de Gesti
jovenes on
atendidos

en

servicios

de tutorias

/ Total de
jovenes
matriculad
osenla
Universida

d) x100
(Numero Gesti
de on
actividades
deportivas
realizadas /
Numero de
actividades
deportivas
programad

as) x100

(Numero Gesti
de on
actividades
culturales
realizadas /
Numero de
actividades
culturales
programad

as) x100

(Numero Gesti
de on
servicios

de

mantenimi

ento

realizados

alos

espacios
educativos

/ Total de
servicios

Eficacia | Trimest | 100 | 100
ral

Eficacia | Trimest 90 | 100
ral

Eficacia | Trimest 89 | 100
ral

Eficacia | Trimest | 100 | 100
ral
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con
relacién al
total de
solicitudes
programad
asenel
Instituto
Campecha
no
Promedio
de libros
por joven
enel
Instituto
Campecha
no

Porcentaje
de acciones
parala
igualdad
entre
mujeresy
hombres
enel
Instituto
Campecha
no

Porcentaje
de acciones
en
derechos
humanos
parala
comunidad
del
Instituto

gestion con
base a la

atencion de
necesidades

Ascende
nte

Mayor
numero de
acervo
bibliografico
en apoyo a la
formacién de
los alumnos

Atencion en Nominal
igualdad
entre
hombresy
mujeres
realizadas
para
concientizar
ala
poblacion de
la institucion
para el
desarrollo de
un ambiente
sano e
igualitario
acciones
igualdad
entre
hombresy
mujeres
Acciones en
derechos
humanos
realizadas
para
contribuir al
desarrollo de
un ambiente
sano e

Nominal

CONSULTORIA

de
mantenimi
ento
programad
as) x100

Por Numero de

cient | librosen

o] existencia
en las
bibliotecas
/ Nimero
total de
estudiante
s

Por (Numero

cient | de

o] acciones
parala
igualdad
entre
mujeresy
hombres
realizadas /
Nidmero de
acciones
parala
igualdad
entre
mujeresy
hombres
programad
as enel
Instituto
Campecha
no) x100

Por (Numero

cient | de

o] acciones
en
derechos
humanos
realizadas /
Numero de
acciones

Gesti | Eficienc | Trimest
on ia ral
Gesti | Eficacia | Trimest
on ral
Gesti | Eficacia | Trimest
on ral

11 10
100 | 100
100 | 100
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Campecha
no

Porcentaje
de
requisicion
esde
compras
atendidas
con
relacion a
las
requisicion
es
recibidas
enel
Instituto
Campecha
no

igualitario en
la institucion

Solicitudes Nominal
de
requisiciones
de compras
atendidas en
atencion a
las
necesidades
de la
institucion
para su
fortalecimien
to

CONSULTORIA

en
derechos
humanos
programad
as) x100

Por (Numero

cient | de

o] requisicion
esde
compras
atendidas /
Total de
requisicion
es
recibidas)
x100

Gesti
on

Eficacia

Trimest | 100 | 100

ral

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultado (MIR) 2024, Programa de Educacidon Media Superior, Superior
y de Posgrado. Reporte del Sistema Integral de Armonizacién Contable para el Gobierno del Estado de
Campeche (SIACAM). Instituto Campechano (IC). 2025.

Indicadores de gestion vinculados al Componente: Investigacion cientifica integral

impulsada

Los siguientes indicadores permiten monitorear las acciones que fortalecen el quehacer

cientifico del Instituto Campechano, desde la formacién académica del profesorado hasta la

generacion de productos de investigacion.

Indicadores de gestion (Actividades) vinculados al Componente: Investigacion cientifica integral

impulsada.
Nombre del Definicion del Sentido del Unidad Método de Tipo Dimension Frecuencia Linea Meta
Indicador Indicador Indicador de Calculo Base
Medida

Porcentaje de Maestros con Ascendente | Porciento (NUmero de Gestion Eficacia Trimestral 1.57 3
maestros que posgrado para el maestros que
obtienen un fortalecimiento obtienen un
Posgrado con del proceso de posgrado /
relacién a los ensefianza- Total de
maestros sin aprendizaje maestros sin
posgrado del posgrado de
Instituto la institucién)
Campechano x100
Porcentaje de Publicaciones Nominal Por ciento (Numero de Gestion | Eficacia Trimestral 100 100
Publicaciones concluidas para el publicaciones
cientificas fortalecimiento a cientificas
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realizadas enel
Instituto
Campechano

la investigacion
cientifica

realizadas /
Numero de
publicaciones
cientificas
programadas)
x100

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultado (MIR) 2024, Programa de Educacién Media Superior, Superior
y de Posgrado. Reporte del Sistema Integral de Armonizacién Contable para el Gobierno del Estado de
Campeche (SIACAM). Instituto Campechano (IC). 2025.

Indicadores de gestidn vinculados al Componente: Vinculacidn con los sectores

productivos, educativos y sociales

Este indicador permite evaluar el cumplimiento de metas institucionales orientadas a

establecer relaciones estratégicas con otros actores clave para el desarrollo educativo y

profesional de los estudiantes.

Indicadores de gestion (Actividades) vinculados al Componente: Vinculacion con los sectores

productivos, educativos y sociales.

Nombre
del
Indicador

Porcentaj
e de
convenios
celebrado
scon el
sector
educativo,
productiv
oy social,
por la
institucion
con
relacion a
los
programa
dos en el
Instituto
Campecha
no

Definicion
del
Indicador

Convenios
celebrados
con
institucione
s para el
fortalecimie
nto de la
institucién

Unida | Método de
del dde Calculo
Indicad | Medi
or da

Nomin Por
al ciento

Sentido Dimensi

on

Tipo

Gesti Eficacia

on

(Total de
convenios
celebrados
por la
institucién
con el
sector
educativo,
productivo
y social /
Total de
convenios
programad
os) x100

Frecuen | Line | Met
cia a a
Bas
e
Trimestr | 100 | 100

al

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultado (MIR) 2024, Programa de Educacidn Media Superior, Superior
y de Posgrado. Reporte del Sistema Integral de Armonizacién Contable para el Gobierno del Estado de
Campeche (SIACAM). Instituto Campechano (IC). 2025.
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Resultado de los indicadores de servicio y gestion
El presente apartado desarrolla el analisis integral de los resultados obtenidos en los
indicadores de servicio y de gestién definidos en la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del Programa de Educacidon Media Superior, Superior y de Posgrado del Instituto
Campechano.
La evaluacion se estructura en torno a tres ejes analiticos: primero, el andlisis del
desempefio de los indicadores, con énfasis en su contribucién al logro de los objetivos
programaticos; segundo, el analisis de los valores absolutos de alcance y universo de
cobertura, que permite observar la magnitud de atencién respecto de la poblacidn objetivo;
y tercero, la valoracién final del cumplimiento de metas, a partir de los resultados
alcanzados al cierre del periodo evaluado. Este enfoque busca ofrecer una vision claray
critica sobre la eficacia y eficiencia del programa, aportando insumos relevantes para la
mejora continua de su implementacién y para la toma de decisiones institucionales

fundamentadas en evidencia.
Analisis de desempeiio de los indicadores de nivel Componente

La evaluacién de los indicadores de nivel Componente constituye un ejercicio fundamental
para valorar el grado de cumplimiento en la prestacién de los servicios educativos previstos

en el Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado.

En esta seccidn se presenta el andlisis del desempefio de dichos indicadores, los cuales
permiten examinar la eficacia de las acciones implementadas para atender a la poblacion
objetivo. El andlisis contempla el comportamiento anual de cada indicador durante los
ejercicios fiscales 2022, 2023 y 2024, mediante la comparacion entre linea base, metas
programadasy resultados observados, ademas de su clasificacién conforme al semaforo de

desempefio.
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A continuacion, se expone el andlisis correspondiente:

Indicador: Porcentaje de egresados que se insertan en el mercado laboral de

acuerdo al perfil profesional en el lapso de dos afios del Instituto Campechano.
Ejercicio fiscal 2022

Durante el ejercicio fiscal 2022, el indicador mostré un comportamiento estable con un
resultado acumulado anual del 22.21%, superando la meta establecida de 20.89%. Aunque
el primer semestre presentd un desempefio favorable con un 17.96%, el segundo semestre
alcanzd un 26.47%, lo que contribuyé a mantener el resultado anual en niveles positivos.
Este desempefio se reflej6 en una calificacion favorable dentro del semaforo de

desempefio, indicando avances significativos en la insercion laboral de los egresados

conforme a su perfil profesional.
Ejercicio fiscal 2023

En 2023, el indicador evidencid una ligera disminuciéon en el resultado acumulado anual,
que se situdé en 21.15%, por debajo de la meta de 22.27%. No obstante, durante el primer
semestre se logroé superar la linea base y lameta, con un 19.63%, ubicandose en color verde
dentro del semaforo. El segundo semestre presentd un descenso al 22.67%, lo que afectd
el resultado anual, aunque mantuvo una calificacién general aceptable. Esta variabilidad
sugiere la necesidad de fortalecer las estrategias de vinculacién laboral y seguimiento a

egresados para mejorar la consistencia del desempefio.
Ejercicio fiscal 2024

Para el ejercicio fiscal 2024, el indicador reflej6 una mejora sostenida con un resultado

acumulado anual del 25.15%, superior a la meta establecida del 24.69%. El segundo

Pagina | 196



LIOTTI

CONSULTORIA
CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

semestre mostré un desempeno destacado con un 38.36%, que contribuyo al
fortalecimiento del indicador en su conjunto. Aunque el primer semestre presentd valores
inferiores, el comportamiento general indica una tendencia positiva en la insercién laboral
de los egresados, evidenciando avances en las politicas institucionales para facilitar la

transicion al mercado laboral.
Comportamiento del resultado final

En términos generales, el comportamiento acumulado del indicador durante los afios 2022
a 2024 revela una tendencia positiva, con una recuperacion progresiva tras una ligera caida
en 2023. La mejora sostenida en 2024 respalda la efectividad de las acciones
implementadas para promover la inserciéon laboral de los egresados del Instituto
Campechano en areas afines a su formacion profesional, consolidando asi la contribucion

del programa a la empleabilidad y desarrollo profesional de sus egresados.

Analisis del Indicador de Servicio (Componente): Porcentaje de egresados que se insertan
en el mercado laboral de acuerdo al perfil profesional en el lapso de dos afios del Instituto
Campechano.

Caracteristica del Indicador

Sentido de Tino
Indicador Unidad de Medida s Dimensién Frecuencia
Nominal Por ciento Gestion Eficacia Semestral
Método de (Total de egresados que se insertan en el mercado laboral de acuerdo al perfil profesional en el lapso de dos afios / Total de
Calculo egresados de la cohorte) x100
Comportamiento
, . Si resultado < linea ) Si resultado > linea ) Si el resultado >
Semaforo de Desempeiio Rojo Amarillo Verde
base y la meta base, pero < meta meta
2022 2023 2024
Porcentaje de T T T
egresados que se inea Meta Resultado fnea Meta Resultado fnea Meta Resultado
? base base base
insertan en el !
mercado laboral de Al St
Nombre del )
ndicad acuerdo al perfil 1325 | 1700 | 1796 | 1796 | 1862 | 1963 | 1963 | 1164 | 1104
ndicador )
profesional en el Segundo Semestre
apso de dos afios 375 | 2476 | 2647 | 2647 | 2501 | 2267 | 2267 | 3774 | 3836
del Instituto
Acumulado Anual
Campechano
25.37 | 20.89 | 2221 | 2221 | 22.27 | 21.15 | 21.15 I 24.69 | 25.15
Andlisis d
nalists .e Ejercicio fiscal 2022
Tendencia
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13,25 17,00 17,96
gttt

Lineabase Meta

37,5 24’76 26,47 25,37 20,89 22121

Resultado Lineabase  Meta Resultado Lineabase  Meta Resultado

1er.Sem 2do. Sem Acum. Anual

Ejercicio fiscal 2023

17,96 18,62 19,63

26,47 2591 2267 2221 2227 21,15

—

Lineabase Meta Resultado Lineabase  Meta Resultado Lineabase  Meta Resultado
1er.Sem 2do. Sem Acum. Anual
Ejercicio fiscal 2023
37,74 38,36
! 2 24,69 25,15
19,63 11.64 11.94 22,67 21,15
Lineabase Meta Resultado Lineabase  Meta Resultado Lineabase  Meta Resultado
1er.Sem 2do. Sem Acum. Anual
Comportamiento
del Resultado
25,1
Final Acumulado 26,00 °.12
24,00 22,21 2115
22,00 o—
20,00
18,00
2022 2023 2024

Nota:

a) La linea base corresponde al resultado del mismo periodo del ejercicio fiscal anterior, incluyendo el

acumulado anual.

b) La meta se define con base en lo establecido en la ficha técnica del indicador correspondiente.
c) El resultado del segundo semestre de 2022 proviene del Sistema Integral de Indicadores (SEl) de la

Secretaria de la Contraloria (SECONT).

Fuente: Elaboracion propia con base en los reportes de avance de fichas técnicas del Programa de Educacion
Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.
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Indicador: Tasa de variacion de la matricula atendida en el nivel Medio Superior,

Superior y Posgrado del Instituto Campechano.
Ejercicio fiscal 2022

Durante el ejerciciofiscal 2022, la tasa de variacién de la matricula atendida presentd un
resultado acumulado anual de -1.47%, reflejando una disminuciéon en el nimero de
estudiantes atendidos respecto al afio anterior. En el primer semestre, el indicador mostro
un retroceso del -4.80%, por debajo de la meta de 0.29%, lo que se traduce en una
calificacién en semaforo rojo. Sin embargo, en el segundo semestre se observd una
recuperacion significativa, con una tasa positiva de 1.85%, superando la meta y
posicionandose en semaforo verde. Esta variabilidad evidencia un afio de ajustes en la

matricula atendida, con una recuperacién hacia el cierre del ejercicio.
Ejercicio fiscal 2023

Para el afio 2023, el comportamiento del indicador fue mas favorable, alcanzando un
resultado acumulado anual positivo del 0.90%, ligeramente por debajo de la meta
establecida de 2.94%. Durante el primer semestre, sin embargo, se registré un retroceso
del -4.71%, situandose en semaforo rojo, mientras que el segundo semestre mostré un
aumento significativo de 6.51%, que posiciond el indicador en semaforo verde para dicho
periodo. Esta recuperacion al cierre del afio indica un efecto positivo en la captacion y

retencion de la matricula durante los Ultimos meses.
Ejercicio fiscal 2024

En el ejerciciofiscal 2024, |a tasa de variacion acumulada mostré un crecimiento del 3.57%,

aunque permanecio por debajo de la meta mas ambiciosa del 10.33%. El primer semestre
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tuvo un comportamiento negativo de -1.40%, pero en el segundo semestre la tasa crecié
considerablemente hasta 8.54%, manteniendo la tendencia de recuperacién observada en
ejercicios anteriores. Este comportamiento evidencia un avance sostenido en la matricula
atendida, con signos claros de consolidacién en la captacién de estudiantes en los niveles

de Medio Superior, Superior y Posgrado.
Comportamiento del resultado final

En términos generales, la evolucion de la tasa de variacion de la matricula atendida entre
2022 y 2024 refleja una tendencia de recuperacion progresiva, tras un periodo inicial
marcado por disminuciones significativas. El comportamiento positivo en los segundos
semestres de cada ejercicioy el crecimiento acumulado en 2024 apuntan a una mejora en
la gestidon de la matricula, lo que puede atribuirse a estrategias institucionales orientadas a
la promocién, permanencia y diversificacion de la oferta educativa. No obstante, los
resultados sugieren la necesidad de consolidar estas acciones para alcanzar metas mas

ambiciosas y asegurar la sostenibilidad del crecimiento en la matricula atendida.

Anilisis del Indicador de Servicio (Componente): Tasa de variacion de la matricula atendida
en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado del Instituto Campechano.
Caracteristica del Indicador
Sentido de Tino
Indicador Unidad de Medida ? Dimensién Frecuencia
Ascendente Por ciento Gestion Eficacia Semestral
Método de [(Matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado en el afio actual / Matricula atendida en el nivel Medio
Célculo Superior, Superiory Posgrado en el afio anterior) 1] x100
Comportamiento
i Itado < Ii i Itado > li i el Itado 2
Seméforo de Desempefio Si resultado < linea Rojo Si resultado > linea Amarillo Si el resultado Verde
base y la meta base, pero < meta meta
2022 2023 2024
Linea Linea Linea
S Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
Tasa de variacion de base base base
la matricula i
Primer Semestre
Nombre del atendida en el nivel
om 'Z e Medio Superior -4.91 | 0.29 | -4.80 | -0.48 | 2.94 | -4.71 | -4.71 | 10.36 | -1.40
Indicador ) !
Superiory Posgrado Segundo Semestre
del Instituto
-0.81 0.29 | 1.85 | 1.85 294 | 6.51 | 6.51 10.36 8.54
Campechano
Acumulado Anual
-2.86 | 0.29 | -1.47 | -1.47 | 2.94 | 0.90 | 0.90 | 10.33 | 3.57
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Ejercicio fiscal 2022
1,85
52 0,29 0,29
LinedBase . Meta Resultado Lineabase - Meta Resuttado Lineabase - Meta Resultado
491 e sem -0,81  2do. Sem 2,86 acum, Anval 1,47
-4,80
Andlisis d
=lsis .e Ejercicio fiscal 2023
Tendencia 6.51
2,94 1,85 2,94 4 2,94 0,90
Lineabase -~ Meta - Resultado Lineabase Meta  Resultado Lineabase - Meta - Resultado
-0,48  1ter.Sem -4,71 2do. Sem -1,47 Acum. Anual
Ejercicio fiscal 2024
10,36 10,36 10,33
6,51 8!54 0 QQ 3’57
Lineabase - Meta Resuttado Lineabase - Meta Resuttado Lineabase - Meta Resuttado
471 der.sem -1,40 2do. Sem Acum. Anual

Comportamiento
del Resultado
Final Acumulado

4,00
2,00
0,00

-2,00

Nota:

a) La linea base corresponde al resultado del mismo periodo del ejercicio fiscal anterior, incluyendo el

acumulado anual.

b) La meta se define con base en lo establecido en la ficha técnica del indicador correspondiente.
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Fuente: Elaboracién propia con base en los reportes de avance de fichas técnicas del Programa de Educacién
Media Superior, Superior y de Posgrado Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Porcentaje de proyectos de investigacion cientifica realizados en el

Instituto Campechano.
Ejercicio fiscal 2022

Durante el ejercicio fiscal 2022, el indicador correspondiente al porcentaje de proyectos de
investigacion cientifica realizados alcanzé un cumplimiento total del 100%, cumpliendo
plenamente con la meta establecida para el periodo. Dado que la mediciéon fue anual, el
resultado refleja la realizacién completa de los proyectos programados, lo que se traduce
en un desempefio Optimo y una gestidon eficiente en la promocién de la investigacion

cientifica dentro del Instituto Campechano.
Ejercicio fiscal 2023

En 2023, el indicador mantuvo un desempefiio sobresaliente, superando la meta establecida
al alcanzar un 200% en el resultado acumulado anual. Esto indica que se realizaron el doble
de los proyectos de investigacidén programados inicialmente, evidenciando un incremento
significativo en la actividad investigativa y un fortalecimiento de la capacidad cientifica
institucional. El semaforo de desempefio permanece en color verde, reflejando una

ejecucion ejemplar del componente de investigacion.
Ejercicio fiscal 2024

Para el ejercicio fiscal 2024, el indicador registrdo nuevamente un cumplimiento del 100%,
alineado con la meta planteada. Esta continuidad en el cumplimiento total de los proyectos

programados reafirma la estabilidad y compromiso del Instituto Campechano en mantener
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una solida linea de investigacidon cientifica, con impacto positivo en la generacion de

conocimiento y desarrollo académico.

Comportamiento del resultado final

En términos generales, el comportamiento del indicador muestra una gestion constante y

eficiente en la ejecucidn de proyectos de investigacién cientifica durante el periodo 2022-

2024. Los resultados reflejan la capacidad del Instituto Campechano para no solo cumplir

con los objetivos planteados, sino también para superar las metas cuando las circunstancias

lo permiten, consolidando su papel como referente en la investigacion académica dentro

del ambito educativo superior.

Analisis del Indicador de Servicio (Componente): Porcentaje de proyectos de investigacion
cientifica realizados en el Instituto Campechano.

Caracteristica del Indicador

Sentido de

Resultado
Meta
Linea base

T
Indicador Unidad de Medida T Dimension Frecuencia
Nominal Por ciento Gestién Eficacia Semestral
Método de . ) S ’ ) SR
Célculo (Numero de proyectos de investigacion cientifica realizados / Total de proyectos de investigacion cientifica programados) x100
Comportamiento
, . Si resultado < linea . Si resultado > linea ) Si el resultado >
Semaforo de Desempeiio Rojo Amarillo Verde
base y la meta base, pero < meta meta
2022 2023 2024
. Li Li
Porcentaje de Linea base Meta | Resultado inea Meta | Resultado inea Meta | Resultado
base base
proyectos de
investigacion Primer Semestre
Nombre del cientifica | | | 000 | o000 | o000 | o000 | o000 [ o000
Indicador .
realizados en el Segundo Semestre
Instituto | | | 10000 | 10000 | 20000 | 10000 | 10000 | 100.00
Campechano Acumulado Anual
10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 20000 | 10000 | 10000 [ 100.00
Andlisis de Ejercicio fiscal
Tendencia 2022

: 100,00
: 100,00
* 100,00
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Ejercicio fiscal
2023
Resutado e 200,00
Meta 100,00+
Lineabase et 100,00
Ejercicio fiscal
2023
Resultado : 100,00
Meta : 100,00
Linea base * 100,00
Comportamiento
del Resultado
Final Acumulado 300,00 20000
200,00 100,00 100,00
100,00
0,00
2022 2023 2024

Nota:

a) Para el ejercicio fiscal 2022, se establecio una frecuencia de medicion anual.

b) En los ejercicios fiscales 2023 y 2024, la frecuencia de medicidn se definié de manera semestral, reportando
un unico resultado al cierre del afio.

c) Lalinea base se establecié en 100 % para todos los ejercicios fiscales.

d) La meta se definié con base en lo establecido en la ficha técnica del indicador correspondiente.

Fuente: Elaboracién propia con base en los reportes de avance de las fichas técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Analisis de valores absolutos de alcance y universo de cobertura de indicadores de nivel
componente.
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En este apartado se analiza el comportamiento de los valores absolutos correspondientes
a los indicadores establecidos en el nivel Componente del Programa de Educacion Media
Superior, Superior y de Posgrado referente al Instituto Campechano. El analisis se enfoca
en los elementos cuantitativos importante de cada indicador: el alcance (numerador) y el
universo de cobertura (denominador), que permiten dimensionar con mayor precisién los
resultados obtenidos y la cobertura real alcanzada por la institucion en materia educativa,

de empleabilidad y de investigacion.

Este andlisis tiene como finalidad complementar la revisién porcentual de los indicadores,
al ofrecer una lectura mas detallada del impacto institucional en términos del nimero de
jovenes egresados insertos en el mercado laboral, la matricula atendida en los distintos

niveles educativos y los proyectos de investigacidon efectivamente realizados. La revisién

abarca los ejercicios fiscales 2022, 2023 y 2024.

A continuacidn, se presentan los datos correspondientes a los tres indicadores del nivel

Componente:

Indicador: Porcentaje de egresados que se insertan en el mercado laboral de

acuerdo al perfil profesional en el lapso de dos afios del Instituto Campechano.

Ejercicio Fiscal 2022

Durante este ejercicio, se estableci6 como meta que 221 egresados se insertaran en el
mercado laboral de acuerdo con su perfil profesional, sobre un universo de 1,058 egresados
de la cohorte. Sin embargo, el resultado observado fue de 235 egresados insertos, lo que
representa 14 personas mas de lo esperado. Esta mejora en el nimero absoluto de

inserciones laborales tuvo un impacto directo en el valor final del indicador, que pasé de

una meta porcentual de 20.89 % a un resultado de 25.15 %.
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El aumento del alcance sin modificar el universo de cobertura permitié mejorar la eficiencia
de este indicador. Este comportamiento sugiere una consolidacion incipiente en los
mecanismos institucionales de vinculacién con el mercado laboral, especialmente durante
el segundo semestre, donde se superd la meta con 140 egresados insertos frente a una meta

de 131.
Ejercicio Fiscal 2023

En este afio, se programd una meta de 220 egresados insertos, considerando un universo
de 988 egresados de la cohorte. El resultado real fue de 209 egresados, es decir, 11 menos
de lo previsto. Aunque la diferencia no es amplia en términos absolutos, impactd
negativamente en el valor del indicador, que disminuyé de una meta del 22.27 % a un

resultado final de 21.15 %.

En este ejercicio se observd un desempefio irregular: el primer semestre superd levemente
la meta (97 egresados frente a 92 proyectados), mientras que en el segundo semestre se
reportd un rezago (112 insertos contra 128 esperados). Esta situacidn sugiere posibles
limitantes externas en el entorno econdmico o bien desafios internos en el

acompafamiento y seguimiento post-egreso.
Ejercicio Fiscal 2024

Para este ejercicio se planted una meta de 157 egresados insertos, a partir de un universo
de 636 egresados de la cohorte. El resultado alcanzado fue de 160 egresados, es decir, 3
personas mas de lo proyectado. Este leve incremento permitié superar la meta prevista, con

un valor porcentual que pasd de 24.69 % a un resultado de 25.15 %.

En el primer semestre, el comportamiento fue practicamente igual (38 egresados reales
frente a 37 previstos), mientras que en el segundo semestre se superd la meta (122

egresados insertos frente a 120 esperados). Aungue las cifras absolutas son mas modestas
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en comparacién con los afios anteriores debido al tamafio menor del universo, el

cumplimiento del objetivo se mantuvo estable.
Comportamiento general

Durante el periodo 2022—-2024, el nimero total de egresados insertos en el mercado laboral
pasé de 235 en 2022, a 209 en 2023, y 160 en 2024. A pesar de esta disminucidn progresiva
en valores absolutos, es importante considerar que el universo de cobertura también se
redujo de 1,058 egresados en 2022 a 636 en 2024, lo cual preserva la consistencia del

indicador en términos proporcionales.

La tendencia muestra un desempefio relativamente positivo: en dos de los tres ejercicios
fiscales (2022 y 2024), el nUmero de egresados insertos superd la meta proyectada, mientras
que en 2023 se quedd por debajo. Este comportamiento permite inferir que, si bien existen
retos estructurales en la colocacion laboral de egresados, también hay mecanismos
institucionales que han logrado sostener una buena vinculacién entre la formacién

académica y el entorno productivo.

En conclusidn, el analisisde valores absolutos reafirma laimportancia de monitorear no solo
el porcentaje, sino también el nimero real de egresados que se insertan en el mercado

laboral, ya que este dato permite identificar con mayor claridad las brechas de atencion y

disefiar estrategias mas focalizadas para la mejora de la empleabilidad profesional.

Anilisis de valores definidos en meta y resultado del Indicador: Porcentaje de egresados
que se insertan en el mercado laboral de acuerdo al perfil profesional en el lapso de dos
anos del Instituto Campechano.

Caracteristicas del Indicador

Nombre del Indicador U:/:g:?d:e Sentido del Indicador Método de Calculo

Porcentaje de
egresados que se

insertan en el mercado (Total de egresados que se insertan en el mercado laboral de acuerdo al
laboral de acuerdo al Por ciento Nominal perfil profesional en el lapso de dos afios / Total de egresados de la
perfil profesional en el cohorte) x100

lapso de dos afios del
Instituto Campechano
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Angdlisis de valores de metas yresultado
Primer Semestre Segundo Semestre Acumulado
Tipo de Valores

Aiio Componente Descripcion

Meta Meta Meta
Resultado Resultado Resultado

Total de egresados que se
insertan en el mercado

Variable 1 laboral de acuerdo al perfil 90 95 131 140 221 235
profesional en el lapso de

Ejercicio Fiscal 2022 N
dos afios

Total de egresados de la
cohorte

Valor Final 17.00 17.96 24.76 26.47 20.89 25.15
Total de egresados que se
insertan en el mercado
Variable 1 laboral de acuerdo al perfil 92 97 128 112 220 209
profesional en el lapso de
dos afios

Variable 2 529 529 529 529 1,058 1,058

Ejercicio Fiscal 2023

Total de egresados de la
cohorte

Valor Final 18.62 19.63 2591 22,67 22.27 21.15
Total de egresados que se

Variable 2 494 494 494 494 988 988

insertan en el mercado
Variable 1 laboral de acuerdo al perfil 37 38 120 122 157 160

profesional en el lapso de
Ejercicio Fiscal 2024

dos afios
Total de egresados de la
Variable 2 318 318 318 318 636 636
cohorte
Valor Final 11.64 11.94 37.74 38.36 24.69 25.15

Nota:

a) Alcance (Numerador): Total de egresados que se insertan en el mercado laboral de acuerdo al perfil
profesional en el lapso de dos afios.

b) Universo de cobertura (Denominador): Total de egresados de la cohorte.

Esta relacion permite estimar el grado de vinculacién entre la formacion académica y el entorno productivo,
al comparar el numero de egresados insertos en el mercado laboral de acuerdo con su perfil profesional
respecto al total de egresados de la cohorte en el periodo correspondiente.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022 -2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Tasa de variacion de la matricula atendida en el nivel Medio Superior,

Superior y Posgrado del Instituto Campechano.

Ejercicio Fiscal 2022

Para este periodo, se estableci6 como meta un incremento del 0.29% en la matricula
atendida, partiendo de una base de 4,088 estudiantes en el afio anterior y proyectando

atender 4,100 estudiantes en total. No obstante, el resultado acumulado real fue una
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disminucién del 1.47%, derivada de una matricula atendida de 4,028 estudiantes, lo que
representa 72 alumnos menos que lo programado. En particular, durante el primer
semestre se observo un retroceso mas marcado con una disminucion de 4.80%, mientras
gue en el segundo semestre hubo una recuperaciéon moderada con un crecimiento de
1.85%, sin lograr alcanzar la meta global. Esta tendencia refleja retos en la captacion y

retencion estudiantil, asi como posibles ajustes en la oferta educativa o condiciones

externas que afectaron la demanda.
Ejercicio Fiscal 2023

En este ejercicio, la meta para la tasa de variacion fue fijada en 2.94%, con una matricula
esperada de 4,200 estudiantes, considerando un universo base de 4,080 del afio anterior.
El resultado final mostré un ligero crecimiento del 0.90%, equivalente a 4,117 estudiantes
atendidos, lo que implica 83 alumnos menos que la meta establecida. Durante el primer
semestre se registré nuevamente una caida con un -4.71%, pero en el segundo semestre se
observo una recuperacionsignificativa alcanzando unincremento del 6.51%, que compensé
parcialmente el retroceso inicial. Este comportamiento semestral sugiere que, si bien
existen desafios en mantener una matricula estable, las estrategias implementadas en la

segunda mitad del afio mejoraron la captacion y permanencia de estudiantes.

Ejercicio Fiscal 2024

Para el afio 2024 se programé una tasa de variacién del 10.36%, con una meta de atender
4,594 estudiantes, considerando un universo base de 4,164 estudiantes del afio anterior. El
resultado acumulado real fue un crecimiento del 3.57%, con 4,313 alumnos atendidos,
superando en 145 estudiantes la matricula del afio previo, pero sin alcanzar la meta

proyectada. La variacion semestral refleja una mejora sostenida, con disminucion
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moderada de -1.40% en el primer semestre y un crecimiento de 8.54% en el segundo
semestre. Este comportamiento muestra que el Instituto logré ampliar su cobertura

educativa, aunque con un crecimiento mas contenido respecto a la meta inicial,

posiblemente debido a limitantes operativas o demograficas.
Comportamiento General

El andlisis del periodo 2022-2024 evidencia una tendencia de crecimiento moderado en la
matricula atendida en los niveles de Medio Superior, Superior y Posgrado. A lo largo de
estos tres afos, si bien no se alcanzaron en todos los casos las metas programadas, el
nuimero de estudiantes atendidos ha aumentado de 4,028 en 2022 a 4,313 en 2024, lo que
representa un incremento neto de 285 alumnos. Este crecimiento, aunque menor al
proyectado, indica una capacidad institucional para mantener y ampliar la cobertura

educativa frente a las condiciones cambiantes del entorno.

Ademds, la variabilidad semestral observada en cada ejercicio sefala la necesidad de
fortalecer las estrategias de captacién y retencién a lo largo de todo el afio, para evitar
caidas significativas en ciertos periodos. En conjunto, la tasa de variacion es un indicador
clave para identificar tendencias en la demanda y oferta educativa, permitiendo orientar la
toma de decisiones para ajustar la capacidad de atencidn, recursos y politicas institucionales

que favorezcan el acceso y permanencia de los estudiantes.

Andlisis de valores definidos en meta y resultado del Indicador: Tasa de variacién
de la matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado del
Instituto Campechano.

Caracteristicas del Indicador

Nombre del Indicador Unida«_:l de Sentido del Indicador Método de Cdlculo
Medida
Tasa de variacién de la
matricula atendida en [(Matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado
el nivel Medio Superior, | Por ciento Ascendente en el afio actual / Matricula atendida en el nivel Medio Superior,
Superiory Posgrado del Superiory Posgrado en el afio anterior) 1] x100
Instituto Campechano
Andlisis de valores de metas y resultado
Afo Componente Descripcion Primer Semestre Segundo Semestre | Acumulado
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Tipo de Valores

Meta Meta Meta

Resultado Resultado Resultado
Matricula atendidaen el
X nivel Medio Superior,

Variable 1 . 2,050 1,946 2,050 2,082 4,100 4,028
Superiory Posgrado en el
afo actual

Ejercicio Fiscal 2022 Matricula atendidaen el
ivel Medi i
Variable 2 | Vel Medio Superior, 2,044 2,044 2,044 2,044 4,088 4,088

Superiory Posgrado en el
afo anterior

Valor Final 0.29 -4.80 0.29 1.85 0.29 -1.47
Matricula atendidaen el

nivel Medio Superior,

Variable 1 . 2,100 1,944 2,100 2,173 4,200 4,117
Superiory Posgrado en el
afio actual
Ejercicio Fiscal 2023 Matricula atendidaen el
. nivel Medio Superior,
Variable 2 2,040 2,040 2,040 2,040 4,080 4,080

Superiory Posgrado en el
afio anterior

Valor Final 294 -4.71 294 6.51 294 0.90
Matricula atendidaen el
nivel Medio Superior,

Variable 1 i 2,297 2,053 2,297 2,260 4,594 4,313
Superiory Posgrado en el
afio actual
Ejercicio Fiscal 2024 Matricula atendidaen el
. nivel Medio Superior,
Variable 2 2,082 2,082 2,082 2,082 4,164 4,164

Superiory Posgrado en el
afo anterior
Valor Final 10.36 -1.40 10.36 8.54 10.36 3.57

Nota:

a) Alcance (Numerador): Matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado en el afio actual.
b) Universo de cobertura (Denominador): Matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado
en el afo anterior.

Este indicador se mide con frecuencia semestral y permite estimar la tasa de variacién interanual de la
matricula atendida, a partir de la comparaciéon entre dos ejercicios fiscales consecutivos, identificando
tendencias de crecimiento o disminucién en la cobertura educativa.

Fuente: Elaboracién propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Porcentaje de proyectos de investigacion cientifica realizados en el

Instituto Campechano.

Ejercicio Fiscal 2022

Durante este ejercicio, la meta establecida fue la realizacidon de 5 proyectos de investigacién
cientifica, que correspondieron al total de proyectos programados para el periodo. El

resultado observado fue pleno cumplimiento, con la ejecucién efectiva de los 5 proyectos

Pagina | 211



LIOTTI

CONSULTORIA
CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

previstos, alcanzando un porcentaje de cumplimiento del 100%. Este desempefio refleja
una adecuada planeacion y ejecucién en el area de investigacion, garantizando la totalidad

de los proyectos programados. La medicién se realizd de manera anual, permitiendo

evaluar el cumplimiento global sin divisiones semestrales.
Ejercicio Fiscal 2023

En este afo, la programacion contempld 5 proyectos de investigacion cientifica a realizarse
en el segundo semestre, sin metas ni resultados programados para el primer semestre. Sin
embargo, el resultado reportado superd significativamente la meta al concluir con 10
proyectos realizados, duplicando asi el nUmero esperado. Esto se traduce en un porcentaje
de cumplimiento del 200%, indicando un esfuerzo adicional por parte del Instituto para
ampliar su produccion cientifica mds alld de lo previsto inicialmente. Este comportamiento
refleja una capacidad institucional fortalecida para responder a demandas o iniciativas
emergentes en el ambito de la investigacién. La medicidon semestral permitié identificar que

el progreso se concentré exclusivamente en la segunda mitad del afio.
Ejercicio Fiscal 2024

Para el ejercicio fiscal 2024, se mantuvo la meta de realizar 5 proyectos de investigacion en
el segundo semestre, coincidiendo con el total de proyectos programados. El resultado final
fue el cumplimiento exacto de esta meta, con 5 proyectos realizados, |o que equivale a un
100% de cumplimiento. Este desempefio indica una consolidacién en la capacidad de
planeacién y ejecucion cientifica, manteniendo niveles estables después del crecimiento

atipico observado en el afio previo. La evaluacién semestral permitié un seguimiento

puntual que reafirma la estabilidad en la produccion cientifica del Instituto.

Comportamiento General
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El analisis de los tres ejercicios fiscales refleja una consistencia general en la ejecucion de
los proyectos de investigacion cientifica programados, con un cumplimiento del 100% en
los afios 2022 y 2024, y un desempefio extraordinario en 2023 con un 200% de
cumplimiento. Este comportamiento positivo evidencia la consolidacion de capacidades
institucionales para responder a las metas establecidas, asi como la flexibilidad para
aprovechar oportunidades de ampliar la produccién cientifica cuando las condiciones lo

permiten.

La transicién a una medicidon semestral en 2023 y 2024 ha facilitado un monitoreo mas
detallado, permitiendo identificar periodos especificos de mayor actividad investigativa.
Mantener el equilibrio entre la planeacién y la ejecucion se presenta como un factor clave
para sostener y mejorar la calidad y cantidad de los proyectos de investigacion en el futuro.
Este indicador es fundamental para evaluar el grado de avance en los compromisos
institucionales de investigacidn, y para orientar acciones que fortalezcan la capacidad

cientifica del Instituto Campechano.

Andlisis de valores definidos en meta y resultado del Indicador: Porcentaje de proyectos de
investigacion cientifica realizados en el Instituto Campechano.
Caracteristicas del Indicador
Nombre del Indicador Unida‘,’ de Sentido del Indicador Método de Calculo
Medida
Porcentaje de proyectos
de investigacion . i (Numero de proyectos de investigacidn cientifica realizados / Total de
cientifica realizados en Por ciento Nominal proyectos de investigacion cientifica programados) x100
el Instituto Campechano
Angdlisis de valores de metas y resultado
Primer Semestre Segundo Semestre | Acumulado
Aiio Componente Descripcion ipoldelValares
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
Numero de proyectos de
Ejercicio Fiscal 2022 Variable 1 investigacion cientifica 5 5
realizados
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Total de proyectos de
Variable 2 investigacion cientifica 5 5
programados

Valor Final 100.00 100.00
Numero de proyectos de
Variable 1 investigacion cientifica 0 0 5 10 5 10
realizados

Ejercicio Fiscal 2023 Total de proyectos de
Variable 2 investigacion cientifica 0 0 5 5 5 5
programados

Valor Final 0.00 0.00 100.00 200.00 100.00 200.00
Numero de proyectos de
Variable 1 investigacion cientifica 0 0 5 5 5 5
realizados

Ejercicio Fiscal 2024 Total de proyectos de
Variable 2 investigacion cientifica 0 0 5 5 5 5
programados

Valor Final 0.00 0.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Nota:

a) Alcance (Numerador): Nimero de proyectos de investigacidn cientifica realizados.

b) Universo de cobertura (Denominador): Total de proyectos de investigacidn cientifica programados.

Este indicador permite estimar el grado de cumplimiento en la ejecucién de proyectos de investigacion
cientifica, mediante la comparaciéon entre los proyectos realizados y los programados en un periodo
determinado, identificando el nivel de avance en las metas establecidas.

c) Para el ejercicio fiscal 2022, se establecio una frecuencia de medicién anual.

d) En los ejercicios fiscales 2023 y 2024, la frecuencia de medicion se definié de manera semestral, reportando
un Unico resultado al cierre del afio.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Valoracion final de los indicadores de nivel componente

La evaluacion de los tres indicadores estratégicos de nivel Componente correspondientes
al Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado permite identificar un
comportamiento favorable en la prestacion de servicios educativos y cientificos durante los
ejercicios fiscales 2022 a 2024. En términos generales, los indicadores muestran
cumplimiento de metas, con fluctuaciones semestrales que reflejan variaciones operativas

y de contexto.

El Porcentaje de egresados que se insertan en el mercado laboral de acuerdo al perfil
profesionalen el lapso de dos afios presenté resultados variables entre los afios analizados.
En 2022, el indicador superd la meta con un 22.21%, mientras que en 2023 disminuyd

ligeramente a 21.15%, sin alcanzar la meta programada. Para 2024, se observé una
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recuperacién con un resultado de 25.15%, superando la meta establecida. La tendencia
histérica muestra un primer semestre con leve descenso y cumplimiento de metas, seguido

de un segundo semestre con recuperacion significativa. Por tanto, la valoracién general es

de cumplimiento satisfactorio y estable.

La Tasa de variacion de la matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y
Posgrado mostré una tendencia semestral mixta. Durante 2022 se registré un descenso
acumulado del 1.47%, no alcanzando la meta anual. En 2023, pese a un resultado
acumulado positivo de 0.90%, tampoco se cumplio la meta. En 2024, el indicador mejord
sustancialmente, alcanzando una tasa positiva de 3.57%, aunque por debajo de la meta. El
comportamiento evidencia un primer semestre con descenso persistente y sin
cumplimiento de metas, seguido de un segundo semestre con recuperacién. Por ello, se

valora como cumplimiento cercano a la meta, manteniendo una tendencia positiva.

El Porcentaje de proyectos de investigacion cientifica realizados se mantuvo constante en
los tres ejercicios, con cumplimiento del 100% en 2022 y 2024, y un resultado sobresaliente
del 200% en 2023, debido a la realizacion de proyectos adicionales a los programados. Este
comportamiento refleja un primer semestre sin actividad registraday un segundo semestre
con cumplimiento pleno o superado de la meta. La valoracidn para este indicador es de

cumplimiento satisfactorio y estable.

En suma, los indicadores de nivel Componente muestran avances relevantes en Ila
vinculacién laboral, atencion de matricula y produccion cientifica, aunque persisten retos
en mantener la continuidad y crecimiento sostenido, especialmente en la matricula

atendida.
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Valoracion final de indicadores de servicio (Nivel Componente), Programa de Educacion
Media Superior, Superior y de Posgrado. Instituto Campechano.
Indicador Valoraciéon de resultado
Resultado acumulado anual Tendencia Tenden Resultado
2022 2023 2024 Histdrica cia acumulad
semestral Historic 02024
a anual
M Rb/ Ve ¢/ M Rb/ Ve ¢/ M Rb/ Ve ¢/ Valoracién Valoraci Valoracién
a/ a/ a/ 6én
Porcentaj 20. 22. Superad 22. 21. N/alcanz 24. 25. Alcanzad Primer Compor Cumplimie
ede 89 21 a 27 15 ada 69 15 a semestre con tamient nto
egresados leve descenso o satisfactori
que se y metas variable oy
insertan cumplidas; con estable,
enel segundo cumpli con
mercado semestre con miento resultado
laboral de fuerte sostenid | que
acuerdo al recuperacion y ode supera
perfil meta metas. meta.
profesion superada.
alenel
lapso de
dos afios
del
Instituto
Campecha
no
Tasa de 0.2 - N/alcanz | 2.9 0.9 N/alcanz 10. 35 N/alcanz Primer Ascenso | Cumplimie
variacién 9 14 ada 4 0 ada 33 7 ada semestre con marcad nto
dela 7 descenso o, con cercano a
matricula persistente y mejora meta,
atendida sin cumplir consider | mantenien
en el nivel meta; segundo able en dola
Medio semestre con 2024. tendencia
Superior, recuperacion positiva
Superior y marcada,
Posgrado aunque sin
del alcanzar la
Instituto meta.
Campecha
no
Porcentaj 100 100 Alcanzad 100 200 Superada 100 100 Alcanzad Primer Mejora Cumplimie
ede .00 .00 a .00 .00 c/duplica .00 .00 a semestre sin sostenid | nto
proyectos cion actividad ay satisfactori
de registrada; recuper oy
investigac segundo acion estable,
ion semestre con después | con
cientifica cumplimiento de 2022 resultado
realizados constante de la que
enel meta, cumple
Instituto incluyendo un con la
Campecha resultado meta.
no excepcional en
2023.

M a/: Meta definida en el ejercicio fiscal.

R b/: Resultado final de indicador.

Ve c/: Valoracion especifica del ejercicio fiscal.
Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.
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Recomendaciones para el fortalecimiento al desempeiio

Dado que los tres indicadores de nivel Componente del Programa de Educacidon Media
Superior, Superior y de Posgrado estan sujetos a multiples factores internos y externos que
influyen en su desempenio, el andlisis se orienta a identificar tendencias, establecer metas

realistas y promover acciones de mejora especificas para cada dmbito de servicio.

1. Porcentaje de egresados que se insertan en el mercado laboral de acuerdo al perfil

profesional en el lapso de dos afos

e Sjtuacion: En 2024 se alcanzdy superd la meta, pese a un primer semestre con leve
descenso y un comportamiento variable en afios anteriores.

e Recomendacion: Mantener y ampliar los convenios con el sector productivo,
fortalecer programas de seguimiento post-egreso y potenciar habilidades

profesionales para mejorar la insercion laboral continua.

2. Tasa de variacion de la matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y

Posgrado

e Sjtuacion: El indicador mostré un descenso persistente en el primer semestre de
2022 y 2023, con recuperacién en el segundo semestre, sin lograr superar la meta
anual. En 2024 se observé una mejora significativa, aunque cercana a la meta.

e Recomendacion: Implementar estrategias integrales de captacion y retencidn
estudiantil, incluyendo orientacion vocacional, atencion personalizada y acciones de

prevencion de desercion, para sostener el crecimiento en la matricula.
3. Porcentaje de proyectos de investigacion cientifica realizados

e Situacion: Se mantiene un cumplimiento estable del 100%, con un sobresaliente

desempeiio en 2023 que duplico la meta programada.
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e Recomendacién: Continuar fomentando la ejecucion de proyectos, incentivar la
colaboracién interdisciplinaria y asegurar recursos suficientes para mantener vy
ampliar la produccién cientifica, asi como fortalecer la difusion y aplicaciéon de

resultados.

Analisis de desempefio de los indicadores de nivel Actividad

En este bloque se presenta el andlisis del desempefio de los indicadores establecidos en el
nivel Actividad de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, correspondiente al Instituto
Campechano como institucidon operadora. Estos indicadores permiten evaluar el grado de
ejecucion y gestion de las accionesy procesos institucionales orientados a ofrecer servicios
educativos y cientificos de calidad. El analisis abarca el comportamiento semestral y anual
de los indicadores durante los ejercicios fiscales 2022, 2023 y 2024, considerando la
comparacion entre metas programadasy resultados alcanzados, asi como su clasificacion

conforme al semaforo de desempefio.

Indicadores de Gestion (Actividades), vinculados al Componente: Servicios educativos para

Media Superior, Superior y Posgrado brindados:

Indicador: Porcentaje de docentes capacitados y/o actualizados en relacién a la

plantilla global docente del Instituto Campechano.

Ejercicio fiscal 2022

Durante el primer trimestre de 2022, el Instituto Campechano alcanzd un porcentaje de
5.34% de docentes capacitados, cumpliendo con la meta programada e igualando la linea
base, lo que se traduce en un desempefio aceptable, aunque sin mejoras frente al ejercicio

anterior. En el segundo trimestre, el resultado fue de 10.69%, también en cumplimiento con
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la meta programada y superior a la linea base de 10.41%. Sin embargo, es en el tercer
trimestre donde se observa un salto significativo: el resultado alcanzé el 87.70%, muy por
encima de la meta de 24.06% y de la linea base de 79.16%, reflejando un esfuerzo
institucional extraordinario en la actualizacion del personal docente. Finalmente, en el
cuarto trimestre, el Instituto logré mantener el 100% de cumplimiento en relaciéon con su
plantilla docente, superando nuevamente la meta establecida (32.09%) y confirmando la
continuidad de los procesos de capacitacidon iniciados durante el ciclo. El resultado
acumulado anual fue de 50.93%, superando tanto lalinea base (48.69%) como la meta anual

(18.05%), lo que posiciona al desempefio institucional en semaforo verde para este ejercicio.

Ejercicio fiscal 2023

En 2023, el primer trimestre presentd un resultado de 7.51%, en estricto cumplimiento con
la meta programada y la linea base (5.35%), reflejando una ligera mejora respecto al mismo
periodo del afio anterior. El segundo trimestre mantuvo esta tendencia positiva, con un
resultado de 17.29% que superd claramente tanto la linea base (10.70%) como la meta
(15.04%). El mayor salto se observé nuevamente en el tercer trimestre, donde se alcanzé un
57.14% de docentes capacitados, cifra muy superior a la meta de 36.09% y a la linea base
de 87.70%, aunque esta ultima fue muy alta debido al desempefio excepcional del mismo
periodo en 2022. En el cuarto trimestre, el porcentaje alcanzado fue de 85.71%, también
por encima de la meta (49.62%), aunque levemente por debajo de la linea base de 100%. El
resultado acumulado anual fue de 41.91%, que si bien se encuentra por debajo de lalinea
base del afio anterior (50.94%), si logrd superar la meta programada (27.07%), por lo que el
desempefio anual se ubica en semaforo amarillo, al no replicar el pico alcanzado en 2022,

pero mostrando una gestion efectiva y sostenida.

Ejercicio fiscal 2024
En el primer trimestre de 2024, se observd un retroceso con un resultado de solo 5.97%,

por debajo de la meta programada (7.46%) y la linea base (7.52%), lo cual situd el
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desempefio trimestral en semaforo rojo. Esta tendencia se acentué en el segundo trimestre,
donde el porcentaje de docentes capacitados fue de 7.46%, también por debajo tanto de la
meta (14.93%) como de la linea base (17.29%). Durante el tercer trimestre se presentd una
ligera recuperacion con un resultado de 60.44%, que superd ampliamente la meta
programada (22.39%) vy la linea base (57.14%), ubicando el desempefio en semaforo verde
para ese periodo. No obstante, el cuarto trimestre reflej6 nuevamente una caida
significativa, con un resultado de 27.61%, por debajo de la meta de 33.58% y muy inferior a
la linea base de 85.71%. El acumulado anual fue de 25.37%, cifra inferior tanto a la meta
programada (41.91%) como a la linea base (19.59%), ubicando el resultado final en
semaforo rojo. Esto evidencia un comportamiento irregular en el desarrollo de actividades
de capacitacidn, con avances puntuales que no lograron consolidarse como una tendencia

sostenida.

Comportamiento del resultado final acumulado

El andlisis del comportamiento anual del indicador muestra una tendencia descendente. En
2022 se alcanzé un desempefio sobresaliente con un resultado acumulado de 50.93%, que
superd ampliamente la meta y la linea base. Para 2023, aunque el resultado se mantuvo por
encima de la meta (41.91% frente a 27.07%), no logrd igualar el rendimiento del afio
anterior. En 2024, el resultado acumulado descendié a 25.37%, incumpliendo tanto la meta
como la linea base, lo cual refleja una disminucién progresiva en la intensidad o cobertura
de las acciones de capacitacion. Este comportamiento sugiere la necesidad de revisar los
mecanismos de planeacion, programacion y seguimiento de los procesos de actualizacién

docente, con el fin de garantizar su sostenibilidad y efectividad a lo largo del tiempo.

Andlisis del Indicador de Gestion (Actividad): Porcentaje de docentes capacitados y/o
actualizados en relacidn a la plantilla global docente del Instituto Campechano.

Caracteristica del Indicador

Sentido de

Indicador Unidad de Medida Tipo

Dimension Frecuencia

Nominal Por ciento Gestion Eficacia Trimestral
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Método de Calculo I (Numero de docentes capacitados y/o actualizados / Total de la plantilla global docente) x100
Comportamiento
) . Si resultado < linea X Si resultado > linea Si el resultado >
Semiaforo de Desempeiio Rojo Amarillo Verde
base y la meta base, pero < meta meta
2022 2023 2024
Linea Linea Linea
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
. base base base
Porcentaje de
d Primer Trimestre
ocentes
capacitados y/o 520 | 534 | 534 | s3s | 751 | 751 | 752 | 746 | 597
actualizados en Segundo Semestre
Nombre del
relacion ala 1041 | 1069 | 1069 | 1070 | 1504 | 1729 | 1729 | 1493 | 746
Indicador . -
plantilla global Tercer Trimestre
docente del 79.16 | 2406 | 8770 | 8770 | 3609 | 5714 | s7.14 | 2239 [ 6044
Instituto Cuarto Semestre
Campechano 100 | 3209 | 10000 | 10000 | 4962 | 8571 | 8571 | 3358 | 2761
Acumulado Anual
4869 | 1805 | 5093 | 5094 | 2707 [ 4191 | 4191 | 1959 [ 2537
Ejercicio fiscal 2022
7016 87.70 100 100,00
D24 o 32,00 48,6918 0550‘93
520 5,34 5,34 10,4110,6910,69 ’ D X
— —
Ter 2do 3er 4to Acum
Andlisis d.
nalists de Fjercicio fiscal 2023
Tendencia
87,70 100,00 g5 74
57,14
36,00 49,62 50 9427 474191
535 7,51 7,51 10,7015,0417.29 '
— =
Ter 2do 3er 4to Acum
Ejercicio fiscal 2023
85,71
57,14 60,44
41,91
33,5877 61
22,39 B 19.5925,37
752 746 597 12914937 46 D D '
= |
Ter 2do 3er 4to Acum
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5000 50,93 41,91
40,00 ‘.\:5’37
20,00
0,00
202 2023 2024

Nota:

a) La linea base corresponde al resultado del mismo periodo del ejercicio fiscal anterior, incluyendo el
acumulado anual.

b) La meta se define con base en lo establecido en la ficha técnica del indicador correspondiente.

Fuente: Elaboracién propia con base en los reportes de avance de fichas técnicas ejercicio fiscal 2022 -2024
del Programa de Educacidon Media Superior, Superior y de Posgrado. 2025.

Indicador: Porcentaje de personal administrativo capacitado y/o actualizado en

relacion a la plantilla global administrativa del Instituto Campechano.

Ejercicio fiscal 2022

Durante el ejercicio fiscal 2022, el indicador mostré un desempefio favorable al superar
ampliamente tanto la meta establecida como la linea base correspondiente a cada trimestre
y el acumulado anual. En el primer trimestre, la meta de 3.96% fue alcanzada puntualmente
con un resultado igual, y en el segundo trimestre se reportd un avance de 21.82%,
superando con creces lameta programada de 7.94% y la linea base de 19.69%. Para el tercer
trimestre, el porcentaje de personal administrativo capacitado alcanzé un 53.17%,
superando la meta de 17.86% y la linea base de 45.67%, mientras que en el cuarto trimestre
se logrdé un 73.02%, muy por encima de la meta de 25.79% v la linea base de 63.78%. Asi, el
acumulado anual registréd un 38.00%, significativamente superior ala meta de 13.89% vy la
linea base de 33.27%. Este desempefio refleja un fuerte compromiso institucional con la
capacitacién y actualizacién del personal administrativo durante 2022, probablemente

asociado con un impulso en programas de formacién continua y actualizacion profesional.

Ejercicio fiscal 2023
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En el ejercicio fiscal 2023, el indicador mantuvo un desempeiio positivo, aunque con una
menor proporcion de superacion respecto al afio anterior. En el primer trimestre, el
resultado se mantuvo estable en 3.46%, igualando la meta programada, aunque
ligeramente por debajo de la linea base del ejercicio previo (3.97%). El segundo trimestre
presentd un aumento sustancial con un 25.61% de personal capacitado, sobrepasando la
metade 6.92% y lalinea base de 21.83%. El tercer trimestre mostré un resultado de 56.06%,
gue superd tanto la meta (16.61%) como la linea base (53.17%), reflejando una continuidad
en las acciones de capacitacion. Para el cuarto trimestre, se obtuvo un 71.63%, cifra que
igualmente superd la meta de 24.57% y se mantuvo muy cercana a la linea base histdrica de
73.02%. El acumulado anual fue de 39.19%, por encima de la meta establecida en 12.89% y
ligeramente superior a la linea base del afio anterior (38.00%). Estos resultados sugieren la
consolidacion de estrategias institucionales para la profesionalizacion del personal

administrativo, aunque con la necesidad de mantener o incrementar esfuerzos para alcanzar

niveles similares a los maximos historicos de 2022.

Ejercicio fiscal 2024

Durante el ejercicio fiscal 2024, el indicador reflejé6 una desaceleracion en el ritmo de
capacitaciéon del personal administrativo, evidenciada en varios trimestres. El primer
trimestre cerrd con un 2.89%, por debajo de la meta (3.62%) y la linea base (3.46%), lo que
indica un inicio de afio menos favorable. En el segundo trimestre, el porcentaje mejord
ligeramente a 3.62%, pero continué por debajo de la meta de 7.25% vy la linea base de
25.61% del mismo periodo en 2023. No obstante, en el tercer trimestre se observd un
incremento importante, alcanzando un 38.76%, que superd considerablemente la meta
trimestral (14.49%), aunque permanecidlejos de la linea base de 56.06%. El cuartotrimestre
reportd un resultado de 28.97%, que si bien supera la meta de 21.74%, se mantiene por
debajo de la linea base histérica de 71.63%. El acumulado anual fue de 16.68%, cifra que,

aunque supera la meta de 11.78%, estad claramente por debajo de la linea base del afio
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anterior (39.19%). Esta tendencia indica que, pese a esfuerzos puntuales de capacitacién
durante el afio, el Instituto enfrentd desafios para mantener el nivel histérico de formacién

del personal administrativo, posiblemente derivados de restricciones presupuestarias,

cambios en prioridades institucionales o dificultades en la implementacién de programas.

Comportamiento del resultado final acumulado

El andlisis del resultado acumulado anual durante el periodo 2022-2024 muestra una
trayectoria con un desempefio sélido en 2022 y 2023, donde el indicador se mantuvo
consistentemente por encima de las metas establecidas y las lineas base previas,
evidenciando la efectividad de las politicas de capacitacion institucional. Sin embargo, en
2024 se presentd un retroceso significativo respecto a los afios anteriores, con un resultado
acumulado que apenas supera la meta minima esperada y queda muy por debajo de la linea
base histérica. Este comportamiento sugiere la necesidad de fortalecer la planificacion,
asignacion de recursos y seguimiento de las actividades de capacitacién para asegurar la
continuidad y calidad del desarrollo profesional del personal administrativo. Mantener un
capital humano actualizado es fundamental para optimizar la gestiéon y operacién del

Instituto Campechano, por lo que es prioritario revertir esta tendencia descendente.

Andlisis del Indicador de Gestion (Actividad): Porcentaje de personal administrativo
capacitado y/o actualizado en relacién a la plantilla global administrativa del Instituto
Campechano.
Caracteristica del Indicador

Sentido de Unidad de Tipo
Indicador Medida P Dimension Frecuencia

Nominal Por ciento Gestién Eficacia Trimestral

Método de (Numero de personal administrativo capacitado y/o actualizado / Total de la plantilla global administrativa)
Calculo x100
Comportamiento
, . Si resultado < linea . Si resultado > linea N .
Semaforo de Desempeiio Rojo Amarillo Si el resultado 2 meta Verde
base y la meta base, pero < meta
j 2022 2023 2024
Nombre del Porcentaje de : : i
Indicador personal Linea - Linea ftad Linea ttad
administrativo base Meta Resultado base Meta Resultado base Meta Resultado
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capacitado y/o Primer Trimestre
actualizado en [ 394 [ 396 396 | 397 | 346 | 346 | 346 362 | 289
relacion ala P
plantilla global Segundo Semestre
administrativa | 1969 | 794 2182 | 2183 | 692 | 256 | 2561 725 | 362
del Instituto Tercer Trimestre
Campechano. 45.67 | 17.86 53.17 | 53.17 | 16.61 | 56.05 | 56.06 14.49 | 38.76
Cuarto Semestre
6378 | 2579 7302 | 7302 | 2457 | 762 | 7163 [ 2174 | 2897
Acumulado Anual
33.27 | 13.89 38.00 | 38.00 | 12.89 | 39.18 | 39.19 11.78 | 16.68
Ejercicio fiscal
2022
73,02
63,78 i
4567 5317 307 3800
19,69 21,82 25,79 g i
394 396 396 1% D”‘Sﬁ D D1389
— [ |
ler 2do 3er 4to Acum
Andlisis de Ejercicio fiscal
Tendencia 2023
73,02 71,62
53,17 56,05
38,00 39,18
21,83 256 16,61 24,57 12,89
3,97 346 346 6,92 A D :
— D
ter 2do 3er 4to Acum
Ejercicio fiscal
2023
56.08 38,76 ~o 39,19
25,61 ’ 21,74 28,97 ’
346 362 2,89 725 362 DMAQ D ' D11,7816:68
— D
ler 2do 3er 4to Acum
60,00
! 38,00
Comportamiento 39,18
del Resultado 40,00 o 16,68
Final Acumulado 20,00
0,00
2022 2023 2024
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Nota:

a) Lalinea base corresponde al resultado del mismo periodo del ejercicio fiscal anterior, incluyendo el
acumulado anual.

b) La meta se define con base en lo establecido en la ficha técnica del indicador correspondiente.

Fuente: Elaboracion propia con base en los reportes de avance de fichas técnicas ejercicio fiscal 2022-2024
del Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Porcentaje de asesorias realizadas en relacion a las programadas en el

Instituto Campechano.

Ejercicio fiscal 2022

Durante el ejercicio fiscal 2022, el porcentaje de asesorias realizadas en relacion a las
programadas mostro un desempefio notablemente positivo. En cada trimestre, los
resultados superaron la meta establecida del 100%, alcanzando 100.00% en el primer
trimestre y manteniéndose ligeramente por encima en los siguientes: 101.88% en el
segundo trimestre, 101.79% en el tercero y 101.49% en el cuarto. Esto se traduce en un
acumulado anual de 101.79%, que supera tanto la linea base de 105.63% como la meta
anual de 100%. Este desempefio refleja un alto nivel de cumplimiento y eficiencia en la
realizacion de asesorias, indicando que el Instituto Campechano no solo alcanzé las
asesorias programadas sino que en algunos periodos logré excederlas. Esta tendencia
positiva puede estar asociada a una buena planeacién, asignacién adecuada de recursos y

compromiso del personal encargado de brindar las asesorias.

Ejercicio fiscal 2023

En el ejercicio fiscal 2023, el indicador mantuvo niveles estables y positivos, aunque con
ligeras variaciones en comparaciéon con el afio anterior. Durante el primer trimestre se
alcanzoé un 101.24%, superando la meta del 100%, mientras que en el segundo trimestre se

registro un 100.88%, también ligeramente superior a la meta establecida. En el tercer
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trimestre, el resultado fue 101.16%, mostrando nuevamente un desempefio positivo,
mientras que en el cuarto trimestre se presentd una ligera disminucion a 99.60%,
ubicandose apenas por debajo de la meta. A pesar de esta baja puntual, elacumulado anual
fue de 100.73%, que supera la meta anual del 100%, aunque es ligeramente inferior a la
linea base del ejercicio anterior (101.79%). Este comportamiento refleja la continuidad de
practicas efectivas para cumplir con el programa de asesorias, con una ejecucién constante

y un cumplimiento general satisfactorio a lo largo del afio.

Ejercicio fiscal 2024

Durante el ejercicio fiscal 2024, el indicador mostré un desempefio estable, aunque con una
ligera tendencia a la baja en algunos trimestres. En el primer trimestre, el resultado fue de
100.18%, manteniéndose por encima de la meta del 100%. No obstante, en el segundo
trimestre se registrd una reduccién a 98.09%, quedando por debajo de la meta programada.
Esta tendencia a la baja se mantuvo en el tercer trimestre con un 99.05%, aunque en el
cuarto trimestre el porcentaje volvié a superar la meta con 100.39%. El acumulado anual
cerrd en 99.42%, lo que representa un valor marginalmente inferior a la meta anual del
100% y también por debajo de la linea base del afo anterior (100.73%). Este desempefio
indica que, aunque el Instituto Campechano en general cumplié con el programa de
asesorias, existen areas de oportunidad para mejorar la consistencia y garantizar que todas

las asesorias programadas se realicen puntualmente durante cada trimestre.

Comportamiento del resultado final acumulado

Analizando el comportamiento del resultado final acumulado durante el periodo 2022-2024,
se observa una trayectoria con un cumplimiento sostenido y mayormente superior a lameta
establecida del 100%. El indicador alcanzd su punto mds alto en 2022 con un acumulado de
101.79%, mostrando un desempefio sobresaliente. En 2023, aunque con una leve
disminucién, se mantuvo en niveles adecuados, superando la meta anual. En 2024, se

presenté un ligero retroceso, con un acumulado por debajo de la meta, reflejando cierta
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inestabilidad en la ejecucién trimestral. Este patron sugiere que el Instituto ha logrado

institucionalizar practicas efectivas para la realizacién de asesorias, aunque es necesario

fortalecer mecanismos de seguimiento y control para asegurar que el cumplimiento se

mantenga constante y evitar fluctuaciones en la cobertura del programa. Garantizar la

realizacién completa y puntual de las asesorias es fundamental para mantener la calidady

eficacia del servicio brindado.

Anilisis del Indicador de Gestion (Actividad): Porcentaje de asesorias realizadas en relacién
a las programadas en el Instituto Campechano.
Caracteristica del Indicador
Sentido de Tino
Indicador Unidad de Medida ? Dimension Frecuencia
Nominal Por ciento Gestion Eficacia Trimestral
Método de , . .
. (Asesorias realizadas / Asesorias programadas) x100
Calculo
Comportamiento
i | lii i | lii i el I >
Semaforo de Desempefio Si resultado < linea Rojo Si resultado > linea Amarillo Si el resultado Verde
base y la meta base, pero < meta meta
2022 2023 2024
tfice Meta Resultado Miirse Meta Resultado tfice Meta Resultado
base base base
Primer Trimestre
Porcentaje de
. 102.18 | 10000 | 120000 | 10000 | 10000 | 10124 | 10124 | 10000 | 10018
asesorias
realizadas en Segundo Semestre
Nombre del )
oo relacion a las 10440 | 10000 | 10188 | 10188 | 10000 | 10088 | 10088 | 10000 | 98.09
Indica
programadas en el Tercer Trimestre
Instituto 105.63 | 10000 | 10179 | 10179 | 10000 | 10116 | 101.16 | 10000 | 99.05
Campechano. Cuarto Semestre
103.15 | 100000 | 10149 | 101.49 | 10000 | 9960 996 | 10000 | 10039
Acumulado Anual
10563 | 10000 | 10179 | 10179 [ 10000 | 10073 | 101.16 [ 10000 [ 9942
Ejercicio fiscal
2022
Andlisis de
Tendencia 104,40 105,63 10315 105,63
102,18 55,0000,00 Dwo,o&m'gg Dﬂoooam’79 Dwoo,odm‘49 Dmo,o&m]g
Ter 2do 3er 4to Acum
Ejercicio fiscal
2023
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10124 101,88 10088 10179 4446 10149 101,79 J0073
100,0000,00 Doo,oo Doo,oo Dmo.ooagﬁo D100.0 '
Ter 2do 3er 4to Acum
Ejercicio fiscal
2023
101,24 101,16 101,16
100,0000.18 1008454 49 10000, 99,6100,0000.39 100,00yg 42
o 000 O [l
Ter 2do 3er 4to Acum
Comportamiento
del Resultado
Final Acumulado
101,79
102,00 o— 100,73
99,42
100,00 ‘.\'
98,00
2022 2023 2024

Nota:

a) La linea base corresponde al resultado del mismo periodo del ejercicio fiscal anterior, incluyendo el
acumulado anual.

b) La meta se define con base en lo establecido en la ficha técnica del indicador correspondiente.

Fuente: Elaboracion propia con base en los reportes de avance de fichas técnicas ejercicio fiscal 2022 -2024
del Programa de Educacidn Media Superior, Superior y de Posgrado. 2025.

Indicador: Porcentaje de jovenes atendidos con tutorias en el Instituto
Campechano.

Ejercicio fiscal 2022

Durante el ejercicio fiscal 2022, el indicador mostré un desempefio estable y positivo en

cada trimestre. En el primer trimestre, se atendid al 22.04% de los jovenes, cumpliendo con
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lameta programada de 22.04% y ligeramente arriba de la linea base (22.03%). En el segundo
trimestre, el porcentaje se incrementd a 46.34%, manteniendo el cumplimiento de la meta
y superando la linea base. Para el tercer trimestre, la cobertura de tutorias alcanzd 72.58%,
nuevamente superando la meta (72.20%) vy la linea base (72.57%). Finalmente, en el cuarto
trimestre se logré una cobertura total del 100%, cumpliendo plenamente con la meta
establecida. El acumulado anual fue del 60.24%, ligeramente por encima de la meta
(60.15%) y la linea base (60.24%), reflejando un desempefo general positivo y consistente

durante todo el afio.

Ejercicio fiscal 2023

En el ejercicio fiscal 2023, el porcentaje de joévenes atendidos con tutorias continud
mostrando resultados solidos. En el primer trimestre, se logré un 22.09%, alineado con la
meta y la linea base. El segundo trimestre mantuvo la tendencia con un 46.42%, alcanzando
tanto la meta como la linea base. En el tercer trimestre, el indicador se sostuvo en 72.61%,
cumpliendo con las expectativas de meta y linea base. Al cierre del cuarto trimestre, la
cobertura volvié a llegar al 100%, igual que en 2022. El acumulado anual fue de 60.28%,
apenas superando la meta y la linea base, lo que refleja la continuidad y estabilidad en la

atencion de tutorias durante este afio.

Ejercicio fiscal 2024

Para el ejercicio fiscal 2024, el comportamiento por trimestres presentd variaciones
significativas. En el primer trimestre, el porcentaje alcanzé un 27.25%, superando tanto la
meta como la linea base y mostrando un inicio favorable. No obstante, en el segundo
trimestre la atencion disminuyé considerablemente a 26.03%, por debajo de la meta
programada (53.11%) y la linea base (46.42%). Esta tendencia a la baja continué en el tercer
trimestre, con 25.51%, y en el cuarto trimestre se registré el nivel mds bajo con 21.63%,

lejos del objetivo del 100%. El acumulado anual cerrd en 25.11%, marcando un notable
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descenso frente a la meta (64.94%) y la linea base (60.28%), reflejando un reto importante

en la cobertura de servicios de tutoria durante el afno.

Comportamiento del resultado final acumulado

Analizando el periodo 2022-2024, los dos primeros afios mostraron un desempefio

consistente y favorable, con metas cumplidas trimestre a trimestre y un resultado

acumulado positivo. Sin embargo, en 2024 el desempeno trimestral sufrid una caida

significativa, que impacté negativamente en el resultado anual acumulado. Esta disminucion

podria ser resultado de problemas operativos, falta de recursos o dificultades en el

seguimiento y captacion de jovenes para lastutorias. Para asegurar el impacto y continuidad

del servicio, serd clave fortalecer la gestién, priorizar la atencién oportuna y mejorar la

estrategia de acompafiamiento a los jovenes durante el ciclo escolar.

el Instituto Campechano.

Andlisis del Indicador de Gestion (Actividad): Porcentaje de jovenes atendidos con tutorias en

Caracteristica del Indicador

Sentido de Unidad de Tino
Indicador Medida > Dimension Frecuencia
Nominal Por ciento Gestién Eficacia Trimestral
Método de L . - . " ) . .
Calculo (Total de jovenes atendidos en servicios de tutorias / Total de jévenes matriculados en la Universidad) x100
Comportamiento
, . Si resultado < linea . Si resultado > linea ) Si el resultado 2
Semaforo de Desempeiio Rojo Amarillo Verde
base y la meta base, pero < meta meta
2022 2023 2024
Linea Linea Linea
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
base base base
Primer Trimestre
Porcentaje de 2203 | 2204 | 2204 | 2204 | 2209 | 2209 | 2209 [ 2786 | 2725
Nombre del Jovenes atendldols Segundo Semestre
tutori
indicador contutoras eNeL 1 4629 | 4634 | 4634 | 4634 | 4642 | 4642 | 642 | 5311 | 2603
Instituto
Campechano Tercer Trimestre
7257 | 7220 | 7258 | 7258 | 7261 | 7261 | 7261 | 7880 | 2551
Cuarto Semestre
10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 2163

Acumulado Anual
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6024 | 6015

6024 | 6024 | 6028

60.28

60.28 64.94 25.11

Andlisis de
Tendencia

Ejercicio fiscal
2022

22,0322,04 22,04

|

Ter

72,5772,2072,58

46,2946,34 46,34 D

2do 3er

100,0000,0000,00

1

60,24 60,15 60,24

[]

Acum

Ejercicio fiscal
2023

22,04 22,09 22,09

72,5872,6172,61

46,34 46,42 46,42 D

100,0000,0000,00

[

60,24 60,28 60,28

O

|
Ter 2do 3er Acum
Ejercicio fiscal
2023
2860 100,0000,00
46.4253,11 72617 D 60,28 64,94
22,0927,8627,25 : 26,03 D 25,51 21,63 25,11
= O] 0
Ter 2do 3er Acum
Comportamiento
del Resultado
Final Acumulado 80,00 60,24 60,28
60,00 @
40,00 25,11
20,00
0,00
2022 2023 2024

Nota:

a) La linea base corresponde al resultado del mismo periodo del ejercicio fiscal anterior, incluyendo el
acumulado anual.
b) La meta se define con base en lo establecido en la ficha técnica del indicador correspondiente.
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Fuente: Elaboracién propia con base en los reportes de avance de fichas técnicas ejercicio fiscal 2022 -2024
del Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Porcentaje de actividades deportivas realizadas en relacion a las

programadas en el Instituto Campechano.

Ejercicio fiscal 2022

Durante el ejercicio fiscal 2022, el indicador mostré un desempefio generalmente positivo,
aunque con ciertas fluctuaciones a lo largo de los trimestres. En el primer trimestre, el
porcentaje de actividades deportivas realizadas alcanzéun 63.79%, cifra que no cumplié con
la meta programada del 100% ni superd la linea base del 90.50%, reflejando un inicio de afio
con un desempefio bajo en la realizacidon de actividades. Sin embargo, en el segundo
trimestre, el indicador mejoré sustancialmente al lograr un 96.89%, acercandose
significativamente a la meta y superando la linea base (94.65%), lo que evidencia un avance
importante en la ejecucién de actividades. Durante el tercer trimestre se mantuvo la
tendencia positiva con un 98.03%, superando nuevamente la linea base (97.22%) y
acercandose al cumplimiento total. Finalmente, en el cuarto trimestre, se mantuvo un alto
nivel de ejecucién con un 98.67%, manteniendo el indicador cerca del 100% esperado. El
resultado acumulado anual fue de 98.03%, lo que representa un cumplimiento muy
favorable en larealizacion de actividades deportivas, con un desempeiio clasificadoen color

verde.

Ejercicio fiscal 2023

En el ejercicio fiscal 2023, el desempefio del indicador mostré un alto grado de consistencia
y mejora respecto al afio anterior. Durante el primer trimestre, el porcentaje alcanzé un
99.59%, practicamente alcanzando la meta del 100% y superando ampliamente lalinea base
del 63.79%. En el segundo trimestre, el indicador cumplié al 100% con la realizacion de todas
las actividades programadas, consolidando un desempefio éptimo. Sin embargo, en el tercer

trimestre, se registrd una disminucién significativa al alcanzar solo un 73.33%, lo que
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representd un retroceso frente a la meta del 100% vy la linea base del 98.03%. Este descenso
podria reflejar problemas operativos o logisticos temporales en la ejecucién de actividades
deportivas. Para cerrar el afio, en el cuarto trimestre, el indicador superd la meta alcanzando
un 107.02%, indicando que se realizaron actividades adicionales o compensatorias. El
acumulado anual fue de 99.86%, un resultado positivo y casi perfecto, evidenciando que, a

pesar del bache en el tercer trimestre, la ejecucion anual fue eficiente.

Ejercicio fiscal 2024

Durante el ejercicio fiscal 2024, el indicador mantuvo un desempefio sélido y consistente en
la mayoria de los trimestres. En el primer trimestre, se registré un 93.11%, cumpliendo con
la meta del 100% y superando la linea base (99.59%) aunque con una ligera reduccion
respecto al afo previo. En el segundo trimestre, el resultado fue un 94.51%, manteniéndose
por debajo de la meta pero alin en un rango aceptable. Para el tercer trimestre, el porcentaje
fue del 90.90%, mostrando una ligera disminucién frente a los trimestres previos pero
manteniéndose cerca de la meta. En el cuarto trimestre, el indicador registré un 97.57%,
recuperandose y acercdndose nuevamente al cumplimiento esperado. El acumulado anual
fue del 94.70%, indicador que, aunque no alcanzé el 100% esperado, refleja un nivel alto de

cumplimiento y una mejora respecto al tercer trimestre.

Comportamiento del resultado final acumulado

Analizando el comportamiento del indicador en el periodo 2022-2024, se observa una
trayectoria generalmente favorable con altos niveles de ejecucion de actividades deportivas
en el Instituto Campechano. En 2022, el desempeio comenzd con un trimestre débil pero
recuperd rapidamente, cerrando con un acumulado muy positivo. En 2023, a pesar de un
notable retroceso en el tercer trimestre, la ejecucién anual fue excelente, superando casi
todas las metas establecidas. Para 2024, aunque se presenta una leve disminucion en
comparacion con afios anteriores, el indicador se mantiene en un nivel alto, mostrando

consistencia y control en la programacion y realizacién de actividades. En conjunto, estos
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resultados sugieren que el Instituto mantiene una sélida capacidad para cumplir con las
actividades deportivas planificadas, aunque se recomienda investigar y atender las causas

del descenso puntual en algunos trimestres para asegurar el cumplimiento pleno vy

sostenido a lo largo del tiempo.

Andlisis del Indicador de Gestion (Actividad): Porcentaje de actividades deportivas
realizadas en relacidn a las programadas en el Instituto Campechano.
Caracteristica del Indicador
Unidad de
. " . Tipo . o -
Sentido de Indicador Medida Dimension Frecuencia
Nominal Por ciento Gestion Eficacia Trimestral
Método de Calculo (NUmero de actividades deportivas realizadas / Nimero de actividades deportivas programadas) x100
Comportamiento
Si resultado < Si resultado > i
. o . . . . Si el resultado 2
Semaforo de Desempeiio lineabasey la Rojo linea base, pero < Amarillo ¢ Verde
meta
meta meta
2022 2023 2024
Li Li Li
inea Meta Resultado inea Meta Resultado inea Meta Resultado
base base base
Porcentaje de Primer Trimestre
actividades 9050 | 10000 | 6379 | 6379 [ 10000 [ 9959 [ 9959 | 10000 | 9311
de'portlvas Segundo Semestre
Nombre del Indicador realizadas en 7o | 10000 | 9689 | 96.89 | 10000 | 10000 | 100.00 | 10000 | 9451
relacion alas =
Tercer Trimestre
programadas en
ol Instituto 9722 | 10000 | 9803 | 98.03 | 10000 [ 7333 [ 7333 | 10000 | 90.90
Campechano. Cuarto Semestre
90.53 | 10000 | 9867 | 9867 | 10000 [ 107.02 | 107.02 | 10000 | 9757
Acumulado Anual
97.22 | 10000 | 9803 | 9803 | 10000 | 9986 | 7333 | 10000 | 9470
Ejercicio fiscal
2022
100,00 100,00 % 100,00
90,5000.00 465 9680 97,22 9803 g, 53 867 9722 9803
D O D D D D
Andlisis de Tendencia ter 2do 3er 4to Acum
Ejercicio fiscal 100,00 100.00 100.00 100,00
2023 1008950 o689 10000 9803 9867 107,02 9803 99,86
[ 000 O [
ler 2do 3er 4to Acum
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Ejercicio fiscal
2023 100,00 100,00 100,00 100,00
9959 9311  100,0000,084 51 090 107.02  g757 94,70
D D 73,33 ’ D 73,33
ler 2do 3er 4to Acum
Comportamiento del
Resultado Final
Acumulado
105,00 98,03 99,86
100,00 94,70
*—
95,00
90,00
2022 2023 2024
Nota:

a) La linea base corresponde al resultado del mismo periodo del ejercicio fiscal anterior, incluyendo el
acumulado anual.
b) La meta se define con base en lo establecido en la ficha técnica del indicador correspondiente.

Fuente: Elaboracién propia con base en los reportes de avance de fichas técnicas ejercicio fiscal 2022 -2024
del Programa de Educacidon Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Porcentaje de actividades culturales realizadas en relacién a las
programadas en el Instituto Campechano.

Ejercicio fiscal 2022

Durante el ejercicio fiscal 2022, el desempefo trimestral del indicador fue consistente y
favorable. En el primer trimestre, el porcentaje alcanzé un 93.33%, muy cercano a la meta
del 100%, lo que indica un inicio sélido en la realizacion de actividades culturales. En el
segundo trimestre, se observd una ligera disminucion al 80.00%, aunque se mantuvo dentro
de un rango aceptable, superando la linea base, pero aun por debajo de la meta. El tercer

trimestre recuperd fuerza, con un 92.59%, reafirmando la capacidad del Instituto para
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mantener un nivel alto de cumplimiento en la programacion cultural. Finalmente, el cuarto
trimestre mostré un porcentaje de 96.55%, acercandose nuevamente a la meta anual. El

acumulado anual cerrd en 92.59%, evidenciando un buen desempefio global aunque

ligeramente por debajo de la meta ideal del 100%.

Ejercicio fiscal 2023

En el afio 2023, el desempefio del indicador mejord y mostré mayor estabilidad a lo largo
de los trimestres. El primer trimestre alcanzé la meta del 100%, cumpliendo plenamente
con las actividades culturales programadas. Durante el segundo trimestre, aunque se
registrd un ligero descenso a 89.28%, el valor permanecioé cercano a la meta, manteniendo
un desempefio positivo. Sin embargo, en el tercer trimestre hubo una caida significativa a
62.96%, indicando una reduccién considerable en la realizacién de actividades culturales
respecto a lo programado, lo que representa un area susceptible de mejora. El cuarto
trimestre tuvo una recuperacion sobresaliente, con un porcentaje de 104.16%, superando

la meta y compensando en parte |la baja del trimestre anterior. El acumulado anual cerré en

100%, logrando asi el cumplimiento global de las metas propuestas para el afio.

Ejercicio fiscal 2024

En el ejercicio fiscal 2024, el indicador mostré un desempefio éptimo y constante en los
trimestres reportados. En todos los trimestres (primero, segundo, tercero y cuarto), el
porcentaje de actividades culturales realizadas fue del 100%, cumpliendo en totalidad la
programacion establecida. Esta estabilidad refleja un manejo eficiente y eficaz en Ila
ejecucion de actividades culturales durante este periodo, manteniendo la meta anual en su

nivel mas alto y logrando un desempefio ejemplar.
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Comportamiento del resultado final acumulado

Analizando el comportamiento anual acumulado a lo largo de los tres ejercicios fiscales, se
observa una tendencia positiva en la realizacion de actividades culturales en el Instituto
Campechano. El afio 2022 finalizdé con un resultado cercano al 93%, mientras que en 2023
se alcanzdy cumplid la meta del 100%, pese a una baja puntual en el tercer trimestre. Para
2024, el desempefio acumulado se mantiene en el 100%, demostrando una mejora
sostenida y una consolidacion en la capacidad de cumplir con la programacion cultural. Esta
tendencia indica una gestion cada vez mas efectiva y comprometida con la realizacion de
actividades culturales, consolidando asi su papel en el fomento y promocién de la cultura

dentro de la comunidad educativa.

Analisis del Indicador de Gestidn (Actividad): Porcentaje de actividades culturales realizadas
en relacion a las programadas en el Instituto Campechano.
Caracteristica del Indicador
Sentido de Unidad de
. . Tipo . o .
Indicador Medida Dimension Frecuencia
Nominal Por ciento Gestion Eficacia Trimestral
Método de , - . . -
Caleulo (NUmero de actividades culturales realizadas / Nimero de actividades culturales programadas) x100
Comportamiento
Si resultado < linea Si resultado > linea Si el resultado 2
Semidforo de Desempefio Rojo Amarillo Verde
base y la meta base, pero < meta meta
2022 2023 2024
Linea Linea Linea
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
base base base
Porcentaje de Primer Trimestre
actividades 40.00 | 10000 | 9333 | 9333 | 10000 | 10000 | 10000 | 100.00 | 100.00
cuIthraIes Segundo Semestre
Nombre del realizadas en 36.00 | 10000 | 8000 | 8000 | 10000 | 8928 | 89.28 [ 10000 [ 100.00
Indicador relacién alas
Tercer Trimestre
programadas en
i 2222 | 10000 | 9259 | 9259 [ 10000 | 6296 | 6296 | 10000 | 100.00
el Instituto
Campechano Cuarto Semestre
8000 | 10000 | 9655 [ 9655 | 10000 | 10416 | 10416 | 10000 [ 100.00
Acumulado Anual
2222 | 10000 | 9259 | 9259 | 10000 | 10000 | 100 | 10000 [ 100.00
Anilisis de Ejercicio fiscal 100,00
i 100,00 100,00 100,00 ’ 100,00
fenderca 2022 93,33 80,00 9259 goop 9655 92,59
40,00 36,00, 2222 22,22
| = = D =
ler 2do 3er 4to Acum

Pagina | 238



LIOTTI

CONSULTORIA

CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

Ejercicio fiscal
2023

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
9333 10000 g5op 8928 9259 o206 B 10416 9259 100,00

N O [ N N

ler 2do 3er 4to Acum
Ejercicio fiscal
2023 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
1er 2do 3er 4to Acum
Comportamiento
del Resultado
Final Acumulado
105,00 100,00 100,00
100,00 92,59 o
95,00
90,00
85,00
2022 2023 2024

Nota:

a) La linea base corresponde al resultado del mismo periodo del ejercicio fiscal anterior, incluyendo el

acumulado anual.

b) La meta se define con base en lo establecido en la ficha técnica del indicador correspondiente.

Fuente: Elaboracién propia con base en los reportes de avance de fichas técnicas ejercicio fiscal 2022 -2024

del Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.
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Indicador: Porcentaje de solicitudes de servicios de mantenimiento realizados a
los espacios educativos con relaciéon al total de solicitudes programadas en el

Instituto Campechano.

Ejercicio fiscal 2022

Durante el ejercicio fiscal 2022, el desempeiio del indicador mostrd resultados superiores a
la meta establecida a lo largo de todos los trimestres. En el primer trimestre, se registré un
porcentaje del 150%, lo que indica que se atendieron mas solicitudes de mantenimiento que
las inicialmente programadas, reflejando un esfuerzo sobresaliente en la gestion de
mantenimiento. Esta tendencia se mantuvo en el segundo trimestre, con un valor de 150%
nuevamente, evidenciando continuidad y capacidad de respuesta eficiente. En el tercer y
cuarto trimestre, el porcentaje disminuyd ligeramente a 100%, igualando la meta
establecida, pero manteniéndose en un nivel satisfactorio. EIl acumulado anual cerré en
120%, lo que indica que en conjunto durante el afio se superd la cantidad de solicitudes
programadas, consolidando un desempefio altamente positivo en la atencién a

mantenimiento de espacios educativos.

Ejercicio fiscal 2023

En el ejercicio fiscal 2023, el indicador mantuvo un nivel alto y consistente. En los cuatro
trimestres reportados, el porcentaje se mantuvo en un 125%, superando la meta establecida
del 100%. Esto demuestra que durante todo el afio se atendieron mas solicitudes de
servicios de mantenimiento de las programadas, lo cual refleja una gestién eficiente, con
capacidad de superar las expectativas y responder de manera agil a las necesidades de
mantenimiento en los espacios educativos del Instituto. Este desempefio sostenido
representa un avance respecto al afio anterior, evidenciando un fortalecimiento en la

gestion y ejecucion de estas actividades.

Ejercicio fiscal 2024
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Para el ejercicio fiscal 2024, los resultados parciales indican que se continda con el mismo
nivel de desempefio destacado, con un porcentaje constante del 125% en los trimestres
reportados, superando nuevamente la meta del 100%. Este comportamiento confirma que
el Instituto Campechano ha consolidado un estandar de eficiencia en la atencién de
solicitudes de mantenimiento, asegurando no solo el cumplimiento de la programacién sino

la capacidad de absorber demandas adicionales sin afectar la calidad del servicio.

Comportamiento del resultado final acumulado

El analisis del comportamiento acumulado anual durante los ejercicios fiscales 2022 a 2024
revela una tendencia positiva y estable en la atencién de servicios de mantenimiento en los
espacios educativos. Se observa una mejora sostenida, partiendo de un resultado
acumulado de 120% en 2022, para luego aumentar a 125% en 2023 y mantenerse en ese
nivel en 2024. Esto indica que la institucion no solo cumple con sus compromisos
programaticos, sino que consistentemente supera las expectativas al atender un mayor
numero de solicitudes que las planificadas, lo que es indicativo de una administracién eficaz,

flexible y orientada a la mejora continua en la infraestructura educativa.

Anadlisis del Indicador de Gestion (Actividad): Porcentaje de solicitudes de servicios de
mantenimiento realizados a los espacios educativos con relacion al total de solicitudes programadas
en el Instituto Campechano.

Caracteristica del Indicador

Sentido de Unidad de Tino
Indicador Medida P Dimension Frecuencia
Nominal Por ciento Gestidn Eficacia Trimestral
Método de (NUmero de servicios de mantenimiento realizados a los espacios educativos / Total de servicios de mantenimiento
Calculo programadas) x100
Comportamiento
- - - - - N
Semaforo de Desempefio Si resultado < linea Rojo Si resultado > linea Amarillo Si el resultado 2 Verde
base y la meta base, pero < meta meta
2022 2023 2024
Porcentaje de Linea Linea Linea
- Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
solicitudes de base base base
servicios de Primer Trimestre
mantenimiento 100.00 | 10000 | 15000 | 15000 [ 10000 | 12500 [ 125.00 | 100.00 [ 125.00
Nombre del realizados a los
N— R Segundo Semestre
ndicador espacios 18823 | 100.00 | 15000 | 150.00 | 10000 | 12500 | 125.00 | 100.00 | 125.00
educativos con -
relacién al total de jlerceralnmestie
solicitudes 188.23 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 12500 | 12500 | 10000 | 125.00
programadas en el Cuarto Semestre
19090 | 100.00 | 10000 | 100.00 [ 10000 | 12500 | 125.00 | 100.00 | 125.00
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Instituto Acumulado Anual
Campechano 190.9 100.00 120.00 120.00 100.00 125.00 125.00 100.00 125.00
Ejercicio fiscal
2022
100,000 50 18823 15000 188,2300.00 190,999 g9 190,9 100,00
100,00 Dmooo ' D 100,00 100,00 D 120,00
Ter
Andlisis de Ejercicio fiscal
Tendencia 2023
1 12500 1 125,00 125,00 125,01 125,00
E%o ﬁo 100,0000,00 100,00100,00 12000, 1
Acum
Ejercicio fiscal
2023
125,00 265,00 5,0 12500 12500, 12500 12500 43600 12500 12500
100, odlj Dmo 00 D D 0,08 100, OOD
Acum
125,00 125,00
Comportamiento 126,00 °
::i.el lllc-;scultad::d 124,00
Inal umulado
122,00 PO
120,00
118,00
116,00
2022 2023 2024

Nota:
a) La linea base corresponde al resultado del mismo periodo del ejercicio fiscal anterior, incluyendo el

acumulado anual.
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b) La meta se define con base en lo establecido en la ficha técnica del indicador correspondiente.
Fuente: Elaboracién propia con base en los reportes de avance de fichas técnicas ejercicio fiscal 2022 -2024
del Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Promedio de libros por joven en el Instituto Campechano.

Ejercicio fiscal 2022
Durante el ejercicio fiscal 2022, el promedio de libros por joven mostré un comportamiento

estable y ligeramente superior a la meta establecida para cada trimestre. En el primer
trimestre, el resultado fue de 10.48 libros por estudiante, apenas por debajo de lalinea base
de 10.51, pero alcanzando la meta programada de 10.48. Esta tendencia se mantuvo en el
segundo y tercer trimestre, con valores de 10.50 y 10.51 respectivamente, que superaron la
meta y estuvieron muy cercanos a la linea base. Para el cuarto trimestre, el promedio
alcanzé 10.61, superando la linea base (10.61) y la meta (10.53), reflejando una ligera
mejora en la disponibilidad de libros por estudiante hacia el cierre del afio. El acumulado
anual fue de 10.53, por encima de la meta anual de 10.50, lo que indica un desempefio
satisfactorio en términos de recursos bibliograficos disponibles para los jovenes durante

todo el afo.

Ejercicio fiscal 2023
En el ejercicio fiscal 2023, el promedio de libros por joven mantuvo una ligera tendencia a

la baja, aunque continué cumpliendo con la meta establecida. El primer trimestre reporté
un valor de 10.42, superior a la meta de 10.30 pero por debajo de la linea base de 10.48,
mostrando un pequefo retroceso respecto al afio anterior. En el segundo trimestre, el
promedio subié a 10.55, mejorando la meta (10.31) y acercandose nuevamente a la linea
base (10.50). El tercer trimestre registré 10.57, ligeramente superior tanto a la linea base
(10.51) como a la meta (10.33). Finalmente, en el cuarto trimestre, el promedio se mantuvo

en 10.59, cumpliendo y superando ambas referencias. El acumulado anual cerré en 10.53,
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igualando el resultado del afo anterior y superando la meta anual de 10.32. Esto indica que,
a pesar de algunas fluctuaciones menores, se mantuvo un nivel adecuado y constante en la
disponibilidad de libros por estudiante durante todo el ejercicio.

Ejercicio fiscal 2024

Para el ejercicio fiscal 2024, el promedio de libros por joven mostré un descenso leve pero
constante en comparacién con afos anteriores. En el primer trimestre, el promedio fue de
9.71, ligeramente superior a la meta de 9.49, pero inferior a la linea base de 10.42 del afo
previo, lo que indica una reduccion inicial en la disponibilidad relativa de libros. Durante el
segundo trimestre, se observé un comportamiento similar, con un promedio de 9.75, por
encima de la meta de 9.50 pero todavia por debajo de la linea base. En el tercer trimestre,
el valor fue 9.79, manteniéndose constante y superando nuevamente la meta (9.52),
aunqgue sin acercarse a la linea base histérica. En el cuarto trimestre, el promedio llegd a
9.81, confirmando una ligera mejoria con respecto a los trimestres anteriores, pero
persistiendo la brecha con la linea base. El resultado acumulado anual fue de 9.77, que
supera la meta anual de 9.51, pero refleja una reduccidn general en el promedio respecto a

los dos ejercicios fiscales anteriores.

Comportamiento del resultado final acumulado
El analisis del comportamiento acumulado anual entre 2022 y 2024 revela una tendencia de

estabilidad seguida por una ligera disminucién en la disponibilidad de libros por estudiante.
Durante 2022 y 2023, el indicador se mantuvo estable en un promedio de 10.53 libros por
joven, superando consistentemente las metas programadas y manteniéndose cercano a la
linea base histérica. Sin embargo, en 2024, a pesar de que el resultado acumulado anual
(9.77) superd la meta minima establecida, se evidencié un descenso respecto a los afos
anteriores, sugiriendo que la cantidad de libros por estudiante disminuyd levemente. Este

comportamiento puede estar asociado a factores como variaciones en la matricula
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estudiantil,

ajustes en

la actualizacion del

acervo bibliografico o limitaciones en

adquisiciones y mantenimiento de libros. Para mantener y mejorar este indicador, se

recomienda fortalecer las estrategias de inversion en recursos bibliograficos, fomentar el

uso eficiente de las bibliotecasy explorar mecanismos de actualizacidn continua del acervo

para garantizar un apoyo bibliografico adecuado que fortalezca el aprendizaje y laformacion

de los jovenes en el Instituto Campechano.

Analisis del Indicador de Gestion (Actividad): Promedio de libros por joven en el Instituto

Campechano.
Caracteristica del Indicador
Sentido de
- - - Tipo - . -
Indicador Unidad de Medida Dimensién Frecuencia
Ascendente Por ciento Gestidn Eficacia Trimestral
Método d
zélI’c c;o € Numero de libros en existencia en las bibliotecas / Numero total de estudiantes
u
Comportamiento
Si resultado < linea Si resultado > linea Si el resultado 2
Seméforo de Desempeiio Rojo Amarillo Verde
base y la meta base, pero < meta meta
2022 2023 2024
Linea Linea Linea
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
base base base
Primer Trimestre
1051 | 1048 | 1048 | 1048 | 1030 | 1042 | 1042 | 949 | o7
Promedio de libros Segundo Semestre
Nombre del porjoven en el 1058 | 1050 | 1050 | 1050 | 1031 | 1055 | 1055 | 9s0 | 975
Indicador Instituto
Tercer Trimestre
Campechano
1058 | 1051 1051 | 1051 | 1033 [ 1057 | 1057 | 952 | 979
Cuarto Semestre
1061 | 1053 1061 | 1061 | 1035 | 1059 | 1059 | 953 [ 981
Acumulado Anual
1057 | 1050 | 1053 | 1053 | 1032 | 1053 | 1053 | 951 | 977
Andlisis de Ejercicio fiscal
Tendencia 2022
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10,58 10,58 10,61 1061 1057
105110 481048 D 10,5010,50 D 10,5110,51 D10*53 10,5010:53
Ter 2do 3er 4to Acum
Ejercicio fiscal
2023
1048 104p 1050 1055 1051 1057 10,61 1059 4053 10,53
Dm,so ’ Dwom Dwo,ss Dm,ss D 10,32
Ter 2do 3er 4to Acum
Ejercicio fiscal
2023
10,42 10,55 10,57 10,59 10,53
D 9.49 9,71 D 950 975 D 952 979 D 953 9.81 D 951 977
Ter 2do 3er 4to Acum
Comportamiento
del Resultado
Final Acumulado
11,00 10,53 10,53
10,50 ([ 9.77
10,00
9,50
9,00
2022 2023 2024

Nota:

a) La linea base corresponde al resultado del mismo periodo del ejercicio fiscal anterior, incluyendo el

acumulado anual.

b) La meta se define con base en lo establecido en la ficha técnica del indicador correspondiente.
Fuente: Elaboracién propia con base en los reportes de avance de fichas técnicas ejercicio fiscal 2022 -2024
del Programa de Educaciéon Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.
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Indicador: Porcentaje de acciones para laigualdad entre mujeresy hombres en el

Instituto Campechano.

Ejercicio fiscal 2022

Durante el ejercicio fiscal 2022, el indicador mostré un desempefio muy por encima de la
linea base y la meta establecida para cada trimestre. En el primer trimestre, se registré un
porcentaje del 200%, lo que implica que se realizaron el doble de acciones programadas
para promover laigualdad de género, reflejando un iniciode afio con unimpulso muy fuerte
en este dmbito. El segundo trimestre elevd aun mas este desempefio, alcanzando un 500%,
lo que indica una ejecucién sobresaliente y un compromiso muy sélido con las acciones de
igualdad de género. En el tercer trimestre, se alcanzé un 600%, manteniendo una tendencia
creciente y superando ampliamente cualquier expectativa programada. Finalmente, en el
cuarto trimestre, aunque hubo una reduccién relativa a 300%, el resultado continué siendo
notablemente superior a la meta. El acumulado anual cerré en 366.66%, lo que confirma un
esfuerzo institucional excepcional durante todo el afio para implementar acciones en favor

de la igualdad entre mujeres y hombres.

Ejercicio fiscal 2023

En el ejercicio fiscal 2023, el indicador mantuvo un desempefio muy elevado, aunque con
valores mas estables comparados con el aifio anterior. En cada trimestre, se reportd un
porcentaje constante del 300%, superando con creces la meta del 100%. Este nivel de
cumplimiento indica que el Instituto Campechano continué con un compromiso firme y
sostenido en la promocidn de la igualdad de género, realizando tres veces mds acciones que
las programadas. La estabilidad de este indicador durante todo el afio sefiala una
institucionalizaciéon de estas acciones dentro de la agenda de gestion, evitando

fluctuaciones y manteniendo una respuesta sélida y constante.

Ejercicio fiscal 2024
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Para el ejercicio fiscal 2024, aunque los datos corresponden a periodos parciales, el
indicador mantiene un porcentaje de 200% en los trimestres registrados, nuevamente
duplicando la meta establecida. Este resultado reafirma que el Instituto Campechano sigue
priorizando y fortaleciendo las acciones encaminadas a la igualdad de género, mostrando
un nivel de compromiso elevado y sostenido que permite alcanzar mas del doble de las

actividades inicialmente programadas.

Comportamiento del resultado final acumulado

Al analizar el comportamiento acumulado anual de los ejercicios fiscales 2022, 2023 y los
datos parciales de 2024, se observa una tendencia positiva y estable en la ejecuciéon de
acciones para la igualdad entre mujeres y hombres. El afio 2022 mostrd un crecimiento muy
pronunciado con un acumulado del 366.66%, mientras que el 2023 se estabilizé en un nivel
igualmente alto de 300%. Los primeros trimestres de 2024 reflejan un desempefio
consistente con un 200%. Este comportamiento revela que el Instituto Campechano ha
logrado institucionalizar y priorizar estas acciones dentro de su gestion, asegurando un
compromiso continuo y efectivo con la igualdad de género, mas alla de cumplir con las

metas basicas establecidas.

Anilisis del Indicador de Gestion (Actividad): Porcentaje de acciones para laigualdad entre
mujeres y hombres en el Instituto Campechano.
Caracteristica del Indicador
Sentido de Tipo
Indicador Unidad de Medida Dimension Frecuencia
Nominal Por ciento Gestion Eficacia Trimestral
Método de (NUmero de acciones para la igualdad entre mujeres y hombres realizadas / NUumero de acciones para la igualdad entre
Célculo mujeres y hombres programadas en el Instituto Campechano) x100
Comportamiento
Semiforo de Desempefio Si resultado < linea Rojo Si resultado > linea Amarillo Si el resultado 2 Verde
base y la meta base, pero < meta meta
2022 2023 2024
Porcentaje de Linea Meta | Resultado Linea Meta | Resultado Linea Meta | Resultado
acciones para la base base base
Nombre del igualdad entre Primer Trimestre
Indicador mujeres y hombres | 100.00 | 100.00 [ 20000 | 200.00 | 100.00 | 30000 | 300.00 | 100.00 | 200.00
en el Instituto Segundo Semestre
Campechano 20000 | 10000 | 50000 | s00.00 | 10000 | 30000 | 300.00 | 10000 [ 200.00
Tercer Trimestre
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100.00 | 10000 | 600.00 | 600.00 | 10000 | 30000 | 30000 | 100.00 | 200.00

CONSULTORIA

Cuarto Semestre

100.00 | 100.00 | 300.00 | 300.00 | 10000 | 300.00 | 300.00 | 100.00 | 200.00

Acumulado Anual

125.00 | 100.00 | 366.66 | 366.66 | 10000 | 300.00 | 300.00 | 100.00 | 200.00

Ejercicio fiscal 2022

0 500,00 o0 0%00’00 300,00 366,66
00,0 , 100,00
100,00 20000 200,0000.04 100,00 12500009,
= = = =
Ter 2do 3er 4to Acum
Andlisis de
) Ejercicio fiscal 2023
Tendencia
500,00 600,00
200,00 300,00 300,00 300,00 300,00 366,66 300,00
, Eroo,oo Doo,oo 00,00, i
Ter 2do 3er 4to Acum
Ejercicio fiscal 2023
300,00 300,00 300,00 300,00
200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Dmo,oo Dwoo.oo Dmo,oo Dwoo,oo Dmo.oo
Ter 2do 3er 4to Acum
Comportamiento
del Resultado
Final Acumulad
ado 400,00 366,66 300,00
300,00 “\:00‘00
200,00
100,00
0,00
2022 2023 2024
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Nota:

a) La linea base corresponde al resultado del mismo periodo del ejercicio fiscal anterior, incluyendo el
acumulado anual.

b) La meta se define con base en lo establecido en la ficha técnica del indicador correspondiente.

Fuente: Elaboracion propia con base en los reportes de avance de fichas técnicas ejercicio fiscal 2022-2024
del Programa de Educacidn Media Superior, Superior y de Posgrado. 2025.

Indicador: Porcentaje de acciones en derechos humanos para la comunidad del

Instituto Campechano.

Ejercicio fiscal 2022

Durante el ejercicio fiscal 2022, el indicador mostré un desempefio excepcionalmente alto
en todos los trimestres, superando ampliamente tanto la linea base como la meta
establecida, que para cada periodo fue del 100%. En el primer trimestre, el resultado fue
del 300%, triplicando la expectativa y mostrando un nivel sobresaliente en la realizacién de
acciones en derechos humanos. Esta tendencia se mantuvo en el segundo trimestre, con un
incremento aun mayor al 500%, reflejando una intensa actividad y compromiso
institucional. En los trimestres tercero y cuarto, aunque los valores disminuyeron a 200% y
400% respectivamente, continuaron excediendo con creces los estandares programados. El
resultado acumulado anual fue de 366.66%, lo que confirma un desempefio muy por encima
de las metas y la linea base, lo que puede atribuirse a una estrategia eficaz de promocion y
realizaciéon de actividades en derechos humanos para la comunidad del Instituto

Campechano durante este periodo.

Ejercicio fiscal 2023

En el ejercicio fiscal 2023, el comportamiento del indicador mostré una disminucion relativa
en comparacién con el ano anterior, aunque permanecié muy por encima de las metasy
lineas base fijadas para el periodo, las cuales se mantuvieron en 100% para cada trimestre.
En el primer trimestre, el porcentaje alcanzado fue nuevamente del 300%, igualando el

sobresaliente resultado del afio anterior y demostrando la continuidad en las acciones
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realizadas. Durante el segundo trimestre, el indicador disminuyd a 300%, una reduccion
significativa con respecto al 500% del 2022, pero aun asi indicando un alto nivel de actividad.
Los trimestres tercero y cuarto presentaron resultados de 400% y 300%, respectivamente,
manteniendo un nivel elevado de ejecucion. El acumulado anual fue de 325%, mostrando
que, aunque hubo una ligera reduccion en la intensidad de las acciones, el compromiso

institucional con los derechos humanos continué siendo sélido y efectivo en la comunidad.

Ejercicio fiscal 2024

Para el ejercicio fiscal 2024, se observd un nuevo descenso en los resultados trimestrales,
con valores de 200% para los primeros cuatro trimestres, manteniéndose constante pero a
la mitad del nivel alcanzado en ejercicios previos. La linea base y la meta para cada periodo
se mantuvieron en 100%, lo que indica que, a pesar de la reduccion relativa en la proporcion
de acciones realizadas, el Instituto Campechano duplicd la expectativa minima establecida.
El resultado acumulado anual fue de 200%, que aunque menor respecto a los anos
anteriores, sigue evidenciando un desempefio favorable y un compromiso firme con la

promocion y realizacion de acciones en derechos humanos para la comunidad.

Comportamiento del resultado final acumulado

El analisis del comportamiento acumulado anual desde 2022 hasta 2024 muestra una
tendencia decreciente en la proporcion de acciones en derechos humanos realizadas en
relacién con las programadas, pasando de un pico muy alto de 366.66% en 2022, a 325% en
2023 y finalmente a 200% en 2024. A pesar de esta disminucién gradual, el indicador se
mantuvo significativamente por encima de la linea base y las metas establecidas (100% para
cada periodo), lo que refleja que el Instituto Campechano no solo cumplid con las
expectativas sino que las superd ampliamente en todos los ejercicios fiscales analizados.
Esta reduccion relativa puede estar vinculada a ajustes en la programacion anual, cambios
en las prioridades institucionales o factores operativos externos. Para mantener la

efectividad y el impacto de estas acciones, se recomienda fortalecer la planificacién
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estratégica, garantizar recursos suficientes y mantener la sensibilizacidon constante en

materia de derechos humanos dentro de la comunidad institucional.
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para la comunidad del Instituto Campechano.

Analisis del Indicador de Gestion (Actividad): Porcentaje de acciones en derechos humanos

Caracteristica del Indicador

Sentido de Tino
Indicador Unidad de Medida i Dimension Frecuencia
Nominal Por ciento Gestién Eficacia Trimestral
Método de
Célculo (Numero de acciones en derechos humanos realizadas / Numero de acciones en derechos humanos programadas) x100
Comportamiento
. . Si resultado < linea . Si resultado > linea ) Si el resultado >
Semaforo de Desempeiio Rojo Amarillo Verde
base y la meta base, pero < meta meta
2022 2023 2024
Linea Linea Linea
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
base base base
Primer Trimestre
Porcentaje de 100.00 | 10000 | 30000 [ 30000 | 10000 | 30000 | 300.00 | 10000 | 200.00
acciones en Segundo Semestre
Nombre del derechos humanos I 55 55 T 100,00 || 50000 | 50000 | 10000 | 30000 | 30000 | 10000 | 20000
Indicador para la comunidad = ==
del Instituto ercer Trimestre
Campechano 10000 | 10000 | 20000 | 20000 | 10000 | 40000 | 400.00 | 100.00 | 200.00
Cuarto Semestre
100.00 | 10000 | 400.00 | 400.00 | 100.00 | 30000 | 300.00 | 100.00 | 200.00
Acumulado Anual
100.00 | 10000 | 36666 | 366.66 | 100.00 | 32500 [ 325.00 | 100.00 | 200.00
Ejercicio fiscal
2022
500.00 400,00
300,00 ' 366,66
200,00
100,0000,00 100,0000,00 100,0000,00 100,0000,00 100,0000,00
= = = = =
Ter 2do 3er 4to Acum
Anilisis de
Tendencia
Ejercicio fiscal
2023
500.00 400,00 400,00
300,00 300,00 30000 oo ' ’ 30000 36666 32500
D100 od 100,00 ~100,00 Dmo od Dmo,oo
Ter 2do 3er 4to Acum
400,00
o 300,00 300,00 300,00 325,00
Ejercicio fiscal 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
100,00, 100,0Q 100,00Q, 100,00 100,0Q
2023
ler 2do 3er 4to Acum
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Comportamiento
del Resultado
Final Acumulado

366,66 325,00
400,00 )
o
300,00 ‘.\.200100
200,00
100,00

0,00

2022 2023 2024

Nota:

a) Lalinea base corresponde alresultado del mismo periodo delejercicio fiscal anterior, incluyendo
elacumulado anual.

b) La meta se define con base en lo establecido en la ficha técnica del indicador correspondiente.
Fuente: Elaboracidn propia con base en los reportes de avance de fichas técnicas ejercicio fiscal
2022-2024 del Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto
Campechano. 2025.

Indicador: Porcentaje de requisiciones de compras atendidas con relacién a las
requisiciones recibidas en el Instituto Campechano.

Ejercicio fiscal 2022
Durante el ejercicio fiscal 2022, el indicador reflejé un desempefio extraordinariamente alto

en todos los trimestres, superando de manera notable tanto la linea base como la meta
establecida, que para todos los periodos fue del 100%. En el primer trimestre, se alcanzd un
resultado del 373.33%, indicando que el nimero de requisiciones atendidas fue mas de tres
veces superior al total esperado. Esta tendencia sobresaliente continué en el segundo
trimestre con un 215%, manteniendo un nivel elevado de cumplimiento. En el tercer
trimestre, aunque hubo una disminucién relativa al 135%, el resultado siguié excediendo
ampliamente las expectativas. El cuarto trimestre mostré un comportamiento ascendente,

con un 400%, cerrando el afio con un desempefio muy positivo. El acumulado anual fue de
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187.65%, lo que confirma un cumplimiento mas que satisfactorio en la atencién a las
requisiciones de compra durante el 2022.
Ejercicio fiscal 2023
En el ejercicio fiscal 2023, el desempefio del indicador mostré una mejora significativa
respecto al afio anterior, con incrementos sustanciales en los porcentajes trimestrales. La
linea base y la meta se mantuvieron en 100% para cada trimestre. El primer trimestre
registré un resultado de 366.66%, manteniendo un alto nivel de requisiciones atendidas. En
el segundo trimestre, el indicador alcanzé un pico impresionante del 1,166.66%, mas de
once veces la meta, reflejando una capacidad sobresaliente para atender las solicitudes. El
tercer trimestre presentd un resultado de 1,233.33%, consolidando este desempeio
sobresaliente, y en el cuarto trimestre se logré un 1,300%, marcando el cierre anual con
cifrasrécord. El acumulado anual para 2023 fue de 1,016.66%, lo que representa una mejora
sustancial y sostenida en la capacidad de respuesta frente a las requisiciones recibidas.
Ejercicio fiscal 2024
Durante el ejercicio fiscal 2024, el indicador alcanzoé resultados sin precedentes, superando
ampliamente las metas establecidas y la linea base en todos los trimestres. Cada meta
trimestral se mantuvo en 100%, mientras que los resultados trimestrales fueron
extraordinariamente altos: 1,412.50% en el primer trimestre, 1,350% en el segundo,
1,337.50% en el tercero y un pico maximo de 1,766.66% en el cuarto trimestre. Esto indica
gue la atencién a las requisiciones fue entre 13 y 17 veces superior a lo programado, un
logro sobresaliente que refleja una notable eficiencia y capacidad operativa. El acumulado
anual fue de 1,446.66%, ratificando el desempeno excepcional en la gestion de compras
durante este periodo.
Comportamiento del resultado final acumulado
El analisis del resultado acumulado anual de 2022 a 2024 muestra una tendencia
ascendente claray pronunciada, con incrementos que van desde 187.65% en 2022, pasando

por 1,016.66% en 2023, hasta un impresionante 1,446.66% en 2024. Esta evolucion indica
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una mejora progresiva y significativa en la atencidn a las requisiciones de compras recibidas

en el Instituto Campechano, superando sistemdaticamente tanto las metas programadas

como las lineas base establecidas. El crecimiento sostenido puede atribuirse a la

optimizacién de procesos administrativos, fortalecimiento de la logistica interna y mayor

eficacia en la gestién de recursos. Para mantener y potencialmente mejorar estos

resultados, se recomienda continuar con las practicas de mejora continua y asegurar

recursos y capacitacion adecuados para el personal involucrado en estos procesos.

Andlisis del Indicador de Gestion (Actividad): Porcentaje de requisiciones de compras
atendidas con relacion a las requisiciones recibidas en el Instituto Campechano.
Caracteristica del Indicador

Sentido de Tioo
Indicador Unidad de Medida i Dimensién Frecuencia
Nominal Por ciento Gestion Eficacia Trimestral
M:;Ti‘:ode (Numero de requisiciones de compras atendidas / Total de requisiciones recibidas) x100
Comportamiento
Si Itado < i Si Itado > i Si el ltado 2
Semaforo de Desempeiio ! resuitado < finea Rojo ! resultado > tinea Amarillo ! el resultado Verde
base y la meta base, pero < meta meta
2022 2023 2024
e Meta Resultado liee Meta Resultado Wi Meta Resultado
base base base
Primer Trimestre
Porcentaje de
requisiciones de 13.13 | 100.00 | 373.33 373.33 | 100.00 | 366.66 | 366.66 I 100.00 | 1,412.50
compras atendidas Segundo Semestre
Nombre del con relacion a las 5500 | 10000 | 21500 | 21500 | 10000 | 116666 | 1,166.66 | 100.00 | 1,350.00
Indicador requisiciones
recibidas en el Tercer Trimestre
Instituto 100.00 | 100.00 | 135.00 200.00 | 100.00 | 1,233.33 | 1,233.33 I 100.00 | 1,337.50
Campechano Cuarto Semestre
66.66 | 100.00 | 100.00 400.00 100.00 | 1,300.00 | 1,300.00 I 100.00 | 1,766.66
Act lado Anual
80.00 | 100.00 | 187.65 366.66 100.00 | 1,016.66 | 1,016.66 I 100.00 | 1,446.66
Ejercicio fiscal 2022
Anilisis de 373,33
Tendencia 215,00 187,65
100,00 550510000 1000000083500 . 400,0000,00 g9 0¢100,0
13,13 ' '
— = O = |
Ter 2do 3er 4to Acum
Ejercicio fiscal 2023
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1.166,66 1.300,00 1.016,66

373,3300,0866.66  215,0800,04 200,0800,0} 4000849 o 366,6600,09

= — — [ |
ler 2do 3er 4to Acum
Ejercicio fiscal 2023
1.766,66
! 1.446,66
1.412,50 1.166,66 1-350,00 123333 1.016,66 y

366.6600,09 D1 00,00 Doo,oo
=

Dmo,oo Dwo,oo
Ac

Ter 2do 3er 4to um
Comportamiento
del Resultado
Final Acumulado
2000,00 1.446,66
1500,00 1.016,66 —)
1000,00 187,65
500,00
0,00
2022 2023 2024

Nota:

a) La linea base corresponde al resultado del mismo periodo del ejercicio fiscal anterior, incluyendo el

acumulado anual.

b) La meta se define con base en lo establecido en la ficha técnica del indicador correspondiente.
Fuente: Elaboracion propia con base en los reportes de avance de fichas técnicas ejercicio fiscal 2022 -2024
del Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.
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Indicadores de Gestidn (Actividades), vinculados al Componente: Investigacion cientifica
integral impulsada, Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado.

Instituto Campechano.

Indicador: Porcentaje de maestros que obtienen un Posgrado con relacion a los

maestros sin posgrado del Instituto Campechano.

Ejercicio fiscal 2022

Durante el ejercicio fiscal 2022, el indicador mostré un desempenio inicial bajo, sin registro
de maestros que obtuvieran un posgrado en los primeros tres trimestres, reflejdndose en
un 0.00% para esos periodos. Fue hasta el cuarto trimestre cuando se observé un ligero
avance, con un resultado de 1.57%, apenas por encima de la linea base y la meta
establecidas en 1.55% y 1.57%, respectivamente. Este avance puntual permitidcerrar el afio
con un acumulado anual de 1.57%, indicando que durante ese ejercicio un pequefio
porcentaje de maestros sin posgrado logré obtener uno, aunque el crecimiento fue aln
incipiente y con un ritmo lento. Este comportamiento refleja la necesidad de fortalecer los
apoyos institucionales y programas para incentivar la formaciéon de posgrado entre el

personal docente.

Ejercicio fiscal 2023

En el ejercicio fiscal 2023, el comportamiento del indicador evidencid ciertos avances en los
primeros trimestres, aunque con resultados heterogéneos. En el primer trimestre no se
registraron avances (0.00%), mientras que en el segundo trimestre tampoco hubo cambios.
El tercer trimestre mostrd un leve progreso, con un 0.94%, superando la meta trimestral
establecida en 0.94%. Finalmente, en el cuarto trimestre, el indicador aumentd a 1.88%,
superando la meta trimestral de 1.57%. A pesar de estos incrementos puntuales, el

resultado acumulado anual cerrd en 0.94%, un descenso respecto al cierre de 2022, lo que
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sugiere que la obtencién de posgrados entre los maestros se mantuvo limitada, y
posiblemente concentrada en pocas personas o con baja cobertura. Esto apunta a la

necesidad de revisar estrategias para incrementar la motivacion y apoyo institucional para

la formacion avanzada del cuerpo docente.

Ejercicio fiscal 2024

Durante el ejercicio fiscal 2024, los resultados reflejaron un estancamiento en el indicador,
manteniéndose en 0.00% en los primeros tres trimestres, sin avances en la obtencion de
posgrados por parte de maestros sin posgrado. Solo en el cuarto trimestre se registré un
leve aumento a 2.89%, que se ubico igual que la meta trimestral y por encima de la linea
base. El acumulado anual cerré también en 2.89%, evidenciando un avance limitado pero
positivo en comparacion con el afio anterior. Sin embargo, el estancamiento en los tres
primeros trimestres resalta la necesidad de implementar acciones concretas que
promuevan y faciliten la obtencién de estudios de posgrado, tales como incentivos

académicos, facilidades administrativas o apoyos econdémicos.

Comportamiento del resultado final acumulado

Analizando el comportamiento acumulado de los tres anos de ejercicio fiscal, se observa
una evolucidon muy lenta pero ascendente, con un acumulado anual que pasé de 1.57% en
2022, descendid a 0.94% en 2023 y volvio a subir a 2.89% en 2024. Esta tendencia indica
que, si bien existe un interés y algunos avances en la formacién de posgrado entre los
maestros sin titulo de este nivel, la magnitud y continuidad de estas acciones son
insuficientes para lograr un impacto significativo en la plantilla docente. Se recomienda
fortalecer las politicas institucionales dirigidas a promover la educacién continua vy el
posgrado, incluyendo la planificacidon de programas especificos, otorgamiento de apoyos y
seguimiento continuo, para acelerar la profesionalizacién y mejorar la calidad educativa en

el Instituto Campechano.
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Analisis del Indicador de Gestion (Actividad): Porcentaje de maestros que obtienen un
Posgrado con relacion a los maestros sin posgrado del Instituto Campechano.

Caracteristica del Indicador

Unidad de Ti
Sentido de Indicador Medida 'po Dimension Frecuencia
Ascendente Por ciento Gestion Eficacia Trimestral
Método de Calculo (Numero de maestros que obtienen un posgrado / Total de maestros sin posgrado de la institucion) x100
Comportamiento
Si resultado < Si resultado > .
. . 3 . . N Si el resultado >
Semaforo de Desempeiio lineabasey la Rojo linea base, pero < Amarillo ¢ Verde
meta meta meta
2022 2023 2024
Li Li Li
inea Meta Resultado inea Meta Resultado inea Meta Resultado
X base base base
Porcentaje de - -
Primer Trimestre
maestros que
obtienen un 000 | 000 | o000 | 000 | 094 | 000 | o000 | 000 | o0.00
Posgrado con Segundo Semestre
Nombre del Indicador relacion alos 000 | 000 | o000 [ 000 [ 000 | o000 [ 000 | 000 | o000
maestros sin Tercer Trimestre
posgrado del 000 | 000 | 000 [ ooo | 189 | 094 [ 094 [ o000 | 0.0
Instituto Cuarto Semestre
Campechano 155 | 157 | 157 | 157 | ses | 188 | 188 | 289 | 289
Acumulado Anual
155 | 157 | 257 | 157 | 283 | 094 | o094 | 289 | 289

Ejercicio fiscal
2022

112.5900,0000,00  112:5000,0000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ter 2do 3er 4to Acum
Andlisis de Tendencia
Ejercicio fiscal
2023 566
1,89 283
, 1,88
0,00 094 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 094 5 S 094
Ter 2do 3er 4to Acum
Ejercicio fiscal 289 289 289 2.89
2023 156 m— '
0,94 0,94
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D 0,00 0,00 D D
Ter 2do 3er 4to Acum
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Comportamiento del
Resultado Final
Acumulado

4,00 2,89
3,00 15
2’00 0,94
o—
1,00
0,00
2022 2023 2024

Nota:

a) La linea base corresponde al resultado del mismo periodo del ejercicio fiscal anterior, incluyendo el
acumulado anual.

b) La meta se define con base en lo establecido en la ficha técnica del indicador correspondiente.

Fuente: Elaboracion propia con base en los reportes de avance de fichas técnicas ejercicio fiscal 2022 -2024
del Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Porcentaje de Publicaciones cientificas realizadas en el Instituto

Campechano.

Ejercicio fiscal 2022

Durante el ejerciciofiscal 2022, el comportamiento trimestral de las publicaciones cientificas
realizadas fue nulo en los tres primeros trimestres, registrandose un porcentaje de 0.00%,
sin avances significativos en cuanto a publicaciones realizadasfrente alas programadas. Esto
indica que en esos periodos no se logrd ejecutar ninguna publicacion cientifica, lo que
podria obedecer a factores como retrasos en la elaboracién o aprobacion de los trabajos,
falta de recursos, o problemas de coordinacién institucional. No obstante, en el cuarto
trimestre se observa un cambio sustancial, con un cumplimiento del 100%, superando
incluso la linea base y cumpliendo la meta establecida del 100%. Esto sugiere que las
actividades de publicacién se concentraron en el Ultimo trimestre del afio, logrando cerrar

el ejercicio fiscal con un desempeno satisfactorio. En consecuencia, el acumulado anual
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reflejé un cumplimiento del 100%, demostrando que a pesar del retraso inicial, el Instituto

cumplié con la totalidad de las publicaciones programadas en el afio.

Ejercicio fiscal 2023

En el ejercicio fiscal 2023, el patrén se mantuvo similar al afio anterior, con ausencia de
resultados durante los primeros tres trimestres, registrando nuevamente un 0.00% en
publicaciones realizadas. Esto evidencia que la ejecucion de publicaciones cientificas sigue
concentrandose en el ultimo trimestre, lo cual podria indicar un proceso de gestién o
produccién que se acumula para cierre de afio. Durante el cuarto trimestre, se registré un
desempefio sobresaliente de 111.76%, superando la metay la linea base, lo que refleja no
solo el cumplimiento total de las publicaciones programadas, sino una produccion adicional
superior al 11%. Esta dinamica permitio que el acumulado anual final cerrara en 111.76%,
sefialando una mejora en la productividad cientifica y un fortalecimiento en la gestién de

publicaciones respecto al afio previo.

Ejercicio fiscal 2024

Para el ejercicio fiscal 2024, con datos hasta el momento disponibles solo en el cuarto
trimestre, se observa un cumplimiento exacto del 100%, igualando la meta y manteniendo
la linea base. La ausencia de resultados en los trimestres previos indica la continuidad del
patron de concentracién de las actividades de publicacion hacia el cierre del ejercicio. Sin

embargo, el desempefio observado permite anticipar un cierre del afio acorde a las metas

programadas, manteniendo el estandar alcanzado en ejercicios fiscales anteriores.

Comportamiento del resultado final acumulado

El analisis del comportamiento acumulado anual en los ejercicios fiscales 2022, 2023 vy los
datos parciales de 2024 revela una tendencia clara: el Instituto Campechano concentra sus
esfuerzos de publicaciones cientificas en el Ultimo trimestre del afio, logrando compensar la
falta de resultados en trimestres anteriores con un fuerte cierre. Esta estrategia ha

permitido cumplir consistentemente con las metas programadas, con un aumento
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destacado en 2023 al superar la meta en mas de un 11%. Este patrén sugiere la necesidad

potencial de evaluar estrategias para distribuir de manera mas uniforme las actividades

cientificas a lo largo del afio, lo que podria facilitar un seguimiento mas dinamico y una

mejora continua en la productividad académica. En general, el desempefio refleja un

compromiso con la produccidn cientifica que se concreta efectivamente en los tiempos

establecidos para cada ejercicio fiscal.

realizadas en el Instituto Campechano.

Andlisis del Indicador de Gestion (Actividad): Porcentaje de Publicaciones cientificas

Caracteristica del Indicador

Sentido de
Indicador

Unidad de Medida

Tipo

Dimensién

Frecuencia

Nominal

Por ciento

Gestion

Eficacia

Trimestral

Método de Calculo

(Numero de publicaciones cientificas realizadas / Nimero de publicaciones cientificas progr:

amadas) x100

Comportamiento

. - Si resultado < linea . Si resultado > linea ) Si el resultado >
Semaforo de Desempeiio Rojo Amarillo Verde
base y la meta base, pero < meta meta
2022 2023 2024
e Meta Resultado e Meta Resultado Uiz Meta Resultado
base base base
Primer Trimestre
Porcentaje de 000 | o000 | o000 | o000 0.00 000 | o000 | o000 | 000
Publicaciones Segundo Semestre
Nombre del cientificas 000 | o000 | o000 | 000 0.00 000 | o000 | o000 | o000
Indicador realizadas en el -
Instituto Tercer Trimestre
Campechano 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00 I 0.00 | 0.00
Cuarto Semestre
11250 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 11276 | 11176 | 10000 | 100.00
Acumulado Anual
112.50 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 10000 | 11176 | 11176 | 100.00 | 100.00
Ejercicio fiscal 2022
112.5000,0000,00  112:5900,0000,00
Andlisis de
Tendencia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ter 2do 3er 4to Acum
100,0000,06'1:76 100,0000,06!1:76
Ejercicio fiscal 2023
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ter 2do 3er 4to Acum
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Ejercicio fiscal 2023

111,7800,0000,00  111.7%00,0000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D D
Ter 2do 3er 4to Acum

Comportamiento
del Resultado Final
Acumulado

120,00 111,76

110,00 100,00 100,00

100,00

90,00
2022 2023 2024

Nota:

a) La linea base corresponde al resultado del mismo periodo del ejercicio fiscal anterior, incluyendo el
acumulado anual.

b) La meta se define con base en lo establecido en la ficha técnica del indicador correspondiente.

Fuente: Elaboracién propia con base en los reportes de avance de fichas técnicas ejercicio fiscal 2022 -2024
del Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Indicadores de Gestion (Actividades), vinculados al Componente: vinculados al

Componente: Vinculacién con los sectores productivos, educativos y sociales.
Indicador: Porcentaje de convenios celebrados con el sector educativo, productivo

y social, por la institucion con relacion a los programados en el Instituto

Campechano.
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Ejercicio fiscal 2022

En el ejercicio fiscal 2022, el desempefio trimestral del indicador mostré variaciones
importantes. En el primer trimestre, el porcentaje de convenios celebrados alcanzd un
sobresaliente 166.66%, superando ampliamente la meta y la linea base, lo cual indica una
intensa actividad de formalizacion de convenios en esta etapa. Sin embargo, en el segundo
trimestre se mantuvo esta tendencia con un resultado aun mas alto de 175.00%. En
contraste, el tercer trimestre registré una disminucion considerable a 75.00%, quedando
por debajo de la meta pero igualando la linea base, lo que sefiala un menor ritmo en la
celebracién de convenios en ese periodo. En el cuarto trimestre, se observd una
recuperacion con un 100.00%, cumpliendo la meta establecida. El acumulado anual cerré
en 120.00%, reflejando un balance positivo y un cumplimiento superior a la meta general
anual, mostrando un afio activo en el establecimiento de convenios con sectores

estratégicos.

Ejercicio fiscal 2023

Durante el ejercicio fiscal 2023, el indicador evidencidé un comportamiento mas fluctuante.
En el primer trimestre, el porcentaje volvié a situarse en un alto 166.66%, superando la
meta, lo que indica un fuerte inicio en la formalizacién de convenios. No obstante, en el
segundo trimestre, el resultado bajoé notablemente a 75.00%, quedando por debajo de la
meta trimestral. Esta tendencia de disminucién continué en el tercer trimestre con el mismo
75.00%, mostrando una etapa de menor dinamismo. El cuarto trimestre, sin embargo,
registrd un importante aumento a 200.00%, duplicando la meta y superando ampliamente
la linea base, lo que sugiere un esfuerzo concentrado al cierre del afio. En suma, el
acumulado anual fue de 126.66%, ligeramente superior al afio previo, indicando que, a

pesar de las fluctuaciones trimestrales, el Instituto mantuvo un nivel general alto en la

celebracion de convenios.
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Ejercicio fiscal 2024

Para el ejercicio fiscal 2024, los resultados trimestrales mostraron un comportamiento
irregular. En el primer trimestre, el porcentaje alcanzé 266.66%, marcando un arranque
excepcional gue doblé ampliamente la metay linea base. Sin embargo, el segundo trimestre
experimenté un descenso importante al 100.00%, apenas cumpliendo la meta establecida.
En el tercer trimestre, se produjo una caida significativa a 25.00%, cifra considerablemente
por debajo de la linea base y la meta, lo que refleja una disminuciéon considerable en la
actividad de convenios en ese periodo. En el Ultimo trimestre, el indicador se recuperd para
cerrar en 100.00%, cumpliendo la meta anual. En términos anuales, el acumulado fue de

113.33%, lo que, a pesar del descenso puntual en el tercer trimestre, mantiene un

cumplimiento satisfactorio y por encima de la linea base.

Comportamiento del resultado final acumulado

Analizando la tendencia del resultado final acumulado en los tres afios, se observa que el
Instituto Campechano mantiene un desempefio positivo y sostenido en la celebracién de
convenios con el sector educativo, productivo y social. Los porcentajes anuales superan
consistentemente la meta del 100%, con un 120.00% en 2022, un ligero incremento a
126.66% en 2023, y un ajuste a 113.33% en 2024. Este comportamiento refleja una
capacidad institucional solida para concretar alianzas estratégicas, aunque con
fluctuaciones trimestrales que sugieren la necesidad de fortalecer la continuidad vy
regularidad en la firma de convenios a lo largo del afio, para mantener un nivel estable de

colaboracidn con los sectores clave.

Pagina | 266



LIOTTI

CONSULTORIA

CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

Instituto Campechano.

Analisis del Indicador de Gestion (Actividad): Porcentaje de convenios celebrados con el
sector educativo, productivo y social, por la institucion con relacién a los programados en el

Caracteristica del Indicador

Sentido de Tino
Indicador Unidad de Medida B Dimension Frecuencia
Nominal Por ciento Gestion Eficacia Trimestral

Método de Cilculo

(NUmero de publicac

iones cientificas realizadas / Numero de publicaciones cientificas programadas) x100

Comportamiento

Ejercicio fiscal 2023

. o Si resultado < linea . Si resultado > linea . Si el resultado >
Semdforo de Desempeiio Rojo Amarillo Verde
base y la meta base, pero < meta meta
2022 2023 2024
Linea Linea Linea
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
base base base
Porcentaje de N -
convenios Primer Trimestre
celebrados con el 10000 | 10000 | 16666 | 166.66 | 100.00 | 16666 | 166.66 | 100.00 | 266.66
sector educativo, Segundo Semestre
Nombreldel productivoy social, [ 5550 | 100.00 | 17500 | 17500 | 10000 | 7500 | 7500 | 100.00 | 100.00
Indicador por la institucién N
con relacién a los Tercer Trimestre
programados en el | 100.00 | 10000 | 7500 | 7500 | 10000 [ 7500 | 75.00 [ 10000 | 2500
Instituto Cuarto Semestre
Campechano 12500 | 10000 | 7500 | 10000 | 10000 | 20000 | 20000 | 10000 | 100.00
Acumulado Anual
100.00 | 10000 | 12000 | 10000 | 10000 | 12666 | 12666 | 10000 | 113.33
Ejercicio fiscal 2022
166,66 175,00
125,00 420,00
100,0000,00f 100,00 100,0000,00 100,0Q 100,0000,007""
75,00 75,00 75,00
Ter 2do 3er 4to Acum
Andlisis de
Tendencia

17 200,00
166.6940,0066-66 5'0900,00;5 00 75,00100,0075,00 100,0000,00 100,0000,0026,66
= | |
Ter 2do 3er 4to Acum
266,66
166,66 200,00 12009
ST 100,00) 100,0000,00 100,00 00,0000,00 "°900,0013,33
Ejercicio fiscal 2023 D 75,00 75,00 25,00 D
1er 2do 3er 4to Acum
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Comportamiento
del Resultado

Final Acumulado 130,00 Q888 126,66
12000 RN \ 13,33
110,00
100,00
2022 2023 2024
Nota:

a) La linea base corresponde al resultado del mismo periodo del ejercicio fiscal anterior, incluyendo el
acumulado anual.

b) La meta se define con base en lo establecido en la ficha técnica del indicador correspondiente.

Fuente: Elaboracién propia con base en los reportes de avance de fichas técnicas ejercicio fiscal 2022 -2024
del Programa de Educacidon Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Analisis de valores absolutos de alcance y universo de cobertura de indicadores de nivel
Actividad.

En este apartado se presenta el andlisis detallado de los valores absolutos relacionados con
los indicadores de nivel Actividad del Programa de Educacion Media Superior, Superior y de
Posgrado. La revisién se centra en dos elementos fundamentales: el alcance o volumen de
acciones ejecutadas (numerador) y el universo objetivo o cobertura potencial
(denominador), cuya interaccién permite dimensionar con precision el desempeiio

institucional en términos cuantitativos.

El propdsito de este analisis es identificar patrones y tendencias en la ejecucion de
actividades durante los ejerciciosfiscales 2022, 2023 y 2024, considerando tanto la cantidad
de acciones realizadas como el total programado o esperado. Esta aproximacién

complementa el analisis porcentual correspondiente y contribuye a evaluar la eficacia y
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eficiencia de los procesos de gestion y operacidon implementados en el Instituto

Campechano.

Mediante la comparacién de los valores absolutos de alcancey cobertura, se busca contar
con una vision integral del avance en la implementacién de las actividades, asi como
detectar areas de oportunidad para fortalecer la planificacién y la toma de decisiones
orientadas a mejorar la calidad educativa y administrativa en los distintos niveles que

abarca el programa.

Indicadores de Gestion (Actividades), vinculados al Componente: Servicios educativos para

Media Superior, Superior y Posgrado brindados

Indicador: Porcentaje de docentes capacitados y/o actualizados en relacién a la

plantilla global docente del Instituto Campechano.

Ejercicio fiscal 2022

En el afio 2022, el nimero total de docentes capacitados y/o actualizados mostré un
aumento significativo a lo largo de los trimestres. Se inicié el primer trimestre con 10
docentes capacitados, manteniendo la plantilla docente estable en 187 maestros. En el
segundo trimestre, se duplicé el nimero de docentes capacitados a 20, con la plantilla sin
cambios. El tercer trimestre destacd por un incremento sustancial, alcanzando 164
docentes capacitados, una cifra que superd ampliamente la meta de 45, lo cual fue posible
gracias a un esfuerzo concentrado en actividades de actualizacién. Durante el cuarto
trimestre, el nimero de docentes capacitados ascendid a 187, cubriendo la totalidad de la
plantilla establecida. El acumulado anual reflejé que 381 docentes fueron capacitados o

actualizados de un total de 748 en la plantilla global, lo que significa que se logré capacitar

Pagina | 269



LIOTTI

CONSULTORIA
CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

a mas del 50% del cuerpo docente, lo que indica un avance notable en el fortalecimiento

académico institucional.
Ejercicio fiscal 2023

Durante 2023, se observd un comportamiento mas variable. La plantilla docente disminuyd
a 133 maestros, lo que implica un cambio en la estructura o en el conteo del personal. El
nuimero de docentes capacitados en el primer trimestre se mantuvo en 10, similar al afio
anterior, pero para el segundo trimestre aumentd a 23, superando la meta de 20. En el
tercer trimestre se registré un crecimiento significativo con 76 docentes capacitados frente
a una meta de 48, mostrando una mejoria en la cobertura de capacitacién. En el dltimo
trimestre, el nimero llegd a 114 docentes capacitados, excediendo la meta de 66. El
acumulado anual cerré en 223 docentes capacitados o actualizados sobre una plantilla total
de 532, equivalente a un 41.91%, porcentaje inferior al del afio previo, lo que refleja una
disminucién en la proporcion del personal capacitado en comparacién con 2022, pese a la

reduccién en el tamafio de la plantilla.
Ejercicio fiscal 2024

En el ejerciciofiscal 2024, el universo de cobertura aumenté ligeramente a 134 docentes,
manteniendo una cifra estable respecto al afio anterior. No obstante, el nimero de
docentes capacitados mostré una dindmica irregular. El primer trimestre registré solo 8
docentes capacitados, por debajo de la meta de 10, y en el segundo trimestre el nimero
descendidé aun mas a 10, quedando por debajo de la meta de 20. Sin embargo, en el tercer
trimestre se observd un repunte importante con 81 docentes capacitados, superando
ampliamente la meta de 30, aunque el cuarto trimestre tuvo una disminucién a 37, que
también se quedd por debajo de la meta de 45. El acumulado anual fue de 136 docentes

capacitados respecto a una plantilla de 536, alcanzando apenas el 25.37%, el porcentaje
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mds bajo de los tres anos analizados, lo que indica un retroceso en la cobertura vy

continuidad de los programas de capacitacion durante el presente afio fiscal.
Comportamiento general 2022-2024

Al analizar en conjunto los valores absolutos del nimero de docentes capacitados y la
plantilla total docente en el periodo 2022-2024, se observa una tendencia a la disminucién
en la proporcién de personal docente actualizado. El afio 2022 fue el mas productivo, con
un alto nimero absoluto y relativo de docentes capacitados, logrando cubrir mas del 50%
del personal docente. En 2023, aunque el nimero absoluto de docentes capacitados
disminuyd, se mantuvo un buen nivel relativo, cercano al 42%, pese a una reduccion
significativa en la plantilla global. Para 2024, se aprecia una reduccion sustancial en la
cobertura de capacitacidn, con apenas un 25% del total del personal docente capacitado, lo
que puede estar relacionado con una menor continuidad en las acciones o con cambios en
las condiciones institucionales. Esta tendencia pone en evidencia la necesidad de revisar las
estrategiasy recursos destinados a la formacion continua del personal docente para evitar

afectaciones en la calidad educativa y en la actualizacién académica del Instituto

Campechano.
Anadlisis de valores definidos en meta y resultado del Indicador: Porcentaje de docentes
capacitados y/o actualizados en relacion a la plantilla global docente del Instituto
Campechano.
Caracteristicas _del Indicador
Nombre del Unidad de Sentido del a q
Indicador Medida Indicador Método de Calculo
Porcentaje
de docentes
capacitados
y/o
actualizados
en relacion a | Por ciento Nominal (Numero de docentes capacitados y/o actualizados / Total de la plantilla global docente) x100
la plantilla
global
docente del
Instituto
Campechano
Andlisis de valores de metas y resultado
i L 1T 21 | 3T 4T Acumulado
Ano Componente | Descripcion
Tipo de Valores
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Meta | Resultado | Meta | Resultado | Meta | Resultado | Meta | Resultado | Meta | Resultado

Ndmero de
docentes
Variable 1 capacitados 10 10 20 20 45 164 60 187 135 381
y/o
Ejercicio actualizados
Fiscal 2022 Total de la
. plantilla
Variable 2 global 187 187 187 187 187 187 187 187 748 748
docente
Valor Final 5.34 5.34 10.69 10.69 24.06 87.70 32.09( 100.00 | 18.05 50.93
NUmero de
docentes
Variable 1 capacitados 10 10 20 23 48 76 66 114 144 223
y/o
Ejercicio actualizados
Fiscal 2023 Total de la
. plantilla
Variable 2 global 133 133 133 133 133 133 133 133 532 532
docente
Valor Final 7.51 7.51 15.04 17.29 36.09 57.14 49.62 85.71 27.07 4191
NiUmero de
docentes
Variable 1 capacitados 10 8 20 10 30 81 45 37 105 136
y/o
Ejercicio actualizados
Fiscal 2024 Total de la
X plantilla
Variable 2 global 134 134 134 134 134 134 134 134 536 536
docente
Valor Final 7.46 5.97 14.93 7.46 22.39 60.44 33.58 27.61 19.59 25.37

Nota:

a) Alcance (Numerador): Nimero de docentes capacitados y/o actualizados.

b) Universo de cobertura (Denominador): Total de la plantilla global docente.

Esta relacién permite estimar el grado de fortalecimiento académico del personal docente, al comparar el
numero de docentes capacitados y/o actualizados respecto al total de la plantilla global docente en el periodo
correspondiente.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Porcentaje de personal administrativo capacitado y/o actualizado en

relacion a la plantilla global administrativa del Instituto Campechano.

Ejercicio Fiscal 2022

Durante el ejercicio fiscal 2022, se observa un incremento significativo y sostenido en el
numero de personas administrativas capacitadas a lo largo de los cuatro trimestres. En el
primer trimestre se capacitd a 10 personas, cifra que se multiplicd por mas de 18 veces al

cierre del cuarto trimestre, con un total acumulado de 383 personas capacitadas, frente a
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una plantilla administrativa constante de 252 personas por trimestre, resultando en un
universo de cobertura anual de 1,008 personas. Este comportamiento indica que algunos
trabajadores pudieron haber recibido mas de una capacitacion en el afio o que se
incorporaron acciones de actualizacién continua, lo cual justifica la elevada proporcién de
capacitaciones respecto a la plantilla. Este comportamiento se refleja en un aumento
progresivo del valor del indicador, al pasar de 3.96% en el primer trimestre hasta alcanzar
73.02% en el cuarto trimestre, con un resultado acumulado anual de 38.00%, superando la
meta anual de 13.89%. El crecimiento evidencia un esfuerzo institucional notable por

capacitar a su personal administrativo en un contexto de fortalecimiento interno.

Ejercicio Fiscal 2023

Para el ejercicio fiscal 2023, se mantiene la tendencia positiva de crecimiento en el nimero
de personal capacitado. Se parte de una cifrainicial de 10 personas capacitadasen el primer
trimestre, que aumenta de manera significativa hacia el cuarto trimestre, con un total de
207 personas capacitadas en ese periodo y un acumulado anual de 453 personas
capacitadas, lo que representa un aumento respecto al ejercicio anterior. En cuanto al
universo de cobertura, la plantilla administrativa también crecid, pasando a 289 personas
por trimestre, para un total anual de 1,156 personas. A pesar del crecimiento en la plantilla,
el Instituto Campechano logré mantener e incluso mejorar el ritmo de capacitacion. El
indicador presentd una evolucidon positiva, iniciando en 3.46% en el primer trimestre y
concluyendo elafio con un valor de 71.62% en el cuarto trimestre, generando un acumulado
de 39.18%, también por encima de la meta anual. Estos resultados reflejan una continuidad

en las politicas institucionales de fortalecimiento de capacidades del personal.

Ejercicio Fiscal 2024
En el ejercicio fiscal 2024, se identifica un comportamiento mas irregular en los valores
absolutos del numerador. El primer trimestre reporta 8 personas capacitadas, con un ligero

incremento en el segundo trimestre (10), seguido de un salto considerable en el tercer
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trimestre (107 personas), pero con una disminucién significativa en el cuarto trimestre (31
personas). Este comportamiento contrasta con los afios previos, donde la tendencia fue
consistentemente ascendente. A ellose suma una modificacién en el universo de cobertura,
pues, aunque la plantilla se mantuvo constante en los tres primeros trimestres con 276
personas, en el cuarto trimestre disminuyé a 107 personas, lo que influye directamente en
el valor del indicador. El acumulado del afio fue de 156 personas capacitadas sobre un total
de 935 personas en la plantilla global anual. En términos porcentuales, el indicador se ubicé
en 28.97% en el cuarto trimestre, con un acumulado anual de 16.68%, por debajo de los dos
ejercicios anteriores. Esto podria deberse a ajustes operativos o financieros del programa, o

bien a cambios en la estrategia de capacitacion del personal administrativo.
Comportamiento General 2022-2024

A nivel general, entre 2022 y 2024 se capacitaron de manera acumulada 992 personas
administrativas, distribuidas en 383 en 2022, 453 en 2023 y 156 en 2024. El universo de
cobertura también mostré variaciones: 1,008 personas en 2022, 1,156 en 2023 y 935 en
2024. Se observa una tendencia de crecimiento sostenido en los primeros dos ejercicios,
tanto en alcance como en cobertura, con una desaceleracion en 2024 que debe ser
atendida. El valor acumulado del indicador presenta un maximo en 2023 con 39.18%,
seguido de 38.00% en 2022 y una disminucion en 2024 con 16.68%. Esta trayectoria sugiere
gue el Instituto Campechano logré consolidar un esfuerzo relevante de capacitaciéondurante
los primeros dos ejercicios, pero enfrentd retos o limitaciones en el mas reciente periodo
fiscal. El andlisis de estos valores absolutos es clave para tomar decisiones de mejora y
mantener una estrategia de desarrollo institucional que asegure la profesionalizacion

constante del personal administrativo.
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Analisis de valores definidos en metay resultado del Indicador: Porcentaje de personal
administrativo capacitado y/o actualizado en relacién a la plantilla global administrativa del
Instituto Campechano.
Caracteristicas _del Indicador
Nombre del Unidad de Sentido del Método de Calculo
Indicador Medida Indicador
Porcentaje de
personal
administrativo
capacitado
y/o
actualizado en . . (Numero de personal administrativo capacitado y/o actualizado / Total de la plantilla global
., Por ciento Nominal . K
relacién ala administrativa) x100
plantilla
global
administrativa
del Instituto
Campechano
Andlisis de valores de metas y resultado
1T 2T 3T [ a7 | Acumulad
. ., Tipo de Valores
Aho Componente Descripcion
Meta | Resultado | Meta | Resultado | Meta | Resultado | Meta | Resultado | Meta | Resultado
Numero de
personal
. administrativo
Variable 1 X 10 10 20 55 45 134 65 184 140 383
capacitado
Ejercicio Fiscal ;é?ualizado
2022 Total de la
Variable 2 ;';’E:l”a 252 252 252 252 252 252 252 252 | 1,008| 1,008
administrativa
Valor Final 3.96 3.96 7.94 21.83 17.86 53.17 25.79 73.02 13.89 38.00
Nimero de
personal
Variable 1| 2dministrativo | ) g 10 20 74 48 162 71 207 149 453
capacitado
Ejercicio Fiscal v/e .
2023 actualizado
Total de la
. plantilla
Variable 2 global 289 289 289 289 289 289 289 289 1,156 1,156
administrativa
Valor Final 3.46 3.46 6.92 25.60 16.61 56.05 24.57 71.62 12.89 39.18
Nimero de
personal
Variable 1 i‘:g;'c"i'tzgzt'v° 10 8 20 10 40 107 60 31 130 156
Ejercicio Fiscal Zz/:?ualizado
2024
Total de la
. plantilla
Variable 2 global 276 276 276 276 276 276 276 107 1,104 935
administrativa
Valor Final 3.62 2.89 7.25 3.62 14.49 38.76 21.74 28.97 11.78 16.68
Nota:

a) Alcance (Numerador): Nimero de personal administrativo capacitado y/o actualizado.

b) Universo de cobertura (Denominador): Total de la plantilla global administrativa.

Esta relacidon permite estimar el grado de fortalecimiento institucional del personal administrativo, al
comparar el nimero de personas capacitadas y/o actualizadas respecto al total de la plantilla global
administrativa en el periodo correspondiente.
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Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Porcentaje de asesorias realizadas en relacion a las programadas en el
Instituto Campechano.

Ejercicio Fiscal 2022

Durante el ejercicio 2022, el Instituto Campechano programé un total de 2,164 asesorias
académicas a lo largo de los cuatro trimestres. El nimero de asesorias efectivamente
realizadas fue de 2,192, lo que representa un sobrecumplimiento respecto a lo planificado.
Este comportamiento se refleja trimestre a trimestre, en donde el nimero de asesorias
realizadas supera ligeramente al nUmero programado en los trimestres segundo, tercero y
cuarto. Por ejemplo, en el segundo trimestre se programaron 636 asesorias y se realizaron
648; en el tercero, 391 programadas frente a 398 realizadas;y en el cuarto, 604 frente a 613.
El primer trimestre muestra una correspondencia exacta entre las asesorias programadas y
las realizadas (533). En conjunto, este comportamiento derivé en un acumulado anual con
una diferencia de 28 asesorias mas de las previstas, lo que se traduce en un cumplimiento

del 101.79%. Este resultado denota una capacidad institucional efectiva para atender la

demanda académica y una respuesta operativa que superd la planeacion inicial.
Ejercicio Fiscal 2023

En 2023 se observd una dinamica similar, con un total de 2,063 asesorias programadas y
2,078 realizadas, lo que equivale a un cumplimiento acumulado de 100.73%. Este
comportamiento se explica por los resultados positivos en los tres primeros trimestres,
donde las asesorias realizadas superaron levemente a las programadas. En el primer
trimestre se realizaron 570 asesorias frente a 563 programadas; en el segundo, 573 frente
a 568; y en el tercero, 436 frente a 431. Sin embargo, en el cuarto trimestre se observa una

ligera caida, ya que se realizaron 499 asesorias frente a las 501 programadas. A pesar de
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esta disminucién marginal en el Ultimo trimestre, el acumulado anual conserva un margen
de sobrecumplimiento, evidenciando consistencia en la implementacién del servicio a lo

largo del ejercicio fiscal.
Ejercicio Fiscal 2024

Para el ejercicio fiscal 2024, con corte a los cuatro trimestres del afo, se registraron 2,042
asesorias realizadas frente a 2,054 programadas, lo que representa un cumplimiento
acumulado de 99.42%. A diferencia de los dos ejercicios anteriores, en este afio el
comportamiento general se caracterizd por ligeras variaciones negativas respecto a lo
programado, con excepcién del primer y cuarto trimestre. En el primer trimestre se
observaron 544 asesorias realizadas (una mas que las 543 programadas), y en el cuarto
trimestre se realizaron 513 frente a 511 programadas, generando un leve
sobrecumplimiento. Sin embargo, en el segundo y tercer trimestre se reportaron cifras
inferiores a lo programado: 564 asesorias realizadas frente a 575 programadas en el
segundo trimestre, y 421 frente a 425 en el tercero. Estos datos explican el ligero
subcumplimiento acumulado, lo que no representa una desviacion significativa pero si un

punto de atencion respecto a la planificacidén operativa del servicio de asesorias.
Comportamiento General 2022-2024

El andlisis del comportamiento acumulado entre 2022 y 2024 permite identificar una
tendencia de cumplimiento institucional sdlida en cuanto a la realizacidon de asesorias
académicas en el Instituto Campechano. En los tres ejercicios fiscales, el nimero de
asesorias realizadas se mantuvo muy cercano o por encima del nimero de asesorias
programadas, lo que evidencia una adecuada planeacién operativa y capacidad de
respuesta ante la demanda educativa. El mayor margen de sobrecumplimiento se registro
en 2022, con un 101.79%, seguido de 2023 con 100.73%. En 2024, a pesar del ligero

decremento observado en dos trimestres, el cumplimiento se mantuvo alto (99.42%), lo que
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confirma un comportamiento sostenido y estable en la operacién del componente de
asesorias. Estos resultados reflejan el compromiso institucional con el acompafamiento

académico de los estudiantes y una implementacion eficaz de los servicios educativos en el

marco del Programa Presupuestario 049.

Anadlisis de valores definidos en meta y resultado del Indicador: Porcentaje de asesorias
realizadas en relacidn a las programadas en el Instituto Campechano.
Caracteristicas _del Indicador
Nombre del Unidad de Sentido del ) .
Indicador Medida Indicador DR Gl
Porcentaje
de asesorias
realizadas
en relacién a
I
3 Por ciento Nominal (Asesorias realizadas / Asesorias programadas) x100
programada
senel
Instituto
Campechan
o
Andlisis de valores de metas y resultado
1T 21 | 3T a1 Acumulado
= Component L Tipo de Valores
Ano A Descripcion
Meta | Resultad Meta | Resultad Meta | Resultad Meta | Resultad Meta | Resultad
o o o o o
A -
Variable 1 sesorias 533 533 636 648 391 398 604 613 | 2164 | 2192
realizadas
N Asesorias
Ejercicio .
. Variable 2 programada 533 533 636 636 391 391 604 604 2,164 2,164
Fiscal 2022 s
. 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Valor Final 100.00 101.88 101.79 101.49 101.79
0 0 0 0 0
. Asesorias
Variable 1 . 563 570 568 573 431 436 501 499 2,063 2,078
realizadas
L Asesorias
Ejercicio .
. Variable 2 programada 563 563 568 568 431 431 501 501 2,063 2,063
Fiscal 2023 .
Valor Final 10001 10124 | 1999 | 10088 | %% 10116 | %% | s9s0 1000110073
0 0 0 0 0
Variable 1 | Asesorias 543 544 575 564 425 421 511 513 2,054 | 2,042
realizadas
Eiercici Asesorias
Herciclo 1 yariable 2 programada | 543 543 575 575 425 425 511 511 2,054 | 2,054
Fiscal 2024 s
100.0 10018 100.0 98.09 100.0 99.05 100.0 10039 100.0 99.42
Valor Final 0 ) 0 ) 0 ) 0 ) 0 )
Nota:

a) Alcance (Numerador): Asesorias realizadas.

b) Universo de cobertura (Denominador): Asesorias programadas.

Esta relacién permite estimar el grado de cumplimiento institucional en materia de atencién académica, al
comparar el numero de asesorias realizadas respecto al total de asesorias programadas en el periodo

correspondiente.
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Fuente: Elaboracién propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024,
Reportesde Resultados por Trimestre del SEI-SECONTy Reportes de Avance de Fichas Técnicas del
Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Porcentaje de jévenes atendidos con tutorias en el Instituto
Campechano.

Ejercicio Fiscal 2022

Durante 2022, el indicador mostré una ejecucién estable y completamente alineada con las
metas establecidas. El nimero total de jévenes atendidos en servicios de tutorias (alcance)
evolucioné de manera progresiva, iniciando con 452 estudiantes en el primer trimestre,
hasta alcanzar los 2,050 en el cuarto trimestre. La meta programada para cada trimestre fue
cumplida puntualmente, e incluso en el tercer trimestre se superé ligeramente con 1,488
jovenes atendidos frente a la meta de 1,480. El universo de cobertura, es decir, la poblacién
total de jévenes matriculados en la Universidad, se mantuvo constante en 2,050 estudiantes
por trimestre. Esto permitié calcular unvalor acumulado anual de 4,940 jévenes atendidos,
en comparacion con una meta acumulada de 4,932, evidenciando un cumplimiento preciso

y una eficiencia operativa adecuada del servicio de tutorias.
Ejercicio Fiscal 2023

En 2023, se mantuvo el comportamiento positivo observado en el afio anterior. El total de
jovenes atendidos con tutorias aumentd ligeramente en comparacién con 2022, alcanzando
un acumulado de 5,064 jovenes, cifra que se mantuvo exactamente en linea con la meta
establecida. Al igual que el afio anterior, el universo de cobertura permanecio constante a
lo largo del ejercicio, con una matricula estable de 2,100 jévenes en cada trimestre. Este
comportamiento reflejé una adecuada planeacién y capacidad institucional para mantener
la cobertura del servicio. Cabe destacar que este afio también se cumplié con precision la
atencién proyectada por trimestre, sin desviaciones entre los valores planeados y los

obtenidos.
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Ejercicio Fiscal 2024

El comportamiento observado en el ejercicio fiscal 2024 presentd una variacion significativa
respecto a los afios anteriores, particularmente en los valores de alcance. Mientras que la
meta de jévenes atendidos se fijé con incrementos trimestrales ambiciosos (640, 1,220,
1,810y 2,297 respectivamente), los resultados reales mostraron una disminucién progresiva
en la atencion efectiva: 626 en el primer trimestre, 598 en el segundo, 586 en el tercero y

497 en el cuarto. Esta tendencia a la baja derivd en un acumulado anual de solo 2,307

jovenes atendidos, lo que representa apenas el 38.7% de la meta anual de 5,967 jévenes.

En contraste, el universo de cobertura no mostrd variaciones y se mantuvo constante con
2,297 estudiantes en cada trimestre, con un total acumulado de 9,188. Esta situacidn
acentué la diferencia porcentual entre la atencién esperada y la efectivamente realizada.
Mientras en 2022 y 2023 se alcanzd el 100% de la poblacidn objetivo en el cuarto trimestre,

en 2024 solo se logrd atender al 21.63% de los jovenes en el mismo periodo.
Comportamiento General 2022-2024

El analisis del trienio 2022-2024 permite identificar una linea base sélida en los dos
primeros ejercicios fiscales, con una cobertura cercana al 100% de la poblaciéon matriculada
y un cumplimiento efectivo de las metas establecidas. Sin embargo, el 2024 marca un
quiebre relevante en la tendencia observada, con una reduccion sustancial en el nimero de
jovenes atendidos, lo que se traduce en un fuerte descenso en la cobertura del servicio de

tutorias.

Mientras que en 2022 y 2023 los acumulados de jovenes atendidos fueron de 4,940y 5,064
respectivamente, en 2024 la cifra descendié a 2,307, es decir, menos de la mitad en
comparacion con el promedio de los dos afios anteriores. Esta disminuciéon no se debid a

una reduccién en la matricula universitaria, que incluso mostré un ligero aumento, sino a
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un desfase en la capacidad institucional para atender a los jovenes con tutorias. Esta
diferencia pone en evidencia la necesidad de analizar las causas operativas, presupuestales

o administrativas que pudieron incidir en la baja cobertura observada en el Gltimo afio del

periodo.

En sintesis, el comportamiento de los valores absolutos del indicador en el periodo
analizado refleja una gestion institucional eficiente en los ejercicios fiscales 2022 y 2023, y
una caida significativa en la capacidad de atencién en 2024, que impactd negativamente en
el cumplimiento de metasy en la cobertura efectiva del servicio de tutorias ofrecido por el

Instituto Campechano.

Anadlisis de valores definidos en metay resultado del Indicador: Porcentaje de jovenes
atendidos con tutorias en el Instituto Campechano.
Caracteristicas _del Indicador
Nombre del Unidad de Sentido del , .
Indicador Medida Indicador iEEDeR Eml
Porcentaje
de jovenes
atendidos » ; - . » ) R
, i . (Total de jévenes atendidos en servicios de tutorias / Total de jovenes matriculados en la Universidad)
con tutorias Por ciento Nominal X100
enel
Instituto
Campechano.
Andlisis de valores de metas y resultado
1T [ 2T [ 3T | 4T | Acumulado
Afo Componente | Descripcion ipoldelalores
Meta | Resultado | Meta | Resultado | Meta | Resultado & Resultado | Meta | Resultado
Total de
jovenes
Variable 1 atendidos en | 452 452 950 950 1,480 1,488 2,050 2,050 4,932 4,940
servicios de
o tutorias
Ejercicio Total de
Fiscal 2022 L,
jovenes
Variable 2 matriculados | 2,050 2,050 2,050 2,050 2,050 2,050 2,050 2,050 8,200 8,200
enla
Universidad
Valor Final 22.05 22.04 46.34 46.34 72.20 72.58 100.00 100.00 60.15 60.24
Total de
jovenes
Variable 1 atendidos en | 464 464 975 975 1,525 1,525 2,100 2,100 5,064 5,064
servicios de
Fie rcici tutorias
-Jercicio
Fiscal 2023 Total de
jovenes
Variable 2 matriculados | 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 8,400 8,400
enla
Universidad
Valor Final 22.10 22.10 46.43 46.43 72.62 72.62 100.00 100.00 60.28 60.28
N Total de
Ejercicio . L.
Fiscal 2024 Variable 1 Jovengs 640 626 1,220 598 1,810 586 2,297 497 5,967 2,307
atendidos en
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servicios de
tutorias

Total de
jovenes
Variable 2 matriculados | 2,297 2,297 2,297 2,297 2,297 2,297 2,297 2,297 9,188 9,188
enla

Universidad
Valor Final 27.86 27.25 53.11 26.03 78.80 25.51 100.00 21.63 64.94 25.11

Nota:

a) Alcance (Numerador): Total de jévenes atendidos en servicios de tutorias.

b) Universo de cobertura (Denominador): Total de jévenes matriculados en la Universidad.

Este indicador permite estimar el grado de cobertura de los servicios de tutorias brindados por el Instituto
Campechano, mediante la comparacién entre el nimero de jévenes atendidos y la matricula total en la
Universidad durante un periodo determinado, identificando el nivel de alcance de esta estrategia de
acompafiamiento académico.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022 -2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Porcentaje de actividades deportivas realizadas en relacion a las
programadas en el Instituto Campechano.

Anadlisis de valores definidos en meta y resultado del Indicador: Porcentaje de actividades
deportivas realizadas en relacién a las programadas en el Instituto Campechano.
Caracteristicas del Indicador

Unidad
Nombre del Indicador de. Sentido del Método de Calculo
Medid Indicador
a
Porcentaje de
actividades
deportivas realizadas Por Nominal (Numero de actividades deportivas realizadas / Numero de actividades deportivas programadas)
en relacion a las ciento x100
programadas en el
Instituto Campechano
Andlisis de valores de metas y resultado
1T | 21 [ 3T | at [ Acumulad
Tipo de Valores
. Compo G2
Ano Descripcion
nente
Resulta Resulta Resulta Resulta Resulta
Meta Meta Meta Meta Meta
do do do do do
Nimero de
Variabl | actividades
. 790 504 935 906 612 600 983 970 3,320 2,980
el deportivas
realizadas
Nimero de
Ejercicio Fiscal 2022 Variabl actividades
02 deportivas 790 790 935 935 612 612 983 983 3,320 3,320
programada
s
Valor Final 1000 63.79 100.0 96.89 1000 98.03 1000 98.67 1000 98.03
0 0 0 0 0
Numero de
Vari .
ariabl | actividades | 746 847 847 285 209 | 1,068 | 1,143 | 2,949 | 2,945
el deportivas
Ejercicio Fiscal 2023 realizadas
Variabl Numero de
:2”3 actividades | 749 749 847 847 285 285 | 1,068 | 1,068 | 2,949 | 2,949
deportivas
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programada
s
Valor Final 10001 5959 | 19901 10000 | 2090 | 7333 | 2900 10702 | 1090 | 996
0 0 0 0 0
Nimero de
Variabl | actividades
. 436 406 529 500 132 120 453 442 1,550 1,468
el deportivas
realizadas
Nimero de
Ejercicio Fiscal 2024 Variabl actividades
oy | deportivas | 436 | 436 | s20 | s20 | 132 | 132 | 453 | 453 | 1550 [ 1550
programada
s
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Valor Final 2 93.11 7 94.51 q 90.90 o 97.57 o 94.70

Nota:

a) Alcance (Numerador): Nimero de actividades deportivas realizadas.

b) Universo de cobertura (Denominador): Nimero de actividades deportivas programadas.

Este indicador permite estimar el grado de cumplimiento en la realizacién de actividades deportivas en el
Instituto Campechano, mediante la comparacién entre las actividades realizadas y las programadas en un
periodo determinado, identificando el nivel de alcance en las metas establecidas.

Fuente: Elaboracién propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Porcentaje de actividades culturales realizadas en relacidn a las

programadas en el Instituto Campechano.

Ejercicio Fiscal 2022

Durante este ejercicio, se programaron 3,320 actividades deportivas a realizarse en el
Instituto Campechano. Sin embargo, el nimero de actividades efectivamente realizadas fue
de 2,980, es decir, 340 actividades menos que lo previsto. Esta diferencia se concentrd
particularmente en el primer trimestre, donde solo se ejecutaron 504 de las 790 actividades
programadas, lo que significd un rezago inicial de 286 acciones deportivas. A partir del
segundo trimestre, se observd una notable mejora en la ejecucidn: se realizaron 906 de 935
actividades, quedando apenas 29 actividades pendientes. Esta tendencia positiva se
mantuvo en los trimestres siguientes, con 600 actividades realizadas de 612 programadas
en el tercero (diferencia de 12) y 970 de 983 en el cuarto (con solo 13 actividades no
realizadas). En conjunto, aunque se inicié con un bajo nivel de cumplimiento, se logré cerrar

el afio con un resultado general del 98.03%, cercano al objetivo establecido.
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Ejercicio Fiscal 2023

Durante 2023, se programaron un total de 2,949 actividades deportivas, y se reportd la
realizacién de 2,945, lo que representa una diferencia minima de apenas 4 actividades no
ejecutadas en todo el ejercicio. En los primeros dos trimestres se logré un cumplimiento casi
perfecto: en el primero se realizaron 746 de 749 actividades (una diferencia de solo 3
actividades), mientras que en el segundo se ejecutd la totalidad de las 847 actividades
previstas. No obstante, el tercer trimestre presentd un descenso significativo en la
ejecucion, ya que solo se llevaron a cabo 209 de las 285 actividades programadas, lo que
representd 76 actividades no realizadas en ese periodo. Este desfase fue contrarrestado en
el cuarto trimestre, donde se superé la meta programada: se llevaron a cabo 1,143
actividades frente a las 1,068 previstas, es decir, 75 actividades adicionales. Esta
recuperacion permitié cerrar el ejercicio con un cumplimiento total del 99.86%,

consolidando a 2023 como el afio con mejor desempeno del periodo analizado.

Ejercicio Fiscal 2024

Durante el ejercicio fiscal en curso, se programaron 1,550 actividades deportivas. Al cierre
del cuarto trimestre, se reporta la realizacion de 1,468 actividades, es decir, 82 actividades
menos de las programadas. Esta diferencia se distribuye a lo largo de los cuatro trimestres.
En el primero, se ejecutaron 406 de 436 actividades (30 menos); en el segundo, 500 de 529
(29 menos); en el tercero, 120 de 132 (12 menos), y en el cuarto, 442 de 453 (11 menos). Si
bien el nimero de actividades no realizadas no representa una brecha grave en términos
absolutos, si refleja una ligera tendencia a la baja en la eficiencia de ejecucién en
comparacion con afos anteriores. El resultado acumulado hasta el cuarto trimestre

representa un cumplimiento del 94.70%, por debajo del desempeiio de 2022 y 2023.

Comportamiento General 2022-2024
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Durante el periodo 2022-2024, el Instituto Campechano programé un total de 7,819
actividades deportivas, de las cualesse realizaron 7,393, lo que representa un cumplimiento
general del 94.54%. El andlisis de los valores absolutos muestra una evolucion favorable
entre 2022 y 2023, pasando de 2,980 a 2,945 actividades realizadas, con una mejora
significativa en la eficiencia de ejecucién. Sin embargo, en 2024 se observa una disminucion
en la cantidad de actividades programadas (1,550) y realizadas (1,468), lo que implica una
reduccion tanto en volumen como en cumplimiento. La diferencia acumulada entre metas
programadas y resultados obtenidos en los tres afios es de 426 actividades no realizadas,
concentradas en su mayoria en 2022 (340) y 2024 (82). Estos resultados reflejan la
importancia de fortalecer la planeacién y la operatividad en los trimestres iniciales, asi como
mantener mecanismos correctivos eficaces que permitan cerrar los ejercicios fiscales con

altos niveles de cumplimiento.

Analisis de valores definidos en meta y resultado del Indicador: Porcentaje de actividades
culturales realizadas en relacion a las programadas en el Instituto Campechano.
Caracteristicas _del Indicador
NomPre del Unldacf de Sent!do del Método de Cilculo
Indicador Medida Indicador
Porcentaje
de
actividades
culturales
realizadas
E: relacién a Por ciento Nominal (Numero de actividades culturales realizadas / Nimero de actividades culturales programadas) x100
programada
senel
Instituto
Campechan
o
Anilisis de valores de metas y resultado
1T | 2T | 3T 4T Acumulado
} (EPEEEL o Tipo de Valores
Ano Descripcion
€ Meta | Resultad Meta | Resultad Meta | Resultad Meta | Resultad Meta | Resultad
o o o o o
Numero de
Variable 1| 2ctividades 30 28 50 40 27 25 29 28 136 121
culturales
realizadas
. Nimero de
Fi?;?;%;z ) actividades
Variable 2 culturales 30 30 50 50 27 27 29 29 136 136
programada
s
Valor Final 10;’ 0 93.33 10;) 0 80.00 10: 0 92.59 10: 0 96.55 10(:) 0 88.97
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NUmero de
. actividades
Variable 1 23 23 28 25 27 17 24 25 102 90
culturales
realizadas
NUmero de
actividades
Variable 2 culturales 23 23 28 28 27 27 24 24 102 102
programada
s

Ejercicio
Fiscal 2023

Valor Final 2000 100.00 2000 89.29 2000 62.96 2000 14.16 2000 88.24

Nimero de
Variable 1 | 2ctividades 16 16 21 21 18 18 19 19 74 74
culturales
realizadas
Nimero de
actividades
Variable 2 culturales 16 16 21 21 18 18 19 19 74 74
programada
s

Ejercicio
Fiscal 2024

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Valor Final 0 100.00 0 100.00 0 100.00 0 100.00 0 100.00

Nota:

a) Alcance (Numerador): Nimero de actividades culturales realizadas.

b) Universo de cobertura (Denominador): Nimero de actividades culturales programadas.

Este indicador permite estimar el grado de cumplimiento en la realizaciéon de actividades culturales en el
Instituto Campechano, mediante la comparacién entre las actividades realizadas y las programadas en un
periodo determinado, identificando el nivel de alcance en las metas establecidas.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Porcentajedesolicitudesde serviciosde mantenimiento realizadosalos
espacioseducativoscon relacidn altotal de solicitudes programadas en el Instituto

Campechano.

Ejercicio Fiscal 2022

Durante el ejercicio 2022, se programaron 800 servicios de mantenimiento a realizar enlos
espacios educativos del Instituto Campechano. Sin embargo, el nimero total de servicios
efectivamente realizados fue de 1,200, lo que representa 400 servicios adicionales respecto
a la meta establecida. Esta diferencia se origind principalmente a partir del segundo
trimestre, ya que en el primer trimestre se reporté la realizacidn de 300 servicios frente a
los 200 programados, es decir, 100 servicios adicionales, lo que representa un cumplimiento

del 150%. Este mismo patrdn se repitio en el segundo trimestre, con 300 servicios realizados
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frente a 200 programados, nuevamente con una diferencia de 100 servicios adicionales. En
los trimestres tercero y cuarto, la programacion se ajusté parcialmente: si bien se reportaron
300 servicios realizados en cada uno, también se amplié el nimero de servicios
programados de 200 a 300, lo que produjo una relacion final de 100% de cumplimiento en
ambos casos. En términos anuales, el valor acumulado fue de 1,200 servicios realizados
frente a 1,000 programados, alcanzando un cumplimiento global del 120%. Este
comportamiento sugiere una respuesta operativa por encima de lo inicialmente proyectado,
posiblemente debido a solicitudes no previstas o mantenimientos correctivos adicionales

durante el afio.

Ejercicio Fiscal 2023

En el afo 2023, se mantuvo una programacion de 800 servicios de mantenimiento,
distribuidos equitativamente en 200 servicios por trimestre. No obstante, el total de
servicios realizados fue de 1,000, lo que implicd una ejecucién superior en 200 servicios
respecto a lo programado. Esta diferencia se distribuyé de manera uniforme a lo largo del
ano: en cada trimestre se realizaron 250 servicios frente a los 200 programados, registrando
un cumplimiento trimestral constante del 125%. Esta regularidad en el comportamiento
operativo refleja una planeacioén ajustada a la capacidad de ejecucion del Instituto, que
permitid atender un nimero mayor de solicitudes sin modificar el universo de cobertura
original. El valor acumulado anual reafirma esta tendencia con un cumplimiento del 125%,
posicionando a 2023 como un afio de alta eficiencia y consistencia en la atenciéon de

servicios de mantenimiento.

Ejercicio Fiscal 2024

Durante el ejercicio fiscal 2024, se programaron 400 servicios de mantenimiento (100 por
trimestre). Al cierre del cuarto trimestre, se reportd la realizacién de 500 servicios, lo que
representa una diferencia de 100 servicios adicionales respecto a la programacioén inicial. Al

igual que en el aifo anterior, la ejecucion fue uniformemente superior en cada uno de los
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cuatro trimestres: se realizaron 125 servicios por trimestre, frente a 100 programados, lo
que representa un cumplimiento del 125% en cada periodo. Este comportamiento
consolidado indica una capacidad operativa sostenida, a pesar de una reduccion significativa
en el volumen total de servicios programados respecto a afos anteriores. El cumplimiento
anual acumulado se mantiene en 125%, reflejando una tendencia estable y por encima de

lo previsto, aunque con una menor carga de trabajo en términos absolutos respecto a los

ejercicios previos.

Comportamiento General 2022-2024

Durante el periodo 2022-2024, el Instituto Campechano programdé un total de 2,000
servicios de mantenimiento en sus espacios educativos, distribuidos en 800 en 2022, 800
en 2023 y 400 en 2024. Sin embargo, se realizaron 2,700 servicios en total, lo que implica
una ejecucion adicional de 700 servicios, y un cumplimiento global del 135% en el trienio.
El afio 2022 presentd la mayor variabilidad, al registrar incrementos importantes en los dos
primeros trimestres, aunque con ajustes posteriores en la programacion. Por su parte, 2023
y 2024 muestran una estabilidad operativa, manteniendo un patrén de cumplimiento del
125% de manera sistematica en todos los trimestres. No obstante, |la reduccion en la meta
anual programada para 2024 respecto a afos anteriores podria reflejar una reestructuracion
de prioridades institucionales, optimizacién de recursos o menor demanda de servicios
correctivos. En conjunto, los resultados evidencian una gestion eficiente en la atencion a los
espacios educativos, con capacidad sostenida para responder incluso mas alld de lo

planificado, lo cual podria aprovecharse para replantear metas realistas en funcién del

comportamiento histérico de ejecucidn.

Anadlisis de valores definidos en meta y resultado del Indicador: Porcentaje de solicitudes de
servicios de mantenimiento realizados a los espacios educativos con relacion al total de
solicitudes programadas en el Instituto Campechano.

Caracteristicas _del Indicador

Nombre del Unidad de Sentido del
Indicador Medida Indicador
Porcentaje de
solicitudes de | Porciento Nominal
servicios de

Método de Cdlculo

(NUmero de servicios de mantenimiento realizados a los espacios educativos / Total de servicios de
mantenimiento programadas) x100
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mantenimient
o realizados a
los espacios
educativos
con relacién al
total de
solicitudes
programadas
en el Instituto
Campechano
Andlisis de valores de metas y resultado
17 [ 21 | 3T aT Acumulado
Tipo de Valores
o Component S
Ano a Descripcidn
Meta Resultad Meta Resultad Meta Resultad Meta Resultad Meta Resultad
o o ) o o
Numero de
servicios de
. mantenimient
Variable 1 . 200 300 200 300 200 300 200 300 800 1,200
o realizados a
los espacios
SR educativos
Ejercicio Fiscal
Total de
2022 -
servicios de
Variable 2 mantenimient 200 200 200 200 200 300 200 300 800 1,000
o
programadas
Valor Final 2000 150.00 2000 150.00 goos 100.00 goos 100.00 gocy 120.00
0 0 0 0 0
Ndmero de
servicios de
. mantenimient
Variable 1 . 200 250 200 250 200 250 200 250 800 1,000
o realizados a
los espacios
ercicio Fiscal educativos
Ejercicio Fisca Total de
2023 -
servicios de
Variable 2 mantenimient 200 200 200 200 200 200 200 200 800 800
o
programadas
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Valor Final 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00
0 0 0 0 0
Ndmero de
servicios de
Variable 1| Mantenimient |, 54 125 100 125 100 125 100 125 400 500
o realizados a
los espacios
Eiercicio Fiscal educativos
jercicio Fisca
Total
2024 otal de
servicios de
Variable 2 mantenimient 100 100 100 100 100 100 100 100 400 400
o
programadas
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Valor Final 0 125.00 0 125.00 0 125.00 0 125.00 0 125.00
Nota:

a) Alcance (Numerador): Niumero de servicios de mantenimiento realizados a los espacios educativos.

b) Universo de cobertura (Denominador): Total de servicios de mantenimiento programadas.

Este indicador permite estimar el grado de cumplimiento en la atencidn de servicios de mantenimiento a los
espacios educativos del Instituto Campechano, mediante la comparacién entre los servicios realizados y los
programados en un periodo determinado, identificando el nivel de alcance en las metas establecidas.
Fuente: Elaboracién propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.
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Indicador: Promedio de libros por joven en el Instituto Campechano.

Ejercicio Fiscal 2022

Durante el ejercicio fiscal 2022, el numero de estudiantes del Instituto Campechano se
mantuvo constante en 2,050 alumnos por trimestre, totalizando 8,200 estudiantes al cierre
del afio. Paralelamente, el acervo bibliografico mostré un incremento trimestral gradual,
iniciando con 21,482 libros en el primer trimestre y cerrando el afio con 21,754 libros en el
cuarto trimestre, lo que representa un aumento neto de 272 libros en el afo. Este
comportamiento permitié pasar de un promedio de 10.47 libros por joven en el primer
trimestre a 10.61 en el cuarto trimestre. El valor acumulado anual fue de 86,305 libros para
8,200 estudiantes, alcanzando un resultado final de 10.53 libros por estudiante, ligeramente
por encima de la meta establecida de 10.50. Esta mejora se atribuye al fortalecimiento
sostenido delacervo bibliografico, sin variaciones en la matricula estudiantil, lo que permitié

superar marginalmente la meta prevista.

Ejercicio Fiscal 2023

En 2023, el nimero de estudiantes aumentd a 2,100 por trimestre, lo que elevd el total
anual a 8,400 estudiantes. A pesar de este incremento en el universo de cobertura, el
nuimero de libros también presentd un crecimiento trimestral continuo: desde 21,888 en el
primer trimestre hasta 22,249 en el cuarto trimestre, es decir, un incremento de 361 libros
a lo largo del ano. Esta evolucion permitiéo que el indicador mantuviera una tendencia
ascendente, alcanzando un promedio final anual de 10.53 libros por estudiante, igualando
el resultado del afio anterior, aunque con una base estudiantil mayor. Cabe destacar que, en
todos los trimestres del ejercicio, el numero de libros reales superd consistentemente a la
meta proyectada, lo que evidencia un esfuerzo institucional por compensar el aumento en
la matricula con una expansion equivalente del acervo bibliografico. Esta estrategia resulté

eficaz para sostener el nivel de disponibilidad de libros por estudiante.
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Ejercicio Fiscal 2024

Durante 2024, el Instituto Campechano reporté un crecimiento adicional en su matricula
estudiantil, alcanzando 2,297 estudiantes por trimestre, para un total anual de 9,188
alumnos. En paralelo, se registré un aumento sostenido en el nimero de libros: se pasé de
22,313 en el primer trimestre a 22,544 en el cuarto trimestre, lo que representa un
crecimiento acumulado de 231 libros en el afio. No obstante, este incremento fue
insuficiente para compensar por completo el crecimiento en el nimero de estudiantes, ya
que el promedio de libros por joven se ubicé en 9.81 en el cuarto trimestre, por debajo del
valor alcanzado en afios anteriores. El valor acumulado final fue de 89,726 libros para 9,188
estudiantes, lo que arroja un resultado de 9.77 libros por estudiante, también inferior a la
meta establecida de 9.51. Aunque el acervo bibliografico continué aumentando, la
velocidad de crecimiento de la matricula redujo el promedio individual, evidenciando una

presidon sobre los recursos bibliograficos disponibles.

Comportamiento General 2022-2024

En el periodo 2022—-2024, se observa una tendencia creciente tanto en el nimero de libros
como en la matricula estudiantil del Instituto Campechano. En términos absolutos, el acervo
bibliografico pasé de 86,305 libros en 2022 a 88,486 en 2023, y luego a 89,726 en 2024, lo
que representa un crecimiento total de 3,421 libros en tres afos. Sin embargo, este
crecimiento ha sido superado por el incremento en el nimero de estudiantes: de 8,200 en

2022 a 8,400 en 2023, y finalmente a 9,188 en 2024, lo que significa 988 alumnos adicionales

en el periodo.

Como resultado, el promedio de libros por estudiante se ha visto presionado: mientras que
en 2022 y 2023 se alcanzd un valor de 10.53, en 2024 se redujo a 9.77, reflejando una
disminucion del 7.2% en la disponibilidad relativa de libros por estudiante. Este

comportamiento sefiala la necesidad de ajustar la politica de adquisiciones bibliograficas a
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la dindmica de crecimiento estudiantil, a fin de evitar una disminucién sostenida del
indicador en ejercicios futuros. Aunque el esfuerzo institucional ha permitido mantener

resultados por encima de la meta en 2022 y 2023, el rezago registrado en 2024 marca una

alerta para fortalecer la dotacion de recursos bibliograficos y preservar la calidad educativa.

Analisis de valores definidos en metay resultado del Indicador: Promedio de libros por joven
en el Instituto Campechano.
Caracteristicas del Indicador
Nombre del Unidad de | Sentido del . .
Indicador Medida Indicador Método de Calculo
Promedio de
libros por
jovenen el ) , ’ . ’ - , :
Instituto Por ciento Ascendente | Numero de libros en existencia en las bibliotecas / Nimero total de estudiantes
Campechan
o
Andlisis de valores de metas y resultado
1T | 2T [ 3T [ a7 [ Acumulado
. Component Descripcio ilipoldelValores
Ao
€ n Meta | Resultad Meta | Resultad Meta | Resultad Meta | Resultad Meta | Resultad
o o o ) o
Ndmero de
libros en
Variable 1 existencia 2148 21,482 2151 21,517 21,55 21,552 21,58 21,754 86,13 86,305
S en las 2 7 2 7 8
Bjercicio bibliotecas
Fiscal 2022 -
Numero
Variable 2 total de 2,050 2,050 2,050 2,050 2,050 2,050 2,050 2,050 8,200 8,200
estudiantes
Valor Final 10.47 10.48 10.49 10.50 10.51 10.51 10.53 10.61 10.50 10.53
Ndmero de
) libros en 21,62 21,65 21,69 21,72 86,69
Variable 1 existencia 2 21,888 7 22,157 2 22,192 7 22,249 3 88,486
L en las
s
Numero
Variable 2 total de 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 8,400 8,400
estudiantes
Valor Final 10.30 10.42 10.31 10.55 10.33 10.57 10.35 10.59 10.32 10.53
NUmero de
libros en
Variable 1 existencia 219'78 22,313 21482 22,387 21é85 22,482 21489 22,544 87(;36 89,726
Ejercicio e_n I_as
bibliotecas
Fiscal 2024 n
Numero
Variable 2 total de 2,297 2,297 2,297 2,297 2,297 2,297 2,297 2,297 9,188 9,188
estudiantes
Valor Final 9.49 9.71 9.50 9.75 9.52 9.79 9.53 9.81 9.51 9.77
Nota:

a) Alcance (Numerador): Namero de libros en existencia en las bibliotecas.

b) Universo de cobertura (Denominador): NUumero total de estudiantes.

Este indicador permite estimar el grado de disponibilidad de libros por joven en el Instituto Campechano,
mediante la comparacién entre el numero de libros en existencia en las bibliotecas y el numero total de
estudiantes en un periodo determinado, identificando el nivel de alcance en las metas establecidas.
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Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Porcentaje de acciones para laigualdad entre mujeres y hombres en el

Instituto Campechano.

Anidlisis de valores definidos en metay resultado del Indicador: Porcentaje de acciones parala
igualdad entre mujeres y hombres en el Instituto Campechano.
Caracteristicas del Indicador
Nombre del Unidad de Sentido del . .
) . ) Método de Calculo
Indicador Medida Indicador
Porcentaje
de acciones
para la
igualdad
entre . . (NUumero de acciones para la igualdad entre mujeres y hombres realizadas / Niumero de acciones parala
K Por ciento Nominal N . .
mujeres y igualdad entre mujeres y hombres programadas en el Instituto Campechano) x100
hombres en
el Instituto
Campechan
o
Andlisis de valores de metas y resultado
1T [ 2T | 3T [ a7 [ Acumulado
Tipo de Valores
. Component ..
Ano a Descripcion
Meta | Resultad Meta | Resultad Meta | Resultad Meta | Resultad Meta | Resultad
o o o o o
Nimero de
acciones
para la
. igualdad
Variable 1 1 2 1 5 1 6 1 9 4 22
entre
mujeres y
hombres
realizadas
Nimero de
acciones
Ejercicio para la
Fiscal 2022 igualdad
entre
Variable 2 | oaeres Y 1 1 1 1 1 1 1 3 4 6
hombres
programada
senel
Instituto
Campechan
o
Valor Final 2000 200.00 2000 500.00 gl 600.00 2000 300.00 2000 366.66
0 0 0 0 0
Numero de
acciones
para la
EBjercicio |\ iaple 1 | 'eualdad 1 3 1 3 1 4 1 3 4 13
Fiscal 2023 entre
mujeres y
hombres
realizadas
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Numero de
acciones
para la
igualdad
entre
mujeres y
hombres
programada
senel
Instituto
Campechan
o

Variable 2

Valor Final 100.0 300.00 100.0 300.00 100.0 400.00 100.0 300.00 100.0 325.00

Numero de
acciones
para la
Variable 1 | B4aldad 1 2 1 2 1 2 1 2 4 8
entre
mujeres y
hombres
realizadas
Nimero de
acciones

Ejercicio para la
Fiscal 2024 igualdad
entre
Variable 2 | [UErESY 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4
hombres
programada
senel
Instituto
Campechan
o

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Valor Final 0 200.00 0 200.00 0 200.00 0 200.00 0 200.00

Nota:

a) Alcance (Numerador): Nimero de acciones para la igualdad entre mujeres y hombres realizadas.

b) Universo de cobertura (Denominador): Nimero de acciones para la igualdad entre mujeres y hombres
programadas en el Instituto Campechano.

Este indicador permite estimar el grado de cumplimiento en la realizacidn de acciones para la igualdad entre
mujeres y hombres en el Instituto Campechano, mediante la comparacion entre las acciones realizadas vy las
programadas en un periodo determinado, identificando el nivel de alcance en las metas establecidas.
Fuente: Elaboraciéon propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Porcentaje de acciones en derechos humanos para la comunidad del
Instituto Campechano.
Ejercicio Fiscal 2022
Durante el afio 2022, el Instituto Campechano programé la realizacion de 4 acciones para la
igualdad entre mujeres y hombres. No obstante, el nimero de acciones ejecutadas ascendio
a 22, lo que representa 18 acciones adicionales respecto a lo programado. Esta diferencia

positiva se refleja desde el primer trimestre, en el que se realizé el doble de lo previsto (2
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acciones frente a 1 programada). En el segundo y tercer trimestre, la brecha se amplié aun
mas: se llevaron a cabo 5 y 6 acciones, respectivamente, frente a una accién prevista en
cada caso. Para el cuarto trimestre, se programaron 3 acciones, pero se realizaron 9,
triplicando lo planificado. En términos absolutos, el cumplimiento global fue de 366.66%, lo
gue evidencia una expansion considerable de esfuerzos institucionales en favor de la
igualdad de género, muy por encima de lo establecido inicialmente. Este comportamiento
sugiere un enfoque proactivo y reactivo ante necesidades detectadas, incluso fuera de la

planificacién formal.

Ejercicio Fiscal 2023

En 2023 se mantuvo la misma meta anual de 4 acciones programadas, una por trimestre.
Sin embargo, nuevamente se registrd una ejecucion superior, con 13 acciones realizadas en
total. En cada trimestre se cumplieron entre 3 y 4 acciones, con una distribucién mas
uniforme en comparacion con 2022: 3 acciones en los trimestres primero, segundo y cuarto,
y 4 en el tercero. Esta ejecuciéon representd un cumplimiento del 325% respecto a lo
programado, lo que confirmala continuidad de una estrategia institucional sélida en materia
de igualdad, aunque con una ligera disminucién en el nimero de acciones realizadas
respecto al afio anterior (22 en 2022 frente a 13 en 2023). No obstante, el nimero de

acciones sigue siendo mas del triple de las originalmente previstas.

Ejercicio Fiscal 2024

Para 2024, se repite la programacion de una accién por trimestre, sumando 4 acciones
planificadas en el afio. Al cierre del cuarto trimestre, se reporta la realizacién de 8 acciones,
es decir, el doble de lo establecido. En cada uno de los cuatro trimestres se llevaron a cabo
2 acciones, lo que da lugar a una ejecucién constante y previsible. El cumplimiento general
fue de 200%, una cifra mas contenida en comparacién con los afios previos. Este resultado

podria reflejar una regularizacién de los procesos de planeacién y ejecucién, privilegiando
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una programacién mas acorde a la capacidad institucional y al ritmo de trabajo sostenido,

sin dejar de superar las metas minimas establecidas.

Comportamiento general 2022-2024

Durante el periodo 2022-2024, se programaron 12 acciones para la igualdad entre mujeres
y hombres, distribuidas equitativamente como una accién por trimestre cada afio. Sin
embargo, se llevaron a cabo 43 acciones en total, es decir, 31 acciones mds que lo previsto,
lo que representa un cumplimiento acumulado del 358.33%. EI comportamiento anual
muestra una tendencia decreciente en la intensidad de ejecucion, con 22 acciones en 2022,
13 en 2023 y 8 en 2024. Esta disminucion podria obedecer a una progresiva estabilizacion
en la estrategia institucional, pasando de un enfoque reactivo con respuestas puntuales y
numerosas, a uno mas focalizadoy estructurado. Pese a lareduccidn en la cantidad absoluta
de acciones realizadas, el cumplimiento en todos los afios ha superado ampliamente lo
programado, lo que indica un compromiso sostenido del Instituto Campechano con la
promocion de la igualdad de género, con ajustes graduales hacia una mayor eficiencia y

previsibilidad en la ejecucién.

Analisis de valores definidos en meta y resultado del Indicador: Porcentaje de acciones en
derechos humanos para la comunidad del Instituto Campechano.
Caracteristicas del Indicador
Nombre del Unidad de Sentido del . .
Indicador Medida Indicador Método de Calculo
Porcentaje
de acciones
en derechos
humanos . . . . -
i i (Numero de acciones en derechos humanos realizadas / Nimero de acciones en derechos humanos
para la Por ciento Nominal
comunidad programadas) x100
del Instituto
Campechan
o
Andlisis de valores de metas y resultado
1T I 2T | 3T 4T Acumulado
Tipo de Valores
Afio Compcnent Descripcion
€ Meta | Resultad Meta | Resultad Meta | Resultad Meta | Resultad Meta | Resultad
) o o [ o
Nimero de
L acciones en
FEercicio f \iable 1 | derechos 1 3 1 5 1 2 1 12 4 22
Fiscal 2022
humanos
realizadas
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Numero de
acciones en
Variable 2 | derechos 1 1 1 1 1 1 1 3 4 6
humanos
programada
S
. 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Valor Final 300.00 500.00 200.00 400.00 366.66
0 0 0 0 0
Numero de
acciones en
Variable 1 derechos 1 3 1 3 1 4 1 3 4 13
humanos
realizadas
N Nimero de
Ejercicio R
. acciones en
Fiscal 2023 d h
Variable 2 erecnos 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4
humanos
programada
s
100.! 100. 100.! 100.! 100.
Valor Final 008 300.00 008 300.00 0o 400.00 o8 300.00 002 325.00
0 0 0 0 0
Numero de
acciones en
Variable 1 derechos 1 2 1 2 1 2 1 2 4 8
humanos
realizadas
N Nimero de
Ejercicio R
. acciones en
Fiscal 2024
. derechos
Variable 2 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4
humanos
programada
s
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Valor Final 0 200.00 0 200.00 0 200.00 0 200.00 0 200.00
Nota:

a) Alcance (Numerador): Nimero de acciones en derechos humanos realizadas.

b) Universo de cobertura (Denominador): Nimero de acciones en derechos humanos programadas.

Este indicador permite estimar el grado de cumplimiento en la realizacidn de acciones en derechos humanos
para la comunidad del Instituto Campechano, mediante la comparacidn entre las acciones realizadas y las
programadas en un periodo determinado, identificando el nivel de alcance en las metas establecidas.
Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Indicador: Porcentaje de requisiciones de compras atendidas con relacién a las
requisiciones recibidas en el Instituto Campechano.

Ejercicio Fiscal 2022
Durante este primer afio de andlisis, el comportamiento del indicador reflejé un crecimiento

significativo en los valores absolutos de requisiciones atendidas, en comparacién con las
metas programadas. En el primer trimestre, se atendieron 56 requisiciones, frente a una
meta de 15; es decir, se triplicdla atencion estimada. Esta tendencia continud en el segundo

y tercer trimestre, con 43 y 27 atenciones, respectivamente, también muy por encima de
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las metas trimestrales de 20 requisiciones. En el cuarto trimestre, el valor observado (26
requisiciones atendidas) se mantuvo exactamente en linea con el nimero de solicitudes

recibidas (26), lo que implicé un cumplimiento del 100%.

En total, se atendieron 152 requisiciones en el afio, mientras que el universo de cobertura
fue de 81 solicitudes recibidas, lo que refleja una sobreatencién del 87.65% por encima de
lo esperado. Este comportamiento anémalo puede sugerir que existia un rezago de
solicitudes no registradas como parte de la meta anual, o una deficiencia en la planeacién
de las metas.

Ejercicio Fiscal 2023

En este ejercicio, se mantuvo una estructura homogénea en la planeacion: 3 requisiciones
como meta por trimestre (12 en el aino). Sin embargo, los resultados obtenidos superaron
ampliamente esas metas en todos los periodos. Por ejemplo, en el segundo trimestre se
atendieron 35 requisiciones (meta de 3), en el tercero 37 y en el cuarto 39, reflejando un
patron de atencidn constante muy por encima de lo estimado. El total anual alcanzd las 122
requisiciones atendidas, contra 12 recibidas, lo que representa un cumplimiento del

1,016.66%.

Este comportamiento vuelve a evidenciar una falta de correspondencia entre las metas
planeadas y la demanda real, o bien la atenciéon de requerimientos rezagados de anos
anteriores. Ademas, los valores del denominador permanecieron constantes en 3
requisiciones por trimestre, lo que sugiere que la cifra reportada como "recibida" pudo no
haber reflejado fielmente el flujo real de solicitudes del periodo.

Ejercicio Fiscal 2024

Para 2024, el nimero de requisiciones atendidas mostré una tendencia estable y elevada,
con 113,108, 107 y 106 atenciones por trimestre, respectivamente, lo que sumad un total de
434 requisiciones atendidas en el afio. Por otro lado, el total de requisiciones recibidas por

trimestre fue de 8 en los tres primeros trimestres y de 6 en el cuarto, acumulando un total
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de 30 requisiciones recibidas. Este desajuste entre el numerador y el denominador derivd

en un cumplimiento del 1,446.66%, el mas alto de los tres ejercicios.

Es relevante destacar que, aunque las metas del numerador se mantuvieron en 8 por
trimestre, el nUmero de atenciones reales fue hasta 13 veces mayor. Esto confirma que las
metas establecidas no reflejan de manera precisa la demanda efectiva y pueden estar
subestimando el volumen real de operaciones.

Comportamiento General 2022-2024

A lo largo del trienio 2022-2024, el indicador presentd un patron sistematico de
sobrecumplimiento, determinado por un valor absoluto del numerador (requisiciones
atendidas) consistentemente superior al denominador (requisiciones recibidas). En total, se
atendieron 708 requisiciones (152 en 2022, 122 en 2023 y 434 en 2024), mientras que el
total de requisiciones recibidas ascendié apenas a 123 (81 en 2022, 12 en 2023 y 30 en

2024).

Este desbalance acumulado muestra que el indicador, si bien reporta valores porcentuales
elevados, puede estar operando con una definicion débil de “requisicién recibida” o bien
con inconsistencias en el registro de metas y resultados. En los tres afios, las metas del

numerador fueron minimas y no reflejaron el ritmo operativo real del Instituto, lo que

distorsiona la utilidad del indicador para fines de planeacion y seguimiento.

Anadlisis de valores definidos en metay resultado del Indicador: Porcentaje de requisiciones de
compras atendidas con relacion a las requisiciones recibidas en el Instituto Campechano.

Caracteristicas del Indicador

Nombre del Unidad de Sentido del
Indicador Medida Indicador
Porcentaje
de
requisicione
s de
compras
atendidas
con relacién
alas
requisicione
s recibidas
enel
Instituto

Método de Calculo

Por ciento Nominal (Numero de requisiciones de compras atendidas / Total de requisiciones recibidas) x100
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Campechan
o
Andlisis de valores de metas y resultado
1T 2T 3T 4T Acumulado
Tipo de Valores
Ao Compenent Descripcion
€ Meta | Resultad Meta | Resultad Meta | Resultad Meta | Resultad Meta | Resultad
) o o o o
Nimero de
requisicione
Variable 1 sde 15 56 20 43 20 27 15 26 70 152
compras
Ejercicio atendidas
Fiscal 2022 Total de
Variable 2 requisicione 15 15 20 20 20 20 15 26 70 81
s recibidas
Valor Final 1000 | 37333 1000 | 51500 | 1°%0 | 13500 1000 | 50000 | 1990 | 18765
0 0 0 0 0
NUmero de
requisicione
Variable 1 sde 3 11 3 35 3 37 3 39 12 122
compras
Ejercicio atendidas
Fiscal 2023 Total de
Variable 2 requisicione 3 3 3 3 3 3 3 3 12 12
s recibidas
. 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Valor Final 366.66 1,166.66 1,233.33 1,300.00 1,016.66
0 0 0 0 0
Numero de
requisicione
Variable 1 sde 8 113 8 108 8 107 8 106 32 434
compras
Ejercicio atendidas
Fiscal 2024 Total de
Variable 2 requisicione 8 8 8 8 8 8 8 6 32 30
s recibidas
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
. 1,412.50 1,350.00 1,337.50 1,766.66 1,446.66
Valor Final 0 0 0 0 0
Nota:

a) Alcance (Numerador): Nimero de requisiciones de compras atendidas.
b) Universo de cobertura (Denominador): Total de requisiciones recibidas.
Este indicador permite estimar el grado de cumplimiento en la atencién de requisiciones de compras en el
Instituto Campechano, mediante la comparacidon entre las requisiciones atendidas y las recibidas en un
periodo determinado, identificando el nivel de alcance en las metas establecidas.
Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Indicadores de Gestion (Actividades), vinculados al Componente: Investigacion cientifica

integral impulsada.

Indicador: Porcentaje de maestros que obtienen un Posgrado con relacién a los

maestros sin posgrado del Instituto Campechano.
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Ejercicio Fiscal 2022

En este primer afio, el seguimiento al indicador sélo registré actividad en el cuarto trimestre.
Durante los primeros tres trimestres del aflo no se reportaron avances en el numero de
maestros que obtuvieron un posgrado. No obstante, en el cuarto trimestre se reportd que
2 maestros concluyeron estudios de posgrado, sobre un total de 127 maestros sin posgrado
en la institucion. Este resultado representa un avance muy marginal en términos absolutos,
pero positivo dado que se concreta al cierre del ejercicio. La baja cifra de alcance sugiere
que el impulso institucional hacia la formacién de posgrado fue limitado durante este afio,
o que los procesos de obtencidn de grado (titulacién o validacién) se concentraron en etapas

finales.

Ejercicio Fiscal 2023

Para este afio, se observd un mayor esfuerzo en términos de metas establecidas, al
proyectar un total de 9 maestros con posgrado como meta anual. Sin embargo, los
resultados obtenidos fueron significativamente menores. En el primer trimestre se reporto
una meta de 1 maestro, pero no se obtuvo ningun resultado. En el tercer trimestre, de los 2
maestros proyectados, solo 1 obtuvo el grado. Finalmente, en el cuarto trimestre se
esperaban 6, pero Unicamente 2 docentes alcanzaron el posgrado. Esto da un total de 3
maestros con posgrado en todo el ejercicio, frente a un universo de 318 maestros sin

posgrado (suma acumulada del denominador reportado por trimestre).

En términos absolutos, el nivel de avance fue reducido y menor al del afio anterior, aun
cuando las metasfueron mdsambiciosas. Elincremento en el denominador (de 127 en 2022
a 318 en 2023) indica un crecimiento en el padrén de docentes sin posgrado, lo que sugiere
que los esfuerzos institucionales para elevar el perfil académico del profesorado no

compensaron el aumento de necesidades de profesionalizacion.
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Ejercicio Fiscal 2024

En este ejercicio, como en 2022, solamente se reporta actividad en el cuarto trimestre,
donde 2 maestros obtuvieron un posgrado, sobre un universo de 69 docentes sin
posgrado. Esta cifra representa un avance mas relevante que en afios anteriores si se
considera la reducciéon del universo total. La disminucién del nimero de docentes sin
posgrado en relacién con los ejercicios anteriores podria interpretarse como resultado de
bajas, actualizacidonde la plantilla o consolidacion de estrategiasformativasen afios previos.
Aun asi, el resultado en valores absolutos sigue siendo limitado en proporciéon a las

necesidades de fortalecimiento académico institucional.

Comportamiento general 2022-2024

Durante el trienio analizado, el total de maestros que obtuvieron un posgrado fue de 7
docentes: 2 en 2022, 3 en 2023 y 2en 2024. En contraste, los universos de cobertura fueron:
127 (2022), 318 (2023) y 69 (2024), sumando un total acumulado de 514 registros de
maestros sin posgrado. Este bajo nivel de avance acumulado evidencia que, en términos

absolutos, el crecimiento de docentes con posgrado hasido muy reducido y ha tenido poca

capacidad para responder a la magnitud de necesidades formativas del personal.

El comportamiento general también muestra una concentracion de resultados en los
cuartos trimestres de los tres afios, lo cual puede estar relacionado con el calendario
académico o con los plazos de titulacién y certificacidon de los programas de posgrado. Sin
embargo, esta tendencia limita la posibilidad de observar avances sostenidos a lo largo del

afio y reduce la capacidad del indicador para reflejar progresos graduales.

Andlisis de valores definidos en meta y resultado del Indicador: Porcentaje de maestros
que obtienen un Posgrado con relacidn a los maestros sin posgrado del Instituto
Campechano.

Caracteristicas del Indicador
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Nombre del Unidad de Sentido del ; .
) ) ) Método de Calculo
Indicador Medida Indicador
Porcentaje
de maestros
que obtienen
un Posgrado
con relacion . (Numero de maestros que obtienen un posgrado / Total de maestros sin posgrado de la institucion)
Por ciento Ascendente
alos x100
maestros sin
posgrado del
Instituto
Campechano
Andlisis de valores de metas y resultado
1T | 2T | 3T | a7 | Acumulad
Ao Componente | Descripcion lipoldelValores
Meta | Resultado | Meta | Resultado | Meta | Resultado | Meta | Resultado | Meta | Resultado
Ndmero de
maestros
Variable 1 que 2 2 2 2
obtienen un
posgrado
Ejercicio Total de
Fiscal 2022 maestros
Variable 2 sin 127 127 127 127
posgrado
de la
institucion
Valor Final 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.57 1.57 1.57 1.57
Ndmero de
maestros
Variable 1 que 1 0 2 1 6 2 9 3
obtienen un
posgrado
Ejercicio Total de
Fiscal 2023 maestros
Variable 2 | *" 106 | 106 106 | 106 | 106 | 106 | 318 | 318
posgrado
dela
institucion
Valor Final 0.94 0.00 0.00 0.00 1.89 0.94 5.66 1.88 2.83 0.94
NUmero de
maestros
Variable 1 que 2 2 2 2
obtienen un
posgrado
Ejercicio Total de
Fiscal 2024 maestros
variable 2 | *" 69 69 69 69
posgrado
dela
institucion
Valor Final 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.89 2.89 2.89 2.89
Nota:

a) Alcance (Numerador): Nimero de maestros que obtienen un posgrado.

b) Universo de cobertura (Denominador): Total de maestros sin posgrado de la institucién.

Este indicador permite estimar el grado de avance en la formacién académica del personal docente del
Instituto Campechano, mediante la comparacién entre el nimero de maestros que obtienen un posgrado y el
total de maestros sin posgrado en un periodo determinado, identificando el nivel de alcance en las metas
establecidas.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.
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Indicador: Porcentaje de Publicaciones cientificas realizadas en el Instituto

Campechano.

Ejercicio Fiscal 2022

Durante este afio, los reportes muestran que la actividad de publicacidén cientifica se
concentré exclusivamente en el cuarto trimestre. No se registraron avances ni metas
parciales en los tres primeros trimestres, lo cual evidencia que tanto el seguimiento como
la operacidn del indicador se efectuaron de forma anualizada. En el cuarto trimestre, se
estableci6 como meta la realizacién de 17 publicaciones cientificas, las cuales fueron
efectivamente alcanzadas, cumpliéndose en su totalidad lo programado. En términos
absolutos, elnimero de publicacionesrealizadas(17) coincidié plenamente con el niimero
de publicaciones programadas (17), lo que derivd en un cumplimiento del 100% en el
acumulado anual. Si bien se cumplié la meta, la ausencia de avances parciales limita el

monitoreo oportuno durante el afio.

Ejercicio Fiscal 2023

En este segundo ejercicio, se repitid el patrén de operar el indicador exclusivamente en el
cuarto trimestre, sin registro de metas ni resultados en los tres trimestres anteriores. En el
ultimo trimestre, se programaron nuevamente 17 publicaciones cientificas, pero se
realizaron 19, lo que representa 2 publicaciones mas de lo previsto. Este resultado genera
un alcance total anual de 19 publicaciones frente a 17 programadas, lo cual arroja un
porcentaje de cumplimiento del 111.76%. En términos absolutos, se trata del afio con mayor
produccidon cientifica del trienio, superando incluso la meta institucional. Este
sobrecumplimiento puede deberse a esfuerzos acumulados, mayor participacion de

docentes-investigadores o0 a una mejor articulacién de los procesos editoriales internos.
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Ejercicio Fiscal 2024

Para este ejercicio, se conserva la misma meta que en los dos afios anteriores: 17
publicaciones cientificas programadas. También se repite el esquema de registro exclusivo
en el cuarto trimestre, sin actividad reportada en los trimestres anteriores. El Instituto logré
concretar exactamente las 17 publicaciones planeadas, lo que implica un cumplimiento
total del 100% respecto al universo establecido. En términos absolutos, no hubo
crecimiento en la produccién en relacion con el afio base (2022), lo cual sugiere estabilidad,

pero también ausencia de expansion en las capacidades editoriales o investigativas.

Comportamiento general 2022-2024

A lo largo del periodo 2022—-2024, se observa una estabilidad en las metas anuales de
publicacionescientificas, con 17 publicaciones programadas cada ano, lo que da un total de
51 publicaciones cientificas programadas para el trienio. En cuanto al nimero real de
publicaciones, el Instituto Campechano alcanzé 53 publicaciones cientificas realizadas en

total: 17 en 2022, 19 en 2023 y 17 en 2024.

Este comportamiento refleja un cumplimiento acumulado del 103.92%, es decir, un ligero
sobrecumplimiento en el conjunto del trienio, gracias al impulso observado en 2023. No
obstante, también se evidencia una falta de seguimiento y registro trimestral, ya que los
datos solo aparecen concentrados al cierre de cada ejercicio, lo que limita la capacidad del
indicador para ofrecer informacidn oportuna y favorecer la toma de decisiones durante el

afno.
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Anadlisis de valores definidos en metay resultado del Indicador: Porcentaje de Publicaciones
cientificas realizadas en el Instituto Campechano.
Caracteristicas _del Indicador
Nombre del Unidad de Sentido del Método de Calcul
Indicador Medida Indicador ctodo de Calculo
Porcentaje
de
Publicaci
4u IF?CIoneS i . (Numero de publicaciones cientificas realizadas / Nimero de publicaciones cientificas programadas)
cientificas Por ciento Nominal
N x100
realizadas en
el Instituto
Campechano
Andlisis de valores de metas y resultado
1T 21T [ 3T aT Acumulado
= . Tipo de Valores
Ano Componente | Descripcién
Meta | Resultado | Meta | Resultado | Meta | Resultado e Resultado W Resultado
Ndmero de
. publicaciones
Variable 1 - 17 17 17 17
cientificas
L realizadas
Ejercicio NG q
Fiscal 2022 amero de
) publicaciones
Variable 2 - 17 17 17 17
cientificas
programadas
Valor Final 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00| 100.00 | 100.00| 100.00
NiUmero de
Variable 1| Puplicaciones 17 19 17 19
cientificas
Fie rcici realizadas
. Jercicio Ndmero de
Fiscal 2023 blicaci
Variable 2 publicaclones 17 17 17 17
cientificas
programadas
Valor Final 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 111.76 100.00 111.76
Ndmero de
. publicaciones
Variable 1 - 17 17 17 17
cientificas
L realizadas
Ejercicio NG q
Fiscal 2024 umero de
X publicaciones
Variable 2 . 17 17 17 17
cientificas
programadas
Valor Final 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00( 100.00 | 100.00 ( 100.00
Nota:

a) Alcance (Numerador): Nimero de publicaciones cientificas realizadas.

b) Universo de cobertura (Denominador): Nimero de publicaciones cientificas programadas.

Este indicador permite estimar el grado de cumplimiento en la realizacidn de publicaciones cientificas en el
Instituto Campechano, mediante la comparacién entre las publicaciones realizadas y las programadas en un
periodo determinado, identificando el nivel de alcance en las metas establecidas.

Fuente: Elaboraciéon propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Indicadores de Gestidon (Actividades), vinculados al Componente: Vinculaciéon con los

sectores productivos, educativos y sociales.
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Indicador: Porcentaje de convenios celebrados con el sector educativo, productivo
y social, por la institucion con relacion a los programados en el Instituto

Campechano.

Ejercicio Fiscal 2022

Durante este afo, el Instituto Campechano establecié como meta la celebracién de 15
convenios distribuidos de forma trimestral (3 en el primer trimestre, 4 en los tres trimestres
siguientes). En términos absolutos, el total de convenios celebrados fue de 18, lo que
implicé un sobrecumplimiento respecto a la meta anual. En el primer trimestre se
concretaron 5 convenios, superando en 2 la meta de 3. En el segundo trimestre también se
sobrepaso la meta, con 7 convenios realizados frente a 4 programados. Sin embargo, en los
trimestres tercero y cuarto, la institucion solo logré celebrar 3 convenios en cada uno, por

debajo de lo previsto (4).

Este comportamiento muestra un impulso fuerte enla primera mitad del afo, con acciones
proactivas de vinculacion institucional, pero con una ligera desaceleracion en la segunda

mitad. Aun asi, el resultado final fue positivo, con un cumplimiento global del 120%, gracias

al excedente acumulado del primer semestre.

Ejercicio Fiscal 2023

En 2023, se mantuvo la misma meta anual de 15 convenios programados, con igual
distribucién trimestral que en el afo anterior. En este ejercicio, se celebraron 19 convenios
en total, superando nuevamente la meta global. En el primer trimestre, se concretaron 5
convenios (2 mas de lo programado), repitiendo el patréon de sobrecumplimiento del afio
previo. En el segundo y tercer trimestre, sin embargo, la institucién solo logré 3 convenios

en cada periodo, quedando por debajo de la meta de 4 convenios trimestrales.
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El comportamiento cambid significativamente en el cuarto trimestre, donde se firmaron 8
convenios, duplicando la meta establecida. Este cierre robusto permitié compensar los
déficits de los trimestres intermedios y consolidar un resultado acumulado de 19 convenios
celebrados frente a 15 programados, con un nivel de cumplimiento del 126.66%. La

estrategia de vinculacion tuvo un efecto mas concentrado hacia el final del ejercicio.

Ejercicio Fiscal 2024

Para 2024, el nimero de convenios programados se mantuvo en 15, distribuidos también
de manera uniforme. El comportamiento por trimestre mostré algunas variaciones
importantes. En el primer trimestre, el Instituto logré celebrar 8 convenios, lo que
representa un avance significativamente superior a la meta de 3, generando un
sobrecumplimiento del 266.66%. En el segundo trimestre, el cumplimiento fue exacto: 4
convenios celebrados de 4 programados. Sin embargo, en el tercer trimestre se observé
una caida significativa en el alcance, con solo 1 convenio celebrado frente a 4
programados, es decir, un cumplimiento de apenas el 25%. Esta caida contrasta con el buen
desempefio del primer semestre. En el cuarto trimestre, se retomd el ritmo institucional,

con 4 convenios celebrados, cumpliendo la meta de forma puntual.

El acumulado anual fue de 17 convenios celebrados frente a 15 programados, lo que
equivale a un cumplimiento del 113.33%. Aunque el resultado global fue positivo, el

desempefio trimestral fue mas inestable que en los ejercicios anteriores.

Comportamiento General 2022-2024

A lo largo del trienio, se observa una tendencia sostenida de cumplimiento por encima de
las metas establecidas, con un total de 54 convenios celebrados frente a 45 programados,
lo que representa un promedio trianual de cumplimiento del 120%. Este comportamiento
refleja una capacidad institucional consolidada para establecer relaciones estratégicas con

sectores clave, en linea con la funcién sustantiva de vinculaciéon del Instituto Campechano.
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En cuanto al comportamiento por trimestres, los primeros trimestres de cada aio fueron

particularmente efectivos (con 5, 5 y 8 convenios celebrados, respectivamente), lo cual

sugiere que el arranque de cada ejercicio es aprovechado para generar acuerdos que

fortalecen la operacion del resto del afio. Por el contrario, los terceros trimestres

presentaron los niveles mas bajos de cumplimiento, especialmente en 2024, donde solo se

celebrd un convenio. Esta irregularidad podria estar asociada a factores administrativos o

de gestidon que impactan la continuidad de los procesos de firma de convenios.

Analisis de valores definidos en metay resultado del Indicador: Porcentaje de convenios
celebrados con el sector educativo, productivo y social, por la institucién con relacion a los
programados en el Instituto Campechano.
Caracteristicas _del Indicador
Nombre del Unidad de Sentido del , .
Indicador Medida Indicador e
Porcentaje
de
convenios
celebrados
con el sector
educativo,
prolductlvo Y . . (Total de convenios celebrados por la institucién con el sector educativo, productivo y social / Total de
social, porla | Porciento Nominal A
o, convenios programados) x100
institucion
con relacién
alos
programado
senel
Instituto
Campechano
Andlisis de valores de metas y resultado
1T [ 2T | 3T at Acumulado
Tipo de Valores
. Component L,
Ao a Descripcion
Meta | Resultad Meta | Resultad Meta | Resultad Meta | Resultad Meta| Resultad
o o o o o
Total de
convenios
celebrados
porla
Variable 1 institucion 3 5 4 7 4 3 4 3 15 18
con el sector
L educativo,
Ejercicio .
Fiscal 2022 productivoy
social
Total de
Variable 2 | convenios 3 3 4 4 4 4 4 4 15 15
programado
s
. 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Valor Final 166.66 175.00 75.00 75.00 120.00
0 0 0 0 0
Total de
Fifgcgzg Variable 1 E‘e’lnevberr;;’; 3 5 4 3 4 3 4 8 15 19
por la
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institucion
con el sector
educativo,
productivo y
social
Total de
Variable 2 | SOnventos 3 3 4 4 4 4 4 4 15 15
programado
S
Valor Final 1000 | 46666 | 1000 [ g500 [ 1000 500 | 10001 50000 | 2090 12666
0 0 0 0 0
Total de
convenios
celebrados
porla
Variable 1 institucion 3 8 4 4 4 1 4 4 15 17
con el sector
educativo,
Ejercicio .
Fiscal 2024 productivoy
social
Total de
Variable 2 convenios 3 3 4 4 4 4 4 4 15 15
programado
S
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Valor Final o 266.66 0 100.00 o 25.00 o 100.00 0 11333
Nota:
a) Alcance (Numerador): Total de convenios celebrados por la institucidn con el sector educativo, productivo
y social.

b) Universo de cobertura (Denominador): Total de convenios programados.

Este indicador permite estimar el grado de cumplimiento en la celebracién de convenios con los sectores
educativo, productivo y social por parte del Instituto Campechano, mediante la comparacién entre los
convenios celebradosy los programados en un periodo determinado, identificando el nivel de alcance en las
metas establecidas.

Fuente: Elaboraciéon propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Valoracion final de los indicadores de nivel actividad

La valoracién final de los indicadores de nivel actividad es fundamental para medir el
desempefio operativo del Instituto Campechano en el marco del Programa de Educacién
Media Superior, Superior y de Posgrado durante los ejercicios fiscales 2022 a 2024. Estos
indicadores reflejanel cumplimiento de metas en areasclave como los servicios educativos,

la investigacidn cientifica y la vinculacién con los sectores educativo, productivo y social.

El andlisis de estos resultados permite identificar tendencias, avances y areas de

oportunidad en la gestidn institucional. A partir de esta evaluacién, se presentan las

valoraciones especificas de cada componente: servicios educativos brindados, investigacion
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cientifica impulsada y vinculacion con los sectores productivos, educativos y sociales, que

son esenciales para la mejora continua y la planificacién estratégica del Instituto.

Valoracion final de indicadores de actividad del componente: Servicios educativos para

Media Superior, Superior y Posgrado brindados.

Porcentaje de docentes capacitados y/o actualizados en relacién a la plantilla global
docente

El andlisis trimestral evidencia que durante los ejercicios fiscales 2022 y 2023, el Instituto
Campechano logré un cumplimiento sostenido y consistente, con resultados que superaron
ampliamente las metas establecidas. Este comportamiento refleja un proceso de
fortalecimiento en la actualizacién docente que contribuyd positivamente a la calidad
educativa. Sin embargo, en el ejercicio 2024, se observé una tendencia descendente en
todos los trimestres, en los cuales los resultados no alcanzaron las metas programadas,
interrumpiendo la trayectoria ascendente previamente establecida. La valoracién histdrica
trimestral confirma este retroceso significativo, que impacta negativamente la tendencia
anual del indicador. El resultado acumulado para 2024 (25.37%) es inferior tanto a la meta
como a los resultados de los ejercicios anteriores, lo que sugiere la necesidad de revisar y
fortalecer las estrategias institucionales para garantizar la formacidn continua y actualizada

del cuerpo docente.

Porcentaje de personal administrativo capacitado y/o actualizado en relacién a la
plantilla global administrativa

En cuanto a este indicador, el comportamiento trimestral muestra que durante 2022y 2023
se alcanzarony en algunos casos superaron las metas establecidas, manifestando un avance
favorable en la profesionalizacién y actualizacién del personal administrativo. No obstante,

el afio 2024 presenta un marcado descenso en los resultados trimestrales, con valores que
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permanecen por debajo de las metas, evidenciando un retroceso en la gestion de
capacitacién administrativa. La tendencia histérica trimestral destaca esta caida abrupta,
gue se refleja también en la tendencia anual, afectando el desempeno global del indicador.
El resultado acumulado de 16.68% para 2024 denota una reduccion significativa respecto a
los ejercicios precedentes, lo que demanda una atencion estratégica para restablecer y

optimizar los programas de formacion para el personal administrativo.

Porcentaje de asesorias realizadas en relacién a las programadas

El seguimiento trimestral revela un cumplimiento constante y sostenido de las metas a lo
largo de los ejercicios 2022, 2023 y 2024, con valores préximos o superiores al 100%,
excepto un ligero decremento en algunos trimestres de 2024 que no compromete la
estabilidad del indicador. La tendencia histérica trimestral se mantiene estable y favorable,
evidenciando una ejecucién eficaz de las asesorias. Asimismo, la tendencia anual es
congruente con esta estabilidad, reflejando una adecuada gestién en la prestacion de
servicios de asesoria. El resultado acumulado en 2024, cercano al 99.42%, confirma que el
Instituto mantiene un alto grado de cumplimiento, asegurando la continuidad y calidad en

la atencion a la comunidad estudiantil.

Porcentaje de jovenes atendidos con tutorias

Los datos trimestrales indican un desempefio positivo y sostenido en 2022 y 2023, con
metas cumplidas y resultados consistentes en la atencidn a jévenes a través de tutorias. Sin
embargo, en 2024 se registra un descenso significativo en todos los trimestres, reflejando
una desviacién preocupante que impacta negativamente la tendencia histérica trimestral,
la cual pasa de estable a claramente descendente. Este cambio afecta la tendencia anual,
gue evidencia un deterioro sustancial en la cobertura del programa de tutorias. El resultado
acumulado de 25.11% en 2024 representa un retroceso considerable respecto a ejercicios

anteriores, poniendo en evidencia la necesidad urgente de revisar las causas de esta
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disminucion y disefiar acciones correctivas orientadas a restablecer la cobertura vy

efectividad de las tutorias.

Porcentaje de actividades deportivas realizadas en relacidn a las programadas

El analisis trimestral muestra una variabilidad moderada en el cumplimiento de metas, con
resultados que en la mayoria de los periodos se aproximan a las metas establecidas, y una
recuperacion leve observada en 2024 respecto a 2023. La tendencia histérica trimestral
refleja un comportamiento fluctuante, alternando entre periodos de cumplimiento y no
cumplimiento, aungue con una mejora palpable en el dltimo afo. A nivel anual, latendencia
indica estabilidad con una ligera mejoria, lo que sugiere que las acciones implementadas
estan contribuyendo a mejorar la ejecucién de actividades deportivas. El resultado
acumulado de 94.70% en 2024, si bien no alcanza la meta, muestra una recuperacion
positiva respecto a afos anteriores y representa una oportunidad para consolidar vy

optimizar el programa deportivo.

Porcentaje de actividades culturales realizadas en relacion a las programadas

Durante 2022, los resultados trimestrales indican un progreso gradual en el cumplimiento
de metas, con algunos periodos en los que los valores fueron inferiores al 100%. Sin
embargo, en 2023 y 2024 el desempefio mejord significativamente, con cumplimiento pleno
de metas en todos los trimestres. Esta evolucion favorable se refleja en la tendencia histérica
trimestral, que muestra un ascenso sostenido hasta alcanzar estabilidad y cumplimiento
total en los ultimos anos. La tendencia anual consolida este avance, confirmando un
desempefio satisfactorioy constante en la realizacion de actividades culturales. El resultado

acumulado del 100% en 2024 ratifica la eficacia y continuidad de las estrategias culturales

implementadas por el Instituto.
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Porcentaje de solicitudes de servicios de mantenimiento realizados con relacidn al total
de solicitudes programadas

El indicador presenta un desempefio sobresaliente durante los tres ejercicios fiscales, con
resultados trimestrales que superan ampliamente la meta del 100%, alcanzando valores
superiores al 120% de forma constante. Esta tendencia histdrica trimestral estable y positiva
indica un manejo eficiente y una respuesta efectiva en la atencién a las solicitudes de
mantenimiento. A nivel anual, la tendencia se mantiene favorable, consolidando un alto
grado de cumplimiento y calidad en la gestién de infraestructura educativa. El resultado
acumulado de 125% en 2024 confirma la capacidad institucional para sobrecumplir las

metas establecidas, asegurando la operatividad y buen estado de los espacios educativos.

Promedio de libros por joven

El analisistrimestral de 2022 y 2023 indica un promedio de libros por joven que se mantiene
estable y cercano a la meta establecida, con ligera variacion positiva. Sin embargo, en 2024
se observa una disminuciéon moderada en todos los trimestres, sin alcanzar la meta en
ninguno de ellos, lo que afecta la valoracion trimestral y, por ende, la tendencia histérica. A
nivel anual, esta disminucion se refleja en una tendencia negativa que requiere atencion. El
resultado acumulado de 9.77 libros por joven en 2024 es inferior al de afios anteriores,
sugiriendo la necesidad de reforzar las acciones orientadas a mejorar el acceso y distribucion

de material bibliografico en la comunidad estudiantil.

Porcentaje de acciones para la igualdad entre mujeres y hombres

Este indicador presenta resultados trimestrales consistentemente sobresalientes, con
valores que duplican o triplican la meta establecida a lo largo de los tres ejercicios fiscales.
La tendencia histérica trimestral es excepcionalmente positiva y estable, mostrando un
compromiso institucional sélido y sostenido en materia de igualdad de género. Latendencia

anual corrobora esta situacién, evidenciando un desempefo institucional ejemplar. El
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resultado acumulado en 2024 de 200% confirma el éxito de las politicas y acciones

implementadas para promover la igualdad entre mujeres y hombres en el Instituto.

Porcentaje de acciones en derechos humanos para la comunidad

Los resultados trimestrales para los afios 2022 y 2023 evidencian un desempefio muy
positivo, con valores que superan ampliamente la meta, alcanzando entre el doble y hasta
el quintuple en varios periodos. En 2024, aunque se registra una ligera disminucion, el
cumplimiento sigue siendo alto y estable. La tendencia histérica trimestral mantiene un
comportamiento favorable, reflejado también en la tendencia anual. El resultado
acumulado de 200% en 2024 confirma la fortaleza institucional en la promocidn y defensa

de los derechos humanos en la comunidad del Instituto Campechano.

Porcentaje de requisiciones de compras atendidas con relacion a las requisiciones
recibidas

Este indicador destaca por su crecimiento exponencial en la valoracidn trimestral, pasando
de 187.65% en 2022 a mas de 1000% en 2023, y alcanzando un 1446.66% en 2024. La
tendencia histdrica trimestral muestra un aumento sostenido y robusto, evidenciando una
capacidad operativa y administrativa altamente eficiente en la atencién de requisiciones. La
tendencia anual se alinea con este comportamiento, reflejando un desempeio
sobresaliente y estable. El resultado acumulado de 1446.66% en 2024 es un indicador
contundente de la mejora continua y la efectividad en los procesos administrativos

vinculados a compras y adquisiciones.
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Valoracion final de indicadores de gestion (Actividades) del Componente: Servicios educativos
para Media Superior, Superior y Posgrado brindados.
Valoracion de resultado
Resultado acumulado anual Tendencia Tendencia Resultado
Indicador Histérica Histérica acumulado
2022 2023 2024 trimestral anual 2024
Ma/ | Rb/ Ve ¢/ M a/ Rb/ Ve c/ M a/ Rb/ Ve ¢/ Valoraciéon Valoracién Valoraciéon
Porcentaje
de docentes Cumplimiento | Mejora
capacitados sostenido en | sostenida .
Cumplimiento
y/o 2022y2023; | entre 2022y )
. por debajo de
actualizados en 2024 se 2023, con
. Alcanzad . la meta, con
en relacion 18.0 | 50.9 | Alcanzada | 27.0 19.5 registra retroceso
. 4191 | a/ 25.37 | Superada resultado
alaplantilla | 5 3 / superada | 7 9 descenso en marcado en X .
superada inferior al de
global todos los 2024 que Lo
. | ejercicios
docente del trimestres, sin | interrumpe la )
X ) anteriores.
Instituto alcanzar las tendencia
Campechan metas. ascendente.
o
Porcentaje
de personal
administrati -
Cumplimiento
Vo -
) sostenido en . L
capacitado Mejora Cumplimiento
2022y 2023; . R
y/o en 2024 se sostenida por debajo de
actuallza(?o 13.8 38.0 Alcanzada | 12.8 Alcanzad 117 registra entre 2022y la meta, con
en relacion 39.18 | a/ 16.68 | Superada 2023, con resultado
. 9 0 / superada| 9 8 descenso en X R
a la plantilla superada retroceso inferior a
todos los .
global i ¢ . marcado en ejercicios
administrati rimestres, sin 1 5024. anteriores.
alcanzar las
va del
5 metas.
Instituto
Campechan
o
Porcentaje Cumplimiento
de asesorias constante y Comportamie Cumplimiento
realizadas sostenido de nto estable, cercanoa la
en relacion Al d metas en con meta,
a las 100. | 101. | Alcanzada | 100. | 100.7 a/canza 100. 9942 N/alcanza | todos los cumplimiento | manteniendo
programada | 00 79 / superada | 00 3 00 : da trimestres sostenido de la tendencia
superada "
senel durante los metas a lo positiva de
Instituto tres afios, con | largo del afos
Campechan variaciones periodo. anteriores.
[¢) minimas.
Cumplimiento
constante de
metas en Desempefio
Porcentaje todos los P Cumplimiento
» A estable en X
de jévenes trimestres de 2022 v 2023 por debajo de
atendidos 2022y 2023; con c;da ’ la meta, con
i
con tutorias | 60.1 | 60.2 60.2 Alcanzad 64.9 N/alcanza | en 2024 se o resultado
Superada 60.28 25.11 . significativa R
enel 5 4 8 a 4 da registra un considerablem
. en 2024 que X )
Instituto marcado . ente inferior a
revierte la Lo
Campechan descenso en . ejercicios
tendencia -
o todos los o anteriores.
R .| positiva.
trimestres, sin
alcanzar las
metas.
Porcentaje Variabilidad .
Comportamie .
de moderada con R Cumplimiento
. o nto variable
actividades cumplimiento cercanoa la
con
deportivas cercanoa la meta, con
p' 100. | 98.0 | N/alcanza | 100. N/alcanza | 100. N/alcanza cumplimiento ”
realizadas 99.86 94.70 meta en la N recuperacion
L 00 3 da 00 da 00 da , sostenido de
en relacion mayoria de frente a2023y
X metas y .
alas los trimestres; meiora en tendencia
d 2024 ! itiva.
programada en §e 2024 respecto positiva
senel observa ligera
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Instituto recuperacion | al afio
Campechan respecto a anterior.
o 2023, aunque
sin alcanzar
completamen
te las metas.
Cumplimiento
sostenido de
Porcentaje metas en
todos los
de .
. trimestres .
actividades Mejora
durante 2023 . L
culturales sosteniday Cumplimiento
X y2024;en ., . X
realizadas 2022 recuperacion satisfactorio y
en relacion 100. | 925 N/alcanza | 100. | 100.0 | Alcanzad 100. | 100.0 | Alcanzad re 'st:aeron después de estable, con
i
alas 00 9 da 00 0 a 00 0 a avinces 2022, con resultado que
programada R cumplimiento | cumple con la
progresivos
senel pleno en meta.
. con buen
Instituto d . 2024.
Campechan esempe'no,
aunque sin
° alcanzar
completamen
te la meta.
Porcentaje
de
solicitudes
de servicios Cumplimiento
de sobresaliente
mantenimie y constante, Comportamie Cumplimiento
nto con nto estable y satisfactorio y
realizados a resultados positivo con estable, con
. Alcanzad Alcanzad .
los espacios | 100. | 120. | Alcanzada | 100. | 125.0 of 100. | 125.0 o que superan cumplimiento | resultados que
educativos 00 00 / superada | 00 0 00 0 ampliamente sostenido y superan
. superada superada X
con relacién la meta en resultados consistenteme
al total de todos los superiores ala | nte la meta
solicitudes trimestres meta. anual.
programada durante los
senel tres afios.
Instituto
Campechan
o
Cumplimiento
cercanoa la
meta en 2022
2023 con
Promedio y . Cumplimiento
. ligera Comportamie .
de libros L, por debajo de
X Al d Al d variacion; en nto estable en | ¢
porjoven 105 | 105 103 canza canzac | 5024 se 2022y2023 | '@ Meta con
enel Superada 10.53 | a/ 9.51 | 9.77 a/ R R resultado
. 0 3 2 registra un con ligera . .
Instituto superada superada o ., inferiora
c h descenso disminucion L
ampechan moderado sin | en 2024. ejel’CI.CIOS
o anteriores.
alcanzar la
meta en
ninguno de
los trimestres.
Desempefio c rtami
Porcentaje sobresaliente ?mpo amie
nto
de acciones con . Cumplimiento
excepcionalm - .
para la resultados - satisfactorio y
) . ente positivo
igualdad Superada Alcanzad Alcanzad | ve duplican con estable, con
entre 100. | 366. Jdupli 100. | 300.0 / 100. | 200.0 / yen limient resultados que
mujeres y 00 66 C uplicac | g9 0 a 00 0 a ocasiones cump @len 0 superan
ion superada superada . sostenido y .
hombres en triplican la ltad consistenteme
el Instituto meta en todos resu'a 0s nte la meta
. ampliamente
Campechan los trimestres R anual.
superiores ala
o durante los
o meta.
tres afios.
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Resultados
consistentem
ente
superiores a .
Comportamie .
. la meta, Cumplimiento
Porcentaje nto muy i A
. alcanzando " satisfactorio y
de acciones positivo con
entre el doble . estable, con
en derechos y quintuple en cumplimiento resultados que
humanos Superada Alcanzad Alcanzad sostenido
| 100. | 366. /(’; eac | 100- | 3250 | 100. | 2000 | la mayoria de - Y| mantienen un
para fa 00 |66 |/OUPICAC T o 3 00 |o 2 los trimestres | ©SU'8C0s nivel
comunidad ion superada superada ampliamente .
X durante 2022 X considerablem
del Instituto superiores ala
y2023;en ente por
Campechan meta durante i
2024 se . encima de la
o i el periodo
mantiene un meta anual.
o evaluado.
desempefio
alto, aunque
con ligera
disminucion.
Porcentaje
de Resultados
requisicione ampliamente
N P . Comportamie
sde superiores a -
nto altamente | Cumplimiento
compras la meta en » X
) positivo y sobresaliente y
atendidas Superada Alcanzad Alcanzad todos los sostenido, con | estable, con
con relacion | 100. | 187. Jdupli 100. | 1016. / 100. | 1446. / trimestres Itad ! It d'
alas 00 |65 |CUPICAC] 60 |66 a 00 |66 a durante los | resu’tacos resultacos que
. ion superada superada . que superan multiplican la
requisicione tres afios, con .
o ampliamente meta anual
s recibidas un
. las metas programada
enel crecimiento ”
) i establecidas.
Instituto exponencial
Campechan en 2024.
o

M a/: Meta definida en el ejercicio fiscal.
R b/: Resultado final de indicador.
Ve c/: Valoracién especifica del ejercicio fiscal.
Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Recomendaciones para el fortalecimiento al desempeiio

Los indicadores de gestion de nivel actividad relacionados con los Servicios educativos para

Media Superior, Superior y Posgrado brindados evidencian diversos comportamientos y

tendencias que deben ser analizados para optimizar el cumplimiento de metasy mejorar la

calidad institucional.

Porcentaje de docentes capacitados y/o actualizados en relacion a la plantilla global

docente
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e Situacion: Este indicador mostré un cumplimiento sostenido y superacién de metas
durante 2022 y 2023. Sin embargo, en 2024 se observa un descenso constante en
todos los trimestres, que impidié alcanzar las metas establecidas para el ano.

e Recomendacion: Es necesario implementar estrategias de capacitacion mas
adaptativas y continuas, ademas de fortalecer la planificacidén anual para anticipar y
corregir descensos en la capacitacion. Se recomienda promover programas de
actualizacion docente que consideren nuevas modalidades y formatos flexibles para

maximizar la cobertura y efectividad.

Porcentaje de personal administrativo capacitado y/o actualizado en relacién alaplantilla

global administrativa

e Situacion: Se mantiene un patron similar al indicador anterior, con cumplimiento y
superacion de metas en 2022 y 2023, seguido de una reduccién notable en 2024, sin
alcanzar las metas anuales.

e« Recomendacién: Se sugiere reforzar el seguimiento de los planes de capacitacién
del personal administrativo, implementando indicadores de gestién mas detallados
para identificar oportunamente areas de mejora y evitar retrocesos en la

actualizacion de habilidades administrativas.
Porcentaje de asesorias realizadas en relacion a las programadas

e Situacion: El indicador registra un cumplimiento constante y sostenido en los tres
anos analizados, con variaciones minimas, manteniendo una tendencia estable y
cercana a la meta.

e Recomendacion: Mantener los esquemas actuales, pero promover la mejora

continua mediante la incorporacion de nuevas tecnologias para asesorias, asi como
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reforzar la evaluacion cualitativa de las mismas para garantizar su impacto en el

aprendizaje.

Porcentaje de jovenes atendidos con tutorias

Situacidén: Se observa un desempefio constante y cumplimiento de metas durante
2022 y 2023; sin embargo, en 2024 se presenta un marcado descenso en todos los
trimestres, con resultados muy por debajo de las metas.

Recomendacion: Es fundamental revisar la estrategia de tutorias para identificar
factores que han causado esta disminucién. Se recomienda fortalecer el programa
de tutorias con un enfoque mas personalizado y basado en seguimiento frecuente,
asi como ampliar la capacitacion del personal tutor para mejorar la retencién y

atenciodn a los jovenes.

Porcentaje de actividades deportivas realizadas en relacion a las programadas

Situacion: Presenta una variabilidad moderada con cumplimiento cercano a la meta
durante la mayoria de los trimestres; en 2024 se registra una ligera recuperacion
respecto a 2023, sin alcanzar completamente la meta.

Recomendacion: Promover la integracidn de actividades deportivas con otras areas
académicas y sociales para aumentar la participacién. Se recomienda también un
analisis del contexto para identificar barreras que afectan la realizacion total de las

actividades y ajustar la programacion en consecuencia.

Porcentaje de actividades culturales realizadas en relacién a las programadas

Situacidn: Este indicador mantiene un cumplimiento sostenido en 2023 y 2024, con
metas plenamente alcanzadas; en 2022 mostrd un progreso positivo, aunque sin

alcanzar la meta.
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Recomendacion: Consolidar la tendencia positiva actual mediante una planificacion
estratégica de actividades culturales que favorezca la inclusion y participacion de la
comunidad educativa, ademas de potenciar alianzas con instituciones culturales

externas.

Porcentaje de solicitudes de servicios de mantenimiento realizados a los espacios

educativos

Situacion: Exhibe un desempefio sobresaliente, con resultados que superan
ampliamente las metas establecidas en todos los trimestres durante los tres afios
analizados.

Recomendacion: Mantener la eficiencia alcanzada, y considerar la implementacion
de un sistema preventivo de mantenimiento para asegurar la continuidad y mejora

en las condiciones fisicas de los espacios educativos.

Promedio de libros por joven

Situacion: Se observd un cumplimiento cercano a la meta en 2022 y 2023, con una
ligera disminucién en 2024, sin alcanzar la meta en ninguno de los trimestres.

Recomendacion: Reforzar los programas de fomento a la lectura y dotacidn
bibliografica, ademas de integrar tecnologias digitales que faciliten el acceso a libros

y recursos educativos complementarios para aumentar este indicador.

Porcentaje de acciones para la igualdad entre mujeres y hombres

Situacion: Registra un desempefio sobresaliente, con resultados que duplican e

incluso triplican la meta en todos los afios y trimestres analizados.
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Recomendacion: Continuar y ampliar estas acciones, promoviendo campanas de
sensibilizacién y formacidn continua, ademas de establecer indicadores de impacto

para medir el efecto real en la igualdad de género dentro de la institucion.

Porcentaje de acciones en derechos humanos para la comunidad

Situacion: Resultados consistentemente superiores a la meta, con niveles entre el
doble y quintuple durante 2022 y 2023, y mantenimiento de un alto desempefio en
2024.

Recomendacion: Mantener y fortalecer estas acciones mediante la integracion
transversal de los derechos humanos en todos los programas académicos y
administrativos, ademds de fomentar la participacién activa de estudiantes y

personal en actividades formativas y de promocién.

Porcentaje de requisiciones de compras atendidas en relacion a las recibidas

Situacion: Resultados ampliamente superiores a la meta, con crecimiento
exponencial en 2024 y cumplimiento sobresaliente en todos los afos analizados.

Recomendacion: Continuar optimizando los procesos administrativos para
mantener este nivel de atencidn, incorporando herramientas digitales que permitan

agilizar la gestidn y transparencia en el manejo de recursos.

Este andlisis integral permite identificar dreas prioritarias para el fortalecimiento

institucional y la mejora continua de los servicios educativos, con énfasis en mantener los

logros alcanzados y corregir las tendencias negativas para optimizar el desempeno general

del Instituto Campechano.

Valoracion final de indicadores de actividad del componente: Investigacion cientifica

integral impulsada.
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Porcentaje de maestros que obtienen un Posgrado con relacidn a los maestros sin
posgrado del Instituto Campechano

Elandlisissemestral revela una actividad limitada en la obtencidn de posgrados, evidenciada
por la ausencia de programacién constante en la mayoria de los periodos evaluados. Los
resultados alcanzados durante 2022 y 2024 cumplen con las metas establecidas, con un
valor constante de 1.57% y 2.89%, respectivamente, mientras que en 2023 se presenta un
descenso notable con un resultado de 0.94%, que no alcanzé la meta programada. Esta
volatilidad y los niveles bajos en general reflejan un estancamiento en el impulso de la
formacion posgradual del personal académico. La tendencia histérica semestral confirma
esta estabilidad en niveles minimos, sinindicios claros de un avance significativo durante los
tres ejercicios fiscales. La tendencia anual, por tanto, se mantiene poco favorable,
evidenciando que el crecimiento en la proporcién de maestros con posgrado es marginal. El
resultado acumulado para 2024, aunque alcanza la meta, sigue siendo insuficiente para
impactar sustancialmente la calidad investigativa del Instituto, lo que implica la urgente
necesidad de disefiar e implementar estrategias integrales para promover y facilitar la

formacion posgradual entre el cuerpo docente.

Porcentaje de Publicaciones cientificas realizadas en el Instituto Campechano

En cuanto al porcentaje de publicaciones cientificas, el analisis trimestral muestra que, si
bien no hubo planificacién ni programaciéon de actividades durante los tres primeros
trimestres de cada afo, se registré un cumplimiento sobresaliente en el cuarto trimestre.
Esta dindmica genera una concentracion de esfuerzos y resultados que, sin embargo,
asegura el cumplimiento anual. La tendencia histérica semestral se mantiene estable con
valores constantes que en algunos casos superan la meta, como en 2023 con un 111.76%,
reflejando la capacidad del Instituto para cumpliry en ocasiones sobrepasar lasexpectativas

en materia de produccién cientifica. A nivel anual, esta estabilidad y cumplimiento pleno
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indican un manejo eficaz en la generacion y difusidn del conocimiento cientifico, a pesar de
la ausencia de actividades programadas de forma mas homogénea a lo largo del afio. El

resultado acumulado para 2024 se mantiene en un 100%, confirmando la consolidacion de

un patrén de desempeno satisfactorio en esta dimension de la investigacion institucional.

Valoracidén final de indicadores de gestion (Actividades) del Componente: Investigacion
cientifica integral impulsada.
Valoracién de resultado
Resultado acumulado anual Tendencia 5 Resultado
A o A Tendencia
Indicador Histdrica Histérica anual acumulado
2022 2023 2024 trimestral 2024
M a/ Rb/ Ve ¢/ Ma/ | Rb/ Ve ¢/ M a/ Rb/ Ve ¢/ Valoracién Valoracién Valoracién
Actividad
limitada y
sin
programaci
6nenla Cumplimien
Porcentaje de mayoria de | Comportamien | to por
los to estable con | debajo de la
maestros que . .
- trimestres; niveles meta, con
obtienen un K L
ligeros minimos, con resultados
Posgrado con L
. Alcanzad N/alcanza Alcanzad | avances en leves avances minimos y
relacién alos 157 157 2.83 0.94 2.89 2.89 .
. a da a algunos en 2023y necesidad
maestros sin X K
do del periodos de | 2024, sin de reforzar
posgra o de 2023y evidenciaruna | estrategias
Instituto i
c h 2024, con mejora para el
ampechano resultados sustancial aumento de
bajos y posgrados.
metas no
siempre
establecidas
No se
planearon
ni
rogramaro
prog Cumplimien
n
actividades . to . .
d tel Comportamien | satisfactorio
Porcentaje de trt:;an €105 [ 45 estable con y estable,
Publicaciones . cumplimiento con
e primeros
cientificas 100.0 | 100.0 | Alcanzad | 100.0 | 111.7 | Alcanzada/ | 100.0 | 100.0 | Alcanzad trimestres: plenoy resultados
realizadas enel | 0 0 a 0 6 superada 0 0 a o resultados que | que
X cumplimien
Instituto X superan la cumpleny
Campechano ° . meta en el superan la
sobresalient .
ey periodo anual. | meta anual
programada
constante
en el cuarto
trimestre de
todos los
afios.

M a/: Meta definida en el ejercicio fiscal.

R b/: Resultado final de indicador.

Ve c/: Valoracién especifica del ejercicio fiscal.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.
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Recomendaciones para el fortalecimiento al desempeiio

Los indicadores de nivel actividad que conforman el componente de investigacién cientifica
integral impulsada presentan comportamientos diferenciados que requieren estrategias

especificas para optimizar su desempefio.

En particular, elindicador relativo al Porcentaje de maestros que obtienen un Posgrado con
relacion a los maestros sin posgrado del Instituto Campechano muestra una actividad
limitada y una programacion irregular durante la mayor parte de los trimestres analizados.
A pesar de algunos avances leves en 2023 y 2024, los resultados se mantienen por debajo
de la meta establecida, reflejando un estancamiento que evidencia la necesidad de disenar
e implementar estrategias institucionales mas efectivas para fomentar la formacién de

posgrado dentro del cuerpo académico.

e Situacion: Resultados bajos y metas no siempre definidas, con avances minimos en
los Ultimos ejercicios fiscales.

e Recomendacion: Fortalecer los mecanismos de apoyo y acompafamiento para la
formacion de posgrado, tales como becas internas, convenios con universidades y
programas de capacitaciéon continua. Se recomienda también establecer un sistema
de seguimiento y evaluacion para monitorear el progreso de los docentes en sus

estudios de posgrado, asi como incentivar la cultura investigativa en el Instituto.

En contraste, el indicador de porcentaje de publicaciones cientificas realizadas muestra un
desempefio sobresaliente y sostenido, con cumplimiento pleno de metas anuales, pese a
que la mayoria de las actividades no fueron planificadas ni programadas en los primeros
trimestres del afio. Esta situacion sugiere un alto nivel de productividad que podria
beneficiarse aun mads de una programacion estratégica para maximizar los resultados a lo

largo de todo el ejercicio fiscal.
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e Situacion: Cumplimiento constante y superacion de metas en los periodos
evaluados, con resultados estables y positivos.

e Recomendacion: Formalizar la programacién anual de actividades de publicacién
cientifica, con metas trimestrales claras que permitan distribuir el esfuerzo de
manera homogénea durante el afio. Ademads, es importante incentivar la

colaboracién interdisciplinaria y la difusién amplia de los resultados para fortalecer

el impacto académico e institucional.

Estas recomendaciones, orientadas a fortalecer ambos indicadores, contribuiran
significativamente a la consolidacion y desarrollo de la investigacion cientifica integral
dentro del Instituto Campechano, alinedndose con los objetivos estratégicos del Programa

Presupuestario 049.

Valoracioén final de indicadores de actividad del componente: Vinculacién conlos sectores

productivos, educativos y sociales.

Porcentaje de convenios celebrados con el sector educativo, productivo y social en
relacién a los programados en el Instituto Campechano

El andlisis trimestral de los resultados acumulados evidencia una dindmica variable, pero
con un desempefio sdlido y metas consistentemente superadas a lo largo de los ejercicios
fiscales 2022 a 2024. En 2024, se destaca un primer trimestre excepcional con un resultado
gue supera ampliamente la meta establecida, reflejando una gestion efectiva para iniciar el
ano con un alto nivel de formalizacion de convenios. Los trimestres siguientes mantienen

un cumplimiento adecuado, aunque con valores ligeramente menores, pero suficientes para

sostener una valoracidn positiva.

La tendencia histérica trimestral muestra un comportamiento positivo, caracterizado por la

superacion recurrente de metas en varios trimestres de cada afio. Esta pauta indica que,
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aunque existen fluctuaciones trimestrales, el Instituto ha logrado mantener un ritmo
constante y favorable en la consolidaciéon de convenios con los sectores productivo,

educativo y social.

Al evaluar la tendencia histérica anual, se observa que los resultados mantienen un patrén
favorable con valores que alcanzan y superan la meta de manera sostenida: 120.00% en
2022, 126.66% en 2023 y 113.33% en 2024. Esta tendencia confirma la capacidad

institucional para fortalecer y ampliar sus alianzas estratégicas afo con ano, favoreciendo la

vinculacién intersectorial y el impacto en los dmbitos educativos y sociales.

Finalmente, el resultado acumulado del 2024 refleja un cumplimiento satisfactorio,
superando la meta anual programada y consolidando la tendencia positiva observada en los
anos anteriores. Este comportamiento indica una gestion eficaz y sostenida en la celebracion

de convenios, elemento clave para la vinculacidon y desarrollo integral del Instituto

Campechano.

Valoracion final de indicadores de gestion (Actividades) del Componente: Vinculacién con los
sectores productivos, educativos y sociales.
Valoracién de resultado
Resultado acumulado anual Tendencia . Resultado
9 N Tendencia
Indicador Histdrica . acumulado
) Histdrica anual
2022 2023 2024 trimestral 2024
M a/ Rb/ Ve ¢/ M a/ Rb/ Ve ¢/ M a/ Rb/ Ve c/ Valoracion Valoracion Valoracion
Porcentaje
de Resultados
convenios variables ¢ limient
celebrados con metas Oump imien
con el superédas Comp'o‘rtamlent satisfactorio,
sector en varios o0 positivo con
. - - con
educativo, trimestres; cumplimiento
. R resultados
productivo Al d Al d Al d en 2024 sostenidoy
y social, por | 100.0 | 120.0 / canzada 1 1000 | 126.6 / canzaca | 9000 | 1133 / €anzada | yestaca un resultados que ﬂu:ras:quZn
la 0 0 0 6 0 3 desempefio | engeneral g
R superada superada superada ' la meta
institucion excepcional | superan la
L, . anual y
con relacion en el primer | meta durante N
. X mantienen
alos trimestre y el periodo una
programad cumplimient | evaluado. .
tendencia
osenel o adecuado
i favorable.
Instituto en los
Campechan demas.
o

M a/: Meta definida en el ejercicio fiscal.
R b/: Resultado final de indicador.
Ve c/: Valoracion especifica del ejercicio fiscal.

Pagina | 327



LIOTTI

CONSULTORIA
CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Recomendaciones para el fortalecimiento al desempeiio

El indicador relacionado con el porcentaje de convenios celebrados con los sectores
educativo, productivo y social refleja un comportamiento positivo con cumplimiento
sostenido y metas generalmente superadas. Sin embargo, la variabilidad trimestral y el
ligero descenso en 2024, a pesar de mantener la superacién de metas, sugieren dreas de

oportunidad para optimizar la gestidon y consolidar alianzas mas estables y estratégicas.

Porcentaje de convenios celebrados con el sector educativo, productivo y social

e Situacion: Resultados variables con metas superadas en varios trimestres;
desempefio excepcional en el primer trimestre de 2024 y cumplimiento adecuado
en los trimestres subsecuentes, con tendencia favorable pero ligera disminucién
respecto a afios previos.

¢ Recomendacion: Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacién continua
para garantizar la ejecucién oportuna de convenios y su impacto real; fortalecer la
planificaciéon estratégica para priorizar convenios que aporten mayor valor al
desarrollo institucional; y fomentar la diversificacién y profundizacion de vinculos
con nuevos actores de los sectores productivo y social, promoviendo ademas la

colaboracién interinstitucional para ampliar el alcance y calidad de las alianzas.
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Valoracion de Efectos, otros efectos y Hallazgos de evaluaciones anteriores
Efectos:

De acuerdo los Términos de Referencia para una Evaluacion Especifica de Desempefio
compartido en la Pagina de la Secretaria de la Contraloria del Gobierno del Estado de
Campeche, los efectos atribuibles a un Programa son obtenidos a través de Evaluaciones de
Impacto. Estas evaluaciones permiten medir, mediante el uso de metodologias rigurosas,
los efectos que un programa puede tener sobre su poblacién beneficiariayconocer si dichos
efectos son en realidad atribuibles a su intervencién. Es decir, que habria pasado con los

beneficiarios del programa sin la existencia de este.

Con base en lo comentado en la seccion de Antecedentes, a partir del ciclo fiscal 2023 el
Programa Anual de Evaluacion estipula una evaluacién que integra a las tres instituciones
educativas. Por lo que, afios ficales anteriores, cada una evaluaba su gestion de forma
separada. Sin embargo, de la revisidn de las evaluaciones realizadas solo la UACAM ha

realizado una evaluacion de impacto en el ciclo fiscal 2021.

En este sentido, es necesario precisar que el Programa de Educacion Media Superior,
Superior y de Posgrado cambia de clave presupuestal de 087 a 049, pero esto no significo
cambios en el disefio y la estructura del Programa. De tal modo, efectos atribuibles
detectados en la evaluacién del Impacto realizada al Programa en el afio de 2021 son

validos. Los efectos encontrados son los siguientes:

El Propdsito del Programa es “Jovenes de nivel Media Superior y Superior que egresan
satisfactoriamente o que obtienen el grado de Maestria o Doctorado mediante una oferta
educativa de calidady con las habilidades suficientes para contribuir al desarrollo sostenible

del Estado”. Por lo que, de acuerdo con la evaluacién PAE 2024, se presentan dos resultados
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clave3: 1) Incremento de la eficiencia terminal; y 2) Educacidn de calidad (Programas de
estudios evaluados), con la cual los estudiantes tendran habilidades suficientes para

contribuir al desarrollo econdmico del estado.

Por lo que, en relacién con la eficiencia terminal y educacién de calidad, y su contribucién
al Fin relacionadoal desarrollo econdmico, la evaluacion de impacto del afio 2021 menciona

el siguiente hallazgo:

El programa 087 ejercido por la UACAM posibilita el salto de trayectoria potencial
de ingresos y es la principal fuente de validacion en los objetivos de contribuir al
crecimientoy desarrollo econémico por la calidad de sus egresados. El salto de los
ingresos no se da por la sola posesion de un titulo o por una casuistica legal, sino por
el cambio de productividad que un universitario aporta sea como empleado o como

empresario.

Segun la informacion del presupuesto de egresos del Estado de Campeche, laboran
un total de 8,847 personas. Si a esa cifra se le descuentan los organismos
desconcentrados, descentralizados y auténomos, tenemos que el numero de
trabajadores del poder ejecutivo central asciende a 7,178 personas. De ese total,
1,345 tienen estudios terminados en la Universidad Auténoma de Campeche. Eso
quiere decir que el 19.31% de los trabajadores del Gobierno del Estado “central”
terminaron algun nivel de estudios en la UACAM. De ese total, 97% terminaron su
licenciatura. Es decir 1,345 personas de las cuales solamente 24, es decir el 1.7%,
posee un titulo de maestria. Finalmente, solamente uno reporta titulo de doctorado.
La composicion del universo de trabajadores del poder ejecutivo central presenta a

un 7% de personal de mandos superiores, 35% de mandos medios y 57% de personal

3 Los resultados clave son los cambios esperados con el cumplimiento del propdsito del Programa. Véase:
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operativo. Del total de trabajadores que cuentan con estudios en la UACAM, el 11%

son de mandos superiores, 51% de mandos medios y 37% de personal operativo.

La Universidad Auténoma de Campeche impacta a través del Pp 087 en la reduccion
de la pobreza multidimensional al colaborar por medio de sus egresadas y egresados
a reducir la carencia por ingreso, al fomentar en sus egresada/os el empleo formal
también reduce la carencia por acceso a servicios de salud y acceso a la seguridad
social. De la misma manera el empleo formal facilita el acceso a créditos para
combatir la carencia por calidad y espacios de la vivienda. De manera indirecta, pero

decidida combate la carencia por alimentacion.

Se observa claramente en los trabajadores de la entidad que hay una relacion
existente entre los grados académicos concluidos con los ingresos obtenidos (en

promedio 1.65 s.m. con secundaria completa, 2.31 s.m. con Media Superior completa

y 3.43 s.m con estudios superiores concluidos).

Entre mayor es el nivel de estudios que tiene una persona, también presenta mayor
estabilidad en sus actividades laborales y puede conservar por mds tiempo el nivel

de remuneraciones obtenidas en los afios de mayor productividad.

Se observa que las trayectorias de crecimiento de los ingresos a través del tiempo
son mayores entre mayor sea el grado académico. Por lo tanto, las trayectorias
esperadas de crecimiento de los ingresos para los beneficiarios del Pp 087 ejercido
por la UAC que concluyen sus grados, resultan mayores que los que no participan y
no terminan los grados. Se ha observado en la estadistica del INEGI que las personas
que terminaron la Educacion Media Superior inician su vida laboral al principio de los
18 afos con un sueldo inicial de 1.76 salarios minimos, y los que terminan la
Educacion Superior inician con un ingreso de 2.3 salarios minimos hasta alcanzar un

madximo (promedio) de 3.88 salarios minimos cerca de los 60 afios.
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Respecto alingreso, las y los egresados de la UACAM tienen un salario promedio 17%
mayor que sus colegas. Asimismo, se puede afirmar que una persona egresada de la

UAC con licenciatura tiene poca probabilidad de estar en los rangos salariales mds

bajos.

Se puede interpretar a través de la medicion hipotética de la “no existencia del

programa” que la UACAM aporta al crecimiento de la masa salarial en 1.5% por afio

Otros Efectos

Debido al periodo observado, para la presente evaluacién Especifica de Desempefio se

observaran los hallazgos directamente relacionados con el fin o el propdsito del programa

para el periodo de 2023 a 2024, que provengan de evaluaciones externas que no sean de

impacto.

Evaluacion de Diseiio realizada al ejercicio 2021 (2022, p.68-72):

No es posible de identificar la Poblacion Potencial que presenta el problema por zona

geogrdfica y tipo de necesidad.
De la cual se realizo la siguiente recomendacion:

Se recomienda desarrollar una estrategia para estratificar a la poblacion que presenta

el problema y focalizar los servicios del Programa.

El FIN del Programa no cuenta con documentos normativos que permiten identificar de
forma clara la Poblacion Objetivo, asi como su cuantificacion y caracteristicas
socioeconomicas que sirven de base para la reestructura de los bienes y servicios
entregables en los Componentes del Programa.

De la cual se realizo la siguiente recomendacion:

Elaborar una base de datos de egresados y brindar seguimiento de titulados y pasantes

para determinar su nivel socioeconémico y su grado de movilidad social.
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La cooperacion entre secretarias, organismos gubernamentales y niveles de gobierno es
importante para el desarrollo de iniciativas politicas coherentes y de un enfoque de todo
el gobierno que mejore la relevancia de la educacion superior para el mercado laboral.
Este enfoque puede ayudar a prevenir que diferentes niveles de gobierno y organismos
funcionen como compartimentos aislados y envien sefiales contradictorias a Universidad
Auténoma de Campeche. La coordinacion con las autoridades del mercado laboral es

importante para garantizar que los programas de educacion superior estan alineados

con las necesidades futuras del mercado laboral.

Evaluacidon de Disefio realizada al ejercicio 2022 (2023, p. 109-110).

Que la Coordinacion General Académica tenga acceso al sequimiento de calificaciones y
reportes de avance de los alumnos, por lo menos de manera grupal, pues como
responsable del aparato académico institucional requiere realizar estadisticas y poder
identificar posibles problemas o situaciones con la comunidad universitaria estudiantil y
docente a través de los indices de reprobacion o promedios grupales por materia y
globales, ademds de que visualizar este mddulo aumenta la transparencia de los

procesos de control interno.

Evaluacion de Indicadores realizada al ejercicio 2023 (2024, p. 235-240).

Los indicadores: 0480 Tasa de eficiencia terminal en Educacion Media Superior, 0179 Tasa

de eficiencia terminal en Educacion Superior, 0489 Tasa de absorcion en Educacion Media

Superior, 0187 Tasa de absorcion en Educacion Superior: No logran ser relevantes con

ninguno de los resultados clave que se desprenden de la vinculacion, asi mismo, tampoco

con el primer resultado clave sobre el Crecimiento y desarrollo sostenible en la Entidad.

A nivel de Fin, solo uno de los indicadores cuenta con relevancia el “0972 Porcentaje de
jovenes insertos en el mercado laboral”. Que es relevante respecto a la vinculacion de la

educacion con el mercado laboral, resultado clave que se desprende la vinculacion.
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Los indicadores: 0489 Tasa de absorcion en Educacion Media Superior, 0187 Tasa de
absorcion en Educacion Superior. Estdn en términos de eficiencia, y “a nivel de Fin, no es
posible establecer indicadores de este tipo” (SHCP). Ya que los objetivos a conseguir no
son responsabilidad unica de una Institucion. Por lo que, la dimensidn establecida en la
MIR para estos indicadores “Eficacia”, aunque es la correcta a este nivel, para los
indicadores es inadecuada.

El Propdsito: “Jovenes de nivel Media Superior y Superior que egresan
satisfactoriamente o que obtienen el grado de Maestria o Doctorado mediante una
oferta educativa de calidad y con las habilidades suficientes para contribuir al desarrollo
sostenible del Estado”. Se detecta que también se contribuye al crecimiento del
desarrollo educativo. Por lo tanto, seria de utilidad como ASM adecuar el Fin para
Contribuir al desarrollo de la educacion. En este sentido, los indicadores 0489 Tasa de
absorcion en Educacion Media Superior, 0187 Tasa de absorcion en Educacion Superior
podrian ser relevantes. el resumen narrativo quedaria de la siguiente manera:
“Contribuir al desarrollo de la educacion de la Entidad con mejores resultados de la
Educacion Media Superior, Superior y la vinculacion educativa con el sector productivo.
Adecuar la poblacion del Propdsito con el objetivo de incluir a la poblacion docente del
Programa. Quedando: “Personas alumnas de nivel Media Superior y Superior que
egresan satisfactoriamente o que obtienen el grado de Maestria o Doctorado mediante
una oferta educativa de calidad y con las habilidades suficientes para contribuir al

desarrollo sostenible del Estado”.

Otros Hallazgos

De acuerdo con lo comentado anteriormente, debido al periodo observado, para la

presente evaluacion Especifica de Desempefio se observaran los hallazgos relacionados con

el desempefio del programa (los componentes vy actividades del programa) de 2023 a 2024,

que provengan de evaluaciones externas que no sean de impacto.
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Evaluacién de Diseio realizada al ejercicio 2021: No se encontraron hallazgos relevantes a

nivel de gestion.
En la evaluacion de Diseno realizada al ejercicio 2022 (2023, p. 109-110):

A partir del Componente “Servicios educativos para Media Superior, Superior y Posgrado
brindados” se deriva la actividad “Otorgar programas de estudios evaluados” e indicador
“Porcentaje de jovenes becados en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado”. En ese

sentido, es posible detectar la siguiente recomendacion:

e Implementar criterios para el otorgamiento de becas bajo una perspectiva de
atencion a los sectores mds vulnerables de la poblacion y n}o de manera abierta en
consideracion unicamente del promedio, ya que esta politica podria dejar sin apoyo
a una minoria de estudiantes que requieren el apoyo econdémico para concluir sus
estudios, por lo tanto es imprescindible realizar un andlisis costo beneficio de las
becas otorgadas y determinar si implementar una nueva politica representa un
ahorro presupuestario que pueda destinarse a acciones sustantivas para la

comunidad universitaria.

Asimismo, del Componente “Investigacion cientifica integral impulsada”, cuyo indicador es
“Porcentaje de proyectos de investigacion cientifica realizados de la UAC”. Se puede

detectar la siguiente recomendacion:

e Desarrollar una cartera de proyectos de investigacion en el que se incluya al total de
investigadores por perfiles académicos y dreas de estudio, de manera tal que la
Direccidon General de Investigacion y Posgrados integre la cartera de proyectos en

con base a las prioridades de las problemdticas sociales que se pretendan atender.

Evaluacion de Indicadores realizada al ejercicio 2023 (2024, p. 235-240):
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Adecuar el tipo de indicador a “estratégico”, el 1642 Tasa de variacion de la matricula

atendida en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado de la UAC, aunque es considerado

un indicador de gestion dentro de la MIR. Se trata de un indicador estratégico, ya que se

mide sobre la poblacion objetivo del Programa. Asimismo, incide sobre la cobertura del

Programa.

Para los indicadores: 1666 Porcentaje de acciones recreativas de verano para la
atencion de nifios y niflas de 4 a 12 afios en la UAC, 1667 Porcentaje de alumnos
participando como instructores en el curso de verano de la UAC, y El indicador 1712
Porcentaje de Proyectos autorizados para Incubar, adecuar la frecuencia de
medicion a una anual.

Se observa que los medios de verificacion de las variables son congruentes con lo que
se mide. Los medios de verificacion se expresan como “reportes estadisticos”, y de
acuerdo con la Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados
de CONEVAL? (CONEVAL, 2013) “nombrarlo de esta forma es bastante general y no
permite que un tercero, ajeno a la operacion del programa, pueda hacer un cdlculo
de los indicadores. Se debe hacer referencia precisa al nombre del documento que
servird como fuente de informacion”. Pero, al hacer la comparacion con los medios
de verificacion de las Fichas técnicas con el expresado en la Matriz de Indicadores
para Resultados 2023, el medio de verificacion se expresa de manera completa. De
modo que, en la MIR resultan ser congruentes con las variables del indicador y con

lo que este mide.

4 Guia para la Elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados de CONEVAL:
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/GUIA_PARA_LA_ELABORAC
ION_DE_MATRIZ_DE_INDICADORES.pdf
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Valoracion

En primer lugar, los indicadores de resultados reflejan un desempefio sélido del programa,
evidenciado en el cumplimiento e incluso, en algunos casos, por arriba de las metas
establecidas en los ejercicios fiscales observados. Por ejemplo, el porcentaje de egresados
insertos en el mercado laboral ha mostrado un crecimiento significativo afio con ano,
alcanzando niveles que superan de manera sostenida las expectativas programadas. Esto
permite inferir que el programa ha logrado fortalecer los vinculos entre la formacién
académicay la empleabilidad, generando un impacto positivo en la insercién laboral de sus

egresados, particularmente aquellos con estudios superiores.

Asimismo, se observa una evolucioén favorable en indicadores relacionados con el egreso de
estudiantes en los distintos niveles educativos. En los afios 2023 y 2024, los registrosindican
un incremento sustancial en el nimero de estudiantes que culminan sus estudios en
Educacién Media Superior, Superior y Posgrado, lo cual no solo es indicativo de la eficiencia
terminal del sistema, sino también de la capacidad del programa para sostener trayectorias

educativas exitosas. La continuidad de estos resultados sugiere una operacién programatica

estable y una mejora constante en los mecanismos de retencién y conclusién escolar.

En lo referente a los productos del programa, destaca la implementacién de proyectos de
investigacion con alta participacion estudiantil, asi como la evaluaciéon continua de
programas académicos. El cumplimiento de metas en estos indicadores da cuenta de un
esfuerzo institucional por garantizar la calidad académica y fortalecer la cultura de
evaluacion interna de los programas académicos. El 100% de cumplimiento en proyectos
de investigacion y participacion estudiantil en este rubro refuerza el compromiso de la

UACAM con el desarrollo del pensamiento critico, la innovacién y la formacion integral de

su alumnado.
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No obstante, algunos indicadores de servicios y gestién presentan areas de oportunidad.
Por ejemplo, la tasa de variacién de matricula atendida muestra rezagos en el cumplimiento

de metas, especialmente en 2023 y 2024. Por ello, se recomienda fortalecer los analisis de

demanda potencial y ajustar las metas.

Otro punto relevante se relaciona con la estabilidad en la operacion de convenios de
colaboracion, cuyo cumplimiento del 100% en todos los trimestres analizados demuestra
una gestion institucional eficaz. Esta estabilidad permite ampliar oportunidades de
movilidad, vinculacién y desarrollo académico, lo cual a su vez incide positivamente en la
formacion profesional del estudiantado y en la consolidacién de alianzas estratégicas con

otros actores educativos y del sector productivo.

En conclusidn, el programa evaluado presenta avances significativos tanto en sus resultados
como en sus productos, consoliddndose como un instrumento clave para el cumplimiento
de los objetivos de desarrollo estatal en materia educativa y laboral. Se recomienda
mantener las acciones que han resultado exitosas, fortalecer las areas de mejora
identificadas y asegurar que los resultados del presente ejercicio se utilicen como insumo
para el disefo de estrategias futuras que garanticen la sostenibilidad y pertinencia del

programa.
Valoracion general de los indicadores seleccionados

La valoracion de los indicadores de resultados de la Universidad Auténoma de Campeche
(UACAM) para el periodo 2022-2024 refleja una gestion educativa comprometida con la
mejora continua, tanto en términos de cobertura como de calidad. A través de indicadores
como la eficiencia terminal, las tasas de absorcidon y la insercién laboral, la UACAM ha
demostrado su capacidad para sostener trayectorias escolares completas, reducir rezagos
académicos y vincular efectivamente a sus egresados con el mercado laboral. Aunque

existen areas de mejora sefaladas en el Programa Anual de Evaluacion (PAE 2024),

Pagina | 338



LIOTTI

CONSULTORIA
CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

especialmente en la alineacién metodoldgica de los indicadores con los resultados clave del
programa, los datos evidencian avances sostenidos y resultados por encima de las metas en

la mayoria de los casos, donde la UACAM ha demostrado un compromiso para su atencién.

En este sentido, la UACAM consolida su papel como un actor clave del sector educativo en
Campeche, no sélo en la formacién académica de jovenes en niveles medio superior,
superior y de posgrado, sino también como un agente de desarrollo territorial al fomentar
la empleabilidad, la vinculacién con sectores productivos y la permanencia escolar. La
mejora enindicadores como el porcentaje de insercion laboral (49.4% en 2024 frente a una
meta del 37.6%) y el porcentaje de egreso por generacion (69.3% frente a 61.6%
proyectado) son sefiales claras de suimpacto en la generacion de capital humano calificado
para el desarrollo sostenible de la entidad. La informaciéon auditada y las estrategias
implementadas para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora reafirman una

institucionalidad robusta y con vocacion de mejora.

Por su parte, los indicadores de servicios y gestion, como el porcentaje de programas
evaluados respecto a los programables, asi como los convenios en operacion, muestran un
cumplimiento constante y sostenido, lo que refleja buenas practicas institucionales en
materia de calidad educativa y fortalecimiento de redes de colaboracién. El cumplimiento
del 100% de estos indicadores en los trimestres evaluados sefiala una gestion eficiente y

orientada a resultados.

Los indicadores asociados a investigacion también presentan niveles positivos de
cumplimiento. Destacan la proporcion de proyectos de investigacion cientifica realizados, y
el porcentaje de estudiantes que participan en estos proyectos. Este desempefiio sugiere
gue la UACAM mantiene una politica institucional que promueve activamente la
investigacion, la vinculacién entre docencia y generacion de conocimiento, asi como la
formacion de estudiantes en competencias cientificas, lo cual incide directamente en la

calidad educativa y la innovacién.
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Finalmente, se puede afirmar que el conjunto de indicadores analizados brinda evidencia
del impacto positivo del Programa en términos de cobertura, eficiencia, y vinculacién. No
obstante, es recomendable dar seguimiento especifico a aquellos indicadores donde aun se
presentan rezagos o variaciones negativas, como la tasa de variacion de matricula, de forma
gue se implementen estrategias especificas para fortalecer la captacion y permanencia de
estudiantes. Esta valoracion global permite reconocer fortalezas, pero también orientar los

esfuerzos hacia dreas de mejora para potenciar el desempefio institucional.

Valoracion de otros efectos y hallazgos de evaluaciones anteriores
Otros efectos

Se observaran los hallazgos directamente relacionados con el fin o el propdsito del
programa para el periodo de 2023 a 2024, que provengan de evaluaciones externas que no

sean de impacto. Estos hallazgos se presentan a continuacion:
Evaluacidn Especifica que revisa el ejercicio fiscal 2021, realizada en 2022.

e Alineacion del Programa no se identifica al PND, Plan Sectorial, Agenda 2030 y al
Plan Institucional de Desarrollo Universitario.

e Se observa que el Pp contribuye al logro de la mision y vision de la Universidad

e La evolucion de la problemdtica se encuentra desactualizada, impidiendo realizar
andlisis del avance de los objetivos

e FElimpacto a los objetivos superiores carece de impacto ya que el Programa al no
contar con nivel Fin y Propdsito, no permite conocer su contribucion

e Los medios de verificacion no se encuentran claramente definidos en la MIR, por lo
que no se puede reproducir la formula de cada indicador con los medios definidos

e Existe informacion que permite indagar que el Pp ha contribuido a la disminucidn de

la problemdtica
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Existen mecanismos de sequimiento de forma general

El costo-efectividad del Programa es el esperado

El Programa, al ser operado por 3 instituciones educativas no presenta una
focalizacion propia por institucion, por lo que puede confundir el impacto real del
Programa.

El Programa operado por la Universidad no presenta indicadores de nivel Fin, en los
cudles se observa en la MIR que presentan 2 de ellos, aportacion que ayuda a la

identificacion de brechas de desigualdad social

Evaluacidon de Disefio que revisa el ejercicio fiscal 2022, realizada en 2023:

Se cuenta con una justificacion que de cardcter normativo (justificacion juridica
derivada de la obligatoriedad que le da origen y procedencia especialmente ante los
requerimientos de la Secretaria de Administracion y Finanzas, SAFIN), también se
cuenta con un documento diagndstico. Sin embargo, este se encuentra ligeramente
desactualizado en referencia a los objetivos de la Matriz de Indicadores para
Resultados actual.

En este sentido, el problema diagnosticado por la UNACAR al integrarse con la vision
del Instituto Campechano y la UAC en el Propdsito refleja dos objetivos. Que, de
acuerdo con las recomendaciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en
la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, a nivel de
Propdsito solo debe haber un objetivo.

Se puede observar que el resumen narrativo de la Matiz de Indicadores para
Resultados 2022 no cumple con la sintaxis recomendada por la Guia para el disefio
de la MIR de Secretaria de Hacienda y Crédito Publico SHCP (El qué: contribuir a un
objetivo superior + mediante / a través de + el como: la solucién del problema). Asi

mismo, se sigue observando que solo contempla mejorar los resultados para dos
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niveles educativos (Media Superior y Superior). Por lo que, el nivel de Posgrado no se
expresa dentro de las mejoras en los resultados.

Aunado a lo anterior, la poblacidn referida en los drboles como “los profesionistas”,
no involucra de manera adecuada a “los alumnos”, poblacion establecida en la
Matriz de Indicadores para Resultados 2022. Por lo que, se trata de una
desvinculacion ldgica, en un sentido horizontal (drbol de problemas y objetivos, y la
MIR). Por lo tanto, un problema de disefio. El cual se origina, en la busqueda de una
integracion del Problema a atender desde el punto de vista de tres Unidades
Responsables.

Como se ha referido anteriormente, el Programa de Educacion Media Superior,
Superior y de Posgrado, no cuenta con Reglas de operacion o documento normativo
en el cual se pueda identificar al menos uno de los elementos del resumen narrativo
de la MIR en estos.

El drea de oportunidad respecto a los indicadores se encuentra a nivel de Fin. Debido
a que no miden el resultado clave, este es “el cambio sustantivo entre la situacion
descrita con el problemay la situacion descrita una vez alcanzada la solucion del
problema” (SHCP). El cual se desprende del directamente del objetivo (Fin). Por lo
que, se observa una desvinculacion Idgica entre el objetivo y el indicador a este nivel.
Es decir, existe un problema de Idgica horizontal. Ademds, unos indicadores estdn
referidos como “tasa de eficiencia”, cuestion inadecuada debido que, a este nivel,
“solo pueden ser de eficacia” (SHCP). Por ende, la dimension de estos indicadores en
la MIR es incorrecta.

El 100% de los indicadores cumplen con nombre, definicion, método de cdlculo,
unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base, linea meta y comportamiento

del indicador.
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La totalidad de las metas de los indicadores cumplen al contar con una unidad de
medida, estar orientadas al desempefio y ser factibles en términos de recursos
humanos y monetarios.

De manera interna los responsables del programa si pueden acceder a los medios de
verificacion y por lo tanto reproducir el cdlculo del indicador. Sin embargo, de
manera externa es un drea de oportunidad, ya que la mayoria de los indicadores no

son accesibles.

Evaluacién de Indicadores que revisa el ejercicio fiscal 2023, realizada en 2024:

Los indicadores: 0480 Tasa de eficienciaterminal en Educacion Media Superior, 0179
Tasa de eficiencia terminal en Educacion Superior, 0489 Tasa de absorcion en
Educacion Media Superior, 0187 Tasa de absorcidon en Educacion Superior: No logran
ser relevantes con ninguno de los resultados clave que se desprenden de la
vinculacidn, asi mismo, tampoco con el primer resultado clave sobre el Crecimiento
y desarrollo sostenible en la Entidad.

A nivel de Fin, solo uno de los indicadores cuenta con relevancia el “0972 Porcentaje
de jovenes insertos en el mercado laboral”. Que es relevante respecto a la
vinculacidnde la educacion con el mercado laboral, resultado clave que se desprende
la vinculacion.

Los indicadores: 0489 Tasa de absorcion en Educacion Media Superior, 0187 Tasa de
absorcion en Educacion Superior. Estdn en términos de eficiencia, y “a nivel de Fin,
no es posible establecer indicadores de este tipo” (SHCP). Ya que los objetivos a
conseguir no son responsabilidad unica de una Institucion. Por lo que, la dimensidn
establecida en la MIR para estos indicadores “Eficacia”, aunque es la correcta a este
nivel, para los indicadores es inadecuada.

El Propdsito: “Jovenes de nivel Media Superior y Superior que egresan

satisfactoriamente o que obtienen el grado de Maestria o Doctorado mediante una
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oferta educativa de calidad y con las habilidades suficientes para contribuir al
desarrollo sostenible del Estado”. Se detecta que también se contribuye al
crecimiento del desarrollo educativo. Por lo tanto, seria de utilidad como ASM
adecuar el Fin para Contribuir al desarrollo de la educacion. En este sentido, los
indicadores 0489 Tasa de absorcion en Educacion Media Superior, 0187 Tasa de
absorcion en Educacidon Superior podrian ser relevantes. el resumen narrativo
quedaria de la siguiente manera: “Contribuir al desarrollo de la educacion de la
Entidad con mejores resultados de la Educacion Media Superior, Superior y la
vinculacidn educativa con el sector productivo.

Adecuar la poblacidn del Propdsito con el objetivo de incluir a la poblacion docente
del Programa. Quedando: “Personas alumnas de nivel Media Superiory Superior que
egresan satisfactoriamente o que obtienen el grado de Maestria o Doctorado
mediante una oferta educativa de calidad y con las habilidades suficientes para

contribuir al desarrollo sostenible del Estado”.

Otros Hallazgos

Se observaran los hallazgos relacionados con el desempefio del programa (loscomponentes

y actividades del programa) de 2023 a 2024, que provengan de evaluaciones externas que

no sean de impacto. Estos se presentan a continuacion:

Evaluacidn Especifica que revisa el ejercicio fiscal 2021, realizada en 2022:

Los bienes y servicios ofertados son congruentes con el objetivo central del
Programa.

Los componentes son congruentes con las causas y efectos del arbol del problema.
Los procesos con los que cuenta el Programa para los bienes y servicios brindados

se considera que cumplen con los atributos del modelo general de procesos.
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Los medios de verificacidon no se encuentran claramente definidos en la MIR, por lo

gue no se puede reproducir la férmula de cada indicador con los medios definidos

Existen mecanismos de seguimiento de forma general

Evaluacién de Disefio que revisa el ejercicio fiscal 2022, realizada en 2023:

Se cuenta con un Sistema de Gestion de Calidad, el cual permite dar cuenta de
procesos y procedimientos para la seleccidn, y atencién de las y los beneficiarios del
Programa. De manera que la informacidn esta sistematizada, estandarizada y es de
acceso publico.

El 97.7% de las Actividades estdn claramente especificadas, ordenadas
cronolégicamente, son necesarias y permiten la materializacion de los
componentes.

El 100% de los Componentes son bienes y servicios que produce el Programa, son
necesarios, y su realizacidon permite junto con los supuestos lograr el Propdsito.

Los indicadores del Programa cumplen en un 54.6% con los criterios establecidos en
la pregunta (relevancia, adecuacion, claridad, monitoreabilidad y economia).

A nivel de Componentes y Actividades, se cumple en un 100% con los criterios de
relevancia, claridad, monitoreabilidad y economia.

El 100% de los indicadores cumplen con nombre, definicion, método de calculo,
unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base, linea meta y comportamiento
del indicador.

De manera interna los responsables del programa si pueden acceder a los medios
de verificacién y por lo tanto reproducir el calculo del indicador. Sin embargo, de
manera externa es un drea de oportunidad, ya que la mayoria de los indicadores no

son accesibles.

Evaluaciéon de Indicadores que revisa el ejercicio fiscal 2023, realizada en 2024:
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Relevancia y adecuacidn: Para nivel de Componente, y Actividad, el 100% de los
indicadores logran ser relevantes, y autoexplicativos, ya que expresan la unidad de

la medicion y logran medir el objetivo.

Claridad: EI 100% de los indicadores del Programa de Educacion Media Superior,
Superior y de Posgrado vinculados a la UNACAR, logran ser congruentes con su
nombre. Asimismo, su definicién explica brevemente qué es lo que mide el
indicador sin repetir sunombre y método de calculo, ademas de ser congruente con

este ultimo.

El 100 % de cada una de las variables del método de calculo de los indicadores del Programa

de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado vinculados a la UNACAR, tienen

congruencia con la unidad de medida, logran expresar todos conceptos de la formula.

Monitoreabilidad: El 100% de los indicadores del Programa de Educacidon Media
Superior, Superior y de Posgrado vinculados a la UNACAR, se observa que existe
consistencia con la frecuencia de medicion de los medios de verificacion. El 100 %
de los indicadores de la MIR 2023 del Programa de Educacién Media Superior,
Superior y de Posgrado vinculados a la Universidad Auténoma del Carmen
(UNACAR), contiene como Medio de Verificaciénde la Ficha Técnicacomo en la MIR,

informacidén incompleta.

Recursos Humanos y Materiales: Se identificd que el programa cuenta con recursos
humanos y materiales necesarios para la gestién de los indicadores, aunque se

sugirié mejorar la documentacion de estos recursos.

Analisis y Toma de Decisiones: La informaciéon de los indicadores a nivel de
Propdsito es esencial parala toma de decisiones, y se confirmé que los responsables

del programa realizan analisis trimestrales para tomar decisiones sobre la gestion

de bienes y servicios.
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e Usuarios de la Informacidn: Se identificd6 a los principales usuarios de la
informacidn, incluyendo la Coordinaciéon de Planeacién, Unidades Responsables,

Direcciéndel Programa, y Autoridades Estatalesy Federales. Se constatd que hay un

seguimiento trimestral de las necesidades de informacidn.
Valoracién

Con base en las evaluaciones externas de 2022 a 2024, se puede observar que el Programa
evaluado muestra avances relevantes en su implementacion, especialmente en la
congruencia entre componentes, actividades y bienes y servicios ofrecidos. Se destaca la
existencia de un Sistema de Gestion de Calidad, el cumplimiento técnico de los indicadores
a nivel de actividades y componentes, asi como la realizacion de andlisis trimestrales que
fortalecen la toma de decisiones basada en evidencia. Ademas, se identifican recursos

humanos y materiales suficientes para su operacion.

Sin embargo, persisten dareas de mejora significativas, como la desactualizacion del
diagnéstico, la debilidad en la ldgica horizontal y la falta de indicadores adecuados a nivel
Fin que permitan demostrar el impacto real del programa. También se observd en la
evaluacion 2024, que revisa el ejercicio 2023, una limitada accesibilidad externa a los
medios de verificacién. Asimismo, debido a que existe una integracion del programa por
tres instituciones sin una adecuada diferenciacién complica la medicion de resultados por

cada unidad ejecutora.

Por lo que, la participacion de la Universidad Autonoma del Carmen (UNACAR) ha sido
fundamental para dinamizar y fortalecer el programa. Su compromiso institucional ha
contribuido significativamente al desarrollo de procesos de calidad, facilitando el
cumplimiento técnico de indicadores y la implementacion de estrategias basadas en
evidencia. Gracias a su liderazgo y colaboracién activa, se ha avanzado de manera mas

sélida y coordinada, impulsando el crecimiento y la consolidaciéon de los objetivos
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establecidos. No obstante, los avances observados, se identifican algunas dreas de
oportunidad que podrian fortalecer ain mas el disefio y la operacién del programa. Entre
ellas, destaca la necesidad de actualizar el diagndstico y mejorar la légica de articulacién
entre los niveles de objetivos e indicadores, particularmente a nivel Fin. Por otra parte,
ampliar el acceso externo a los medios de verificacion contribuiria a una mayor

transparencia y fortalecimiento del proceso evaluativo.
Valoracion de los indicadores seleccionados

En el analisis del desempefio de los indicadores de resultados al cierre de 2024, se observa
un comportamiento mayoritariamente positivo. Destaca el indicador de eficiencia terminal
en Educacion Superior (1637), que alcanzd un 41% frente a una meta del 25%, lo que
representa un cumplimiento del 164%, reflejando un importante avance en la culminacién
de estudios universitarios en el tiempo esperado. De forma similar, el porcentaje de jévenes
egresados por generacion (1640) superd la meta programada en 12 puntos porcentuales
(55% frente a 43%), lo que indica que las trayectorias escolares estan siendo completadas

de forma satisfactoria, con un cumplimiento del 128%.

Por su parte, el indicador de eficiencia terminal en Educacion Media Superior (0704) se
ubicé ligeramente por debajo de la meta programada (82% respecto a una meta de 86%),
alcanzando un cumplimiento del 95%. Aunque esta diferencia es manejable, conviene
fortalecer acciones de retencién escolar para evitar posibles rezagos. En contraste, el
porcentaje de jovenes insertos en el mercado laboral (1639) mostré un desempefio bajo, al
ubicarse en 27% frente a una meta del 38%. Esta brecha evidencia la necesidad de fortalecer
los mecanismos de vinculacién con el sector productivo y revisar las condiciones que limitan

la empleabilidad.

En el andlisis de los indicadores de gestién de la UNACAR, se puede destacar que la

universidad ha mostrado un desempefio sélido en dimensiones clave de su funcion
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institucional. En el ambito de la vinculacidn, la universidad ha mantenido un cumplimiento
del 100% en la celebracion de convenios durante tres ejercicios fiscales consecutivos (2022,
2023 y 2024), lo que refleja una capacidad sostenida para planear, gestionar y concretar
alianzas estratégicas con diversos sectores. Este logro fortalece la cooperacién académica,

y cientifica, consolidando a la UNACAR con capacidad de articulacién interinstitucional.

En lo que respecta al fortalecimiento de la calidad académica, los indicadores relacionados
con la acreditacidon de programas educativos y la produccién cientifica revelan una
tendencia positiva, aunque con areas de oportunidad. La universidad ha mostrado avances
sustantivos en la produccion de publicaciones cientificasy en la realizacion de proyectos de
investigaciéon. El cumplimiento por encima de las metas programadas en estos rubros

demuestra una comunidad académica comprometida y una politica institucional activa de

fomento a la investigacion y la divulgacion del conocimiento.

Sin embargo, en cuanto a la insercidon laboral de las personas egresadas y la expansién de
la matricula, se observan desafios persistentes. Aunque en 2022 se alcanzaron niveles
Optimos de colocacién de egresados, en 2023 y 2024 se registraron caidas relevantes que
requieren atencién estratégica. Asimismo, el crecimiento de la matricula ha sido fluctuante
y, en 2024, mostré un retroceso frente a la meta ambiciosa planteada. Estos aspectos
evidencian la necesidad de reforzar la pertinencia de la oferta educativa, fortalecer los

mecanismos de acompafiamiento estudiantil y promover la vinculacion efectiva con el

mercado laboral.

En conclusion, la UNACAR se consolida como una institucién académica con fortalezas
claras en gestidn, investigacion y vinculacién, aunque enfrenta retos estructurales en

cobertura e insercion laboral que requieren estrategias integrales y sostenidas para
asegurar el cumplimiento de su mision educativa en el estado de Campeche.

Valoracion de los indicadores de nivel Fin

Pagina | 349



LIOTTI

CONSULTORIA
CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM
La evaluacion de los cinco indicadores estratégicos de nivel Fin correspondientes al
Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado permite identificar avances
diferenciados en el fortalecimiento del sistema educativo en los niveles Medio Superior,
Superior y de Vinculacién con el mercado laboral, entre los ejercicios fiscales 2022 y 2024.
Entérminos generales, se observa un comportamiento mixto: mientras algunos indicadores

muestran una mejora sostenida y resultados por encima de las metas establecidas, otros

presentan una tendencia descendente, a pesar de mantener el cumplimiento de metas.

En el caso de la Tasa de eficiencia terminal en Educaciéon Media Superior, se constata una
recuperacion continua desde el ejercicio 2022, cuando no se logrd alcanzar la meta
programada. Para 2023 y 2024, el resultado no solo superd la meta en ambos afios, sino
gue mantuvo una linea de mejora estable, lo cual indica un fortalecimiento en los procesos
de retencién y culminacién de estudios. La valoracion para 2024 refleja un cumplimiento
satisfactorio y estable, con un resultado superior a la meta, lo que representa una senal

positiva para la consolidacion del nivel medio superior.

En contraste, la Tasa de eficiencia terminal en Educacién Superior, aunque mantiene
resultados por encima de las metas en los tres ejercicios analizados, evidencia una
disminucién progresiva en su valor absoluto. Esto implica que, si bien el indicador cumple
técnicamente con los objetivos establecidos, la tendencia descendente sugiere la necesidad
de reforzar estrategias para mejorar la permanencia y egreso oportuno de los estudiantes
universitarios. Por tanto, se valora con un cumplimiento moderado, reconociendo el logro,

pero advirtiendo un retroceso en el desempenio.

Respecto a la Tasa de absorcién en Educacion Media Superior, se observa una evolucion
favorable. Tras no alcanzar la meta en 2022, el indicador mejord en 2023 y presentd un
incremento notable en 2024, acercédndose significativamente a la meta programada.

Aungue no fue superada, la tendencia ascendente sostenida refleja el efecto positivo de las
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politicas de acceso y cobertura educativa, por lo que se considera un cumplimiento cercano

a la meta, destacando su progreso continuo.

La Tasa de absorcién en Educacion Superior presenta un comportamiento especialmente
destacado. Luego de resultados por debajo de la meta en 2022, el indicador logré una
mejora significativa en los ejercicios siguientes, alcanzando en 2024 un valor que supera
ampliamente la meta. Este ascenso marcado es reflejo de una mayor integracion de jovenes
a los estudios universitarios y denota un fortalecimiento en la continuidad educativa. La
valoracion para este indicador es de cumplimiento sobresaliente, dado su impacto directo

en el acceso a educacion superior.

Por ultimo, el Porcentaje de jévenes insertos en el mercado laboral evidencia una situacién
compleja. Aunque en los tres ejercicios fiscales el indicador supera las metas anuales, el
resultado ha disminuido de forma continua desde 2022, lo que apunta a una pérdida de
dinamismo en la vinculacién efectiva entre educacién y empleo. Esta tendencia obliga a
repensar las estrategias de articulacién con el sector productivo. En consecuencia, se valora

como un cumplimiento moderado, con la recomendacién de fortalecer las acciones de

insercion laboral.

En suma, la valoracion de los indicadores muestra avances relevantes en términos de
cobertura y culminacién de estudios, particularmente en el nivel medio superior y el acceso
a la educacién superior. Sin embargo, persisten retos importantes en la eficiencia terminal

del nivel superior y la insercién laboral, lo cual requiere acciones focalizadas para sostener

y mejorar los logros alcanzados.
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Valoracidn final de indicadores de resultado (Nivel Fin), Programa de Educacion Media Superior,
Superior y de Posgrado
Valoracion de resultado
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absorci Casi sobresalie
] asi con
énen 20. |[17. | N/alcanz | 22. | 21. 39. | 41. |Superad . nte,
. alcanza mejora
Educaci |94 |93 |ada 63 | 69 84 |19 |a . resultado
, da considera
on supera
s . ble en i
uperio ampliame
P 2024. P
r nte meta.
.. .| Cumplimi
Disminuci
] ento
on
Porcent Superad . | moderado
) progresiv
aje de a aen , con
jovenes|34. | 49. |Superad |39. | 47. | Superad|30. |36. |c/meno necesidad
) resultado
insertos |77 |77 |a 21 |33 |a 33 (77 |r de
s, aunque
en el resultad fortalecer
metas
mercad o . la
cumplida | »
o ) insercion
laboral laboral.
Nota:

M a/: Meta definida en el ejercicio fiscal.

R b/: Resultado final de indicador.

Ve c/: Valoracién especifica del ejercicio fiscal.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Valoracion final de los indicadores de nivel Propdsito.

La evaluacion del indicador de resultado de nivel Propdsito del Programa de Educacion
Media Superior, Superior y de Posgrado, correspondiente al porcentaje de jovenes
egresados de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado por generacién, muestra
una tendencia de cumplimiento constante en los tres ejercicios fiscales evaluados (2022—

2024).

Aunque en todos los afios se superd la meta establecida, el valor del resultado ha mostrado

una disminucién progresiva, pasando de 76.96 puntos en 2022 a 67.92 en 2024, lo que

Pagina | 353



LIOTTI

CONSULTORIA
CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

representa una caida de casi9 puntos. Este comportamiento indica que, si bien los objetivos

anuales se han cumplido, el ritmo de egreso general presenta sefiales de retroceso.

La valoracion para 2024 se clasifica como cumplimiento moderado, ya que el resultado final
supera la meta programada (62.35), pero es visiblemente menor en comparacion con los
dos anos anteriores. Este patréon sugiere la necesidad de fortalecer las politicas orientadas

a mejorar la permanencia y culminacion de estudios, sobre todo en el nivel de posgrado.

En sintesis, el analisis evidencia un desempefio aceptable en términos de metas alcanzadas,
pero advierte un riesgo latente de desaceleracion en la trayectoria de egreso interanual, lo
cual exige acciones preventivas y ajustes estratégicos que mantengan y mejoren los logros

obtenidos en el mediano plazo.

Valoracion final de indicadores de resultado (Nivel Propésito), Programa de Educacion Media
Superior, Superior y de Posgrado.
Valoracion de resultado
. Resultado Tendenci Resultado
Indicad a
2022 2023 2024 . L. 2024
or Historica
M M M Valoraci Valoracién
a/ |Rb/| Vec/ | a/ |Rb/| Vec/ | a/ |Rb/| Vec/ 6n
Porcent
aje de _—
. Disminuc
Jovenes ., L
i6n Cumplimie
egresad .
progresiv [ nto
os de
. aenlos | moderado
Educaci Alcanza Alcanza resultado | - el
én 67. | 76. |da/ 73. | 75. |Supera|62. |67. |da/ !
) S, resultado
Media |21 |96 |superad|67 |14 |da 35 |92 |superad
. aungue |es menor
Superior a a
con que en
. . metas | ejercicios
Superior . .
cumplida | anteriores.
y de
S.
Posgrad
o por
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Nota:

M a/: Meta definida en el ejercicio fiscal.

R b/: Resultado final de indicador.

Ve c/: Valoracidén especifica del ejercicio fiscal.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022-2024,
Reportes de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del
Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Valoracion final de los indicadores de nivel componente

La evaluacion de los tres indicadores estratégicos de nivel Componente correspondientes
al Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado permite identificar un
comportamiento favorable en |a prestacion de servicios educativos y cientificos durante los
ejercicios fiscales 2022 a 2024. En términos generales, los indicadores muestran
cumplimiento de metas, con fluctuaciones semestrales que reflejan variaciones operativas

y de contexto.

El Porcentaje de egresados que se insertan en el mercado laboral de acuerdo al perfil
profesional en el lapso de dos afios presentd resultados variables entre los afios analizados.
En 2022, el indicador superd la meta con un 22.21%, mientras que en 2023 disminuyd
ligeramente a 21.15%, sin alcanzar la meta programada. Para 2024, se observd una
recuperacion con un resultado de 25.15%, superando la meta establecida. La tendencia
histérica muestra un primer semestre con leve descenso y cumplimiento de metas, seguido
de un segundo semestre con recuperacion significativa. Por tanto, la valoracién general es

de cumplimiento satisfactorio y estable.

La Tasa de variacion de la matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y
Posgrado mostré una tendencia semestral mixta. Durante 2022 se registré un descenso
acumulado del 1.47%, no alcanzando la meta anual. En 2023, pese a un resultado

acumulado positivo de 0.90%, tampoco se cumplié la meta. En 2024, el indicador mejord
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sustancialmente, alcanzando una tasa positiva de 3.57%, aunque por debajo de la meta. El
comportamiento evidencia un primer semestre con descenso persistente y sin

cumplimiento de metas, seguido de un segundo semestre con recuperacion. Por ello, se

valora como cumplimiento cercano a la meta, manteniendo una tendencia positiva.

El Porcentaje de proyectos de investigacion cientifica realizados se mantuvo constante en
los tres ejercicios, con cumplimiento del 100% en 2022 y 2024, y un resultado sobresaliente
del 200% en 2023, debido a la realizacidn de proyectos adicionales a los programados. Este
comportamiento refleja un primer semestre sin actividad registraday un segundo semestre
con cumplimiento pleno o superado de la meta. La valoracidn para este indicador es de

cumplimiento satisfactorio y estable.

En suma, los indicadores de nivel Componente muestran avances relevantes en la
vinculacién laboral, atencion de matricula y produccidn cientifica, aunque persisten retos
en mantener la continuidad y crecimiento sostenido, especialmente en la matricula

atendida.

Valoracion final de indicadores de servicio (Nivel Componente), Programa de Educacion
Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano.
Valoraciéon de resultado
Resultado acumulado anual ) Tendenci
Tendencia a Resultado
Indicador Histdrica Histérica acumulado
2022 2023 2024 semestral anual 2024
Valoracién Valoracié Valoracion
Ma/ | Rb/ Ve ¢/ Ma/ | Rb/ Ve ¢/ Ma/ | Rb/ Ve ¢/ n
Porcentaje
de
egresados Primer semestre
que se con leve Comport | Cumplimien
insertan en descensoy amiento to
el mercado metas variable satisfactorio
laboral de N/alcanza cumplidas; con y estable,
20.89| 22.21 | Superada | 22.27]| 21.15 24.69 | 25.15| Alcanzada .
acuerdo al da segundo cumplimi | con
perfil semestre con ento resultado
profesional fuerte sostenido| que supera
en el lapso recuperacion y de metas. | meta.
de dos afos meta superada.
del
Instituto
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Campechan
o
Tasa de
variaciéon .
Primer semestre
dela
) con descenso
matricula . . -
A persistente ysin | Ascenso | Cumplimien
atendida en )
el nivel cumplir meta; marcado, | to cercano a
segundo con meta,
Medio N/alcanza N/alcanza N/alcanza g . .
. 0.29 | -147 294 | 0.90 10.33 | 3.57 semestre con mejora manteniend
Superior, da da da , .
. recuperacion considera| ola
Superiory .
marcada, ble en tendencia
Posgrado . .
del aunque sin 2024. positiva
. alcanzar la
Instituto meta
Campechan :
o
Primer semestre
Porcentaje sin actividad
de registrada; ) Cumplimien
Mejora
proyectos segundo K to
sostenida . .
de semestre con satisfactorio
) N Superada . y
investigacié | 100.0( 100.0 100.0| 200.0 | 100.0| 100.0 cumplimiento y estable,
o Alcanzada c/duplicaci Alcanzada recupera
n cientifica 0 0 0 0 ) 0 0 constante de la L, con
on cién
realizados meta, ) resultado
. después
enel incluyendo un que cumple
. de 2022
Instituto resultado con la meta.
Campechan excepcional en
o 2023.

M a/: Meta definida en el ejercicio fiscal.

R b/: Resultado final de indicador.

Ve c/: Valoracién especifica del ejercicio fiscal.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022-2024,
Reportes de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del
Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Valoracion final de los indicadores de nivel actividad

La valoracion final de los indicadores de nivel actividad es fundamental para medir el
desempefio operativo del Instituto Campechano en el marco del Programa de Educacion
Media Superior, Superior y de Posgrado durante los ejercicios fiscales 2022 a 2024. Estos
indicadores reflejanel cumplimiento de metas en areasclave como los servicios educativos,

la investigacion cientifica y la vinculacion con los sectores educativo, productivo y social.

El andlisis de estos resultados permite identificar tendencias, avances y dreas de

oportunidad en la gestidon institucional. A partir de esta evaluacidn, se presentan las

valoraciones especificas de cada componente: servicios educativos brindados, investigacion
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cientifica impulsada y vinculacion con los sectores productivos, educativos y sociales, que

son esenciales para la mejora continua y la planificacién estratégica del Instituto.

Valoracion final de indicadores de actividad del componente: Servicios educativos para

Media Superior, Superior y Posgrado brindados.

Porcentaje de docentes capacitados y/o actualizados en relaciéon a la plantilla global
docente

El andlisis trimestral evidencia que durante los ejercicios fiscales 2022 y 2023, el Instituto
Campechano logré un cumplimiento sostenido y consistente, con resultados que superaron
ampliamente las metas establecidas. Este comportamiento refleja un proceso de
fortalecimientoen la actualizacidon docente con miras a contribuir positivamente a la calidad
educativa. Sin embargo, en el ejercicio 2024, se observé una tendencia descendente en
todos los trimestres, en los cuales los resultados no alcanzaron las metas programadas,
interrumpiendo la trayectoria ascendente previamente establecida. La valoracién histdrica
trimestral confirma este retroceso significativo, que impacta negativamente la tendencia
anual del indicador. El resultado acumulado para 2024 (25.37%) es inferior tanto a la meta
como a los resultados de los ejercicios anteriores, lo que sugiere la necesidad de revisar y
fortalecer las estrategias institucionales para garantizar la formacidn continua y actualizada

del cuerpo docente.

Porcentaje de personal administrativo capacitado y/o actualizadoen relacién ala plantilla
global administrativa

En cuanto a este indicador, el comportamiento trimestral muestra que durante 2022y 2023
se alcanzarony en algunos casos superaron las metas establecidas, manifestando un avance
favorable en la profesionalizacién y actualizacién del personal administrativo. No obstante,

el afio 2024 presenta un marcado descenso en los resultados trimestrales, con valores que
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permanecen por debajo de las metas, evidenciando un retroceso en la gestion de
capacitacién administrativa. La tendencia histérica trimestral destaca esta caida abrupta,
gue se refleja también en la tendencia anual, afectando el desempeno global del indicador.
El resultado acumulado de 16.68% para 2024 denota una reduccion significativa respecto a
los ejercicios precedentes, lo que demanda una atencion estratégica para restablecer y

optimizar los programas de formacion para el personal administrativo.

Porcentaje de asesorias realizadas en relacién a las programadas

El seguimiento trimestral revela un cumplimiento constante y sostenido de las metas a lo
largo de los ejercicios 2022, 2023 y 2024, con valores préximos o superiores al 100%,
excepto un ligero decremento en algunos trimestres de 2024 que no compromete la
estabilidad del indicador. La tendencia histérica trimestral se mantiene estable y favorable,
evidenciando una ejecucién eficaz de las asesorias. Asimismo, la tendencia anual es
congruente con esta estabilidad, reflejando una adecuada gestién en la prestacion de
servicios de asesoria. El resultado acumulado en 2024, cercano al 99.42%, confirma que el
Instituto mantiene un alto grado de cumplimiento, asegurando la continuidad y calidad en

la atencion a la comunidad estudiantil.

Porcentaje de jovenes atendidos con tutorias

Los datos trimestrales indican un desempefio positivo y sostenido en 2022 y 2023, con
metas cumplidas y resultados consistentes en la atencidn a jévenes a través de tutorias. Sin
embargo, en 2024 se registra un descenso significativo en todos los trimestres, reflejando
una desviacién preocupante que impacta negativamente la tendencia histérica trimestral,
la cual pasa de estable a claramente descendente. Este cambio afecta la tendencia anual,
gue evidencia un deterioro sustancial en la cobertura del programa de tutorias. El resultado
acumulado de 25.11% en 2024 representa un retroceso considerable respecto a ejercicios

anteriores, poniendo en evidencia la necesidad urgente de revisar las causas de esta
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disminucion y disefiar acciones correctivas orientadas a restablecer la cobertura vy

efectividad de las tutorias.

Porcentaje de actividades deportivas realizadas en relacidn a las programadas

El analisis trimestral muestra una variabilidad moderada en el cumplimiento de metas, con
resultados que en la mayoria de los periodos se aproximan a las metas establecidas, y una
recuperacion leve observada en 2024 respecto a 2023. La tendencia histérica trimestral
refleja un comportamiento fluctuante, alternando entre periodos de cumplimiento y no
cumplimiento, aungue con una mejora palpable en el dltimo afo. A nivel anual, latendencia
indica estabilidad con una ligera mejoria, lo que sugiere que las acciones implementadas
estan contribuyendo a mejorar la ejecucién de actividades deportivas. El resultado
acumulado de 94.70% en 2024, si bien no alcanza la meta, muestra una recuperacion
positiva respecto a afos anteriores y representa una oportunidad para consolidar vy

optimizar el programa deportivo.

Porcentaje de actividades culturales realizadas en relacion a las programadas

Durante 2022, los resultados trimestrales indican un progreso gradual en el cumplimiento
de metas, con algunos periodos en los que los valores fueron inferiores al 100%. Sin
embargo, en 2023 y 2024 el desempeiio mejord significativamente, con cumplimiento pleno
de metas en todos los trimestres. Esta evolucion favorable se refleja en la tendencia histérica
trimestral, que muestra un ascenso sostenido hasta alcanzar estabilidad y cumplimiento
total en los ultimos anos. La tendencia anual consolida este avance, confirmando un
desempefio satisfactorioy constante en la realizacion de actividades culturales. El resultado
acumulado del 100% en 2024 ratifica la eficacia y continuidad de las estrategias culturales

implementadas por el Instituto.
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Porcentaje de solicitudes de servicios de mantenimiento realizados con relacion al total
de solicitudes programadas

El indicador presenta un desempefio sobresaliente durante los tres ejercicios fiscales, con
resultados trimestrales que superan ampliamente la meta del 100%, alcanzando valores
superiores al 120% de forma constante. Esta tendencia histdrica trimestral estable y positiva
indica un manejo eficiente y una respuesta efectiva en la atencién a las solicitudes de
mantenimiento. A nivel anual, la tendencia se mantiene favorable, consolidando un alto
grado de cumplimiento y calidad en la gestién de infraestructura educativa. El resultado
acumulado de 125% en 2024 confirma la capacidad institucional para sobrecumplir las

metas establecidas, asegurando la operatividad y buen estado de los espacios educativos.

Promedio de libros por joven

El analisistrimestral de 2022 y 2023 indica un promedio de libros por joven que se mantiene
estable y cercano a la meta establecida, con ligera variacion positiva. Sin embargo, en 2024
se observa una disminuciéon moderada en todos los trimestres, sin alcanzar la meta en
ninguno de ellos, lo que afecta la valoracion trimestral y, por ende, la tendencia histérica. A
nivel anual, esta disminucion se refleja en una tendencia negativa que requiere atencion. El
resultado acumulado de 9.77 libros por joven en 2024 es inferior al de afios anteriores,
sugiriendo la necesidad de reforzar las acciones orientadas a mejorar el acceso y distribucion

de material bibliografico en la comunidad estudiantil.

Porcentaje de acciones para la igualdad entre mujeres y hombres

Este indicador presenta resultados trimestrales consistentemente sobresalientes, con
valores que duplican o triplican la meta establecida a lo largo de los tres ejercicios fiscales.
La tendencia histérica trimestral es excepcionalmente positiva y estable, mostrando un
compromiso institucional sélido y sostenido en materia de igualdad de género. Latendencia

anual corrobora esta situacién, evidenciando un desempefo institucional ejemplar. El
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resultado acumulado en 2024 de 200% confirma el éxito de las politicas y acciones

implementadas para promover la igualdad entre mujeres y hombres en el Instituto.

Porcentaje de acciones en derechos humanos para la comunidad

Los resultados trimestrales para los afios 2022 y 2023 evidencian un desempefio muy
positivo, con valores que superan ampliamente la meta, alcanzando entre el doble y hasta
el quintuple en varios periodos. En 2024, aunque se registra una ligera disminucion, el
cumplimiento sigue siendo alto y estable. La tendencia histérica trimestral mantiene un
comportamiento favorable, reflejado también en la tendencia anual. El resultado
acumulado de 200% en 2024 confirma la fortaleza institucional en la promocidn y defensa

de los derechos humanos en la comunidad del Instituto Campechano.

Porcentaje de requisiciones de compras atendidas con relacion a las requisiciones
recibidas

Este indicador destaca por su crecimiento exponencial en la valoracidn trimestral, pasando
de 187.65% en 2022 a mas de 1000% en 2023, y alcanzando un 1446.66% en 2024. La
tendencia histdrica trimestral muestra un aumento sostenido y robusto, evidenciando una
capacidad operativa y administrativa altamente eficiente en la atencién de requisiciones. La
tendencia anual se alinea con este comportamiento, reflejando un desempeio
sobresaliente y estable. El resultado acumulado de 1446.66% en 2024 es un indicador
contundente de la mejora continua y la efectividad en los procesos administrativos

vinculados a compras y adquisiciones.

Valoracion final de indicadores de gestion (Actividades) del Componente: Servicios educativos
para Media Superior, Superior y Posgrado brindados.
Valoracién de resultado
Resultado acumulado anual Tendencia Tendencia Resultado
Indicador Histdrica Histdrica acumulado
2022 2023 2024 trimestral anual 2024
Ma/ | Rb/ Ve ¢/ Ma/ | Rb/ Ve ¢/ Ma/ | Rb/ Ve ¢/ Valoracién Valoracién Valoracién
Porcentaje Cumplimiento | Mejora Cumplimiento
de docentes Alcanzad sostenido en | sostenida por debajo de
capacitados ;8'0 20'9 ?lscj;j':(ja 57'0 4191 | a/ ;9'5 25.37 | Superada | 2022y 2023; | entre 2022y la meta, con
y/o superada en 2024 se 2023, con resultado
actualizados registra retroceso inferior al de
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de libros . por debajo de
por joven Alcanzad Alcanzad | Yaracion; en nto estable en la meta, con
105 | 105 103 2024 se 2022y2023 !
enel Superada 1053 | a/ 951 | 9.77 a/ R 'y resultado
N 0 3 2 registra un con ligera . .
Instituto superada superada L inferior a
c h descenso disminucion L
ampechan moderado sin | en 2024. eJerCI,CIOS
o anteriores.
alcanzar la
meta en
ninguno de
los trimestres.
Desempefio C rtami
Porcentaje sobresaliente n?ompo amie
de acciones con . Cumplimiento
excepcionalm X A
para la resultados . satisfactorio y
. ; ente positivo
igualdad que duplican estable, con
Superada Alcanzad Alcanzad con
entre 100. | 366. . 100. | 300.0 100. | 200.0 yen e resultados que
. c/duplicac a/ a/ . cumplimiento
mujeres y 00 66 L, 00 0 00 0 ocasiones . superan
ion superada superada . sostenido y R
hombres en triplican la consistenteme
R resultados
el Instituto meta en todos . nte la meta
. ampliamente
Campechan los trimestres i anual.
superiores ala
o durante los
o meta.
tres afios.
Resultados
consistentem
ente .
. Comportamie L
. superiores a Cumplimiento
Porcentaje nto muy . A
. la meta, L. satisfactorio y
de acciones positivo con
alcanzando . estable, con
en derechos cumplimiento
humanos Superada Alcanzad Alcanzad entre el doble sostenido y resultados que
| 100. | 366. Jdupli 100. | 325.0 / 100. | 200.0 / y quintuple en ltad mantienen un
para a. 00 66 C uplicac | g9 0 a 00 0 a la mayoria de resu'a 05 nivel
comunidad ion superada superada . ampliamente .
) los trimestres A considerablem
del Instituto superiores ala
durante 2022 ente por
Campechan meta durante )
° y2023;en el periodo encima de la
2024 se meta anual.
. evaluado.
mantiene un
desempefio
alto, aunque
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con ligera
disminucion.
Porcentaje
de Resultados
requisicione ampliamente .
. Comportamie
sde superiores a e
nto altamente | Cumplimiento
compras la meta en . X
. positivo y sobresaliente y
atendidas todos los X
L, Superada Alcanzad Alcanzad | sostenido, con | estable, con
con relacién | 100. | 187. ¢/duplicac 100. | 101e6. al 100. | 144e6. a/ trimestres resultados resultados que
alas 00 65 L, 00 66 00 66 durante los o
L ion superada superada o que superan multiplican la
requisicione tres afios, con X
e ampliamente meta anual
s recibidas un
- las metas programada
enel crecimiento A
i . establecidas.
Instituto exponencial
Campechan en 2024.
o

M a/: Meta definida en el ejercicio fiscal.

R b/: Resultado final de indicador.

Ve c¢/: Valoracién especifica del ejercicio fiscal.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.

Valoracién final de indicadores de actividad del componente: Investigacion cientifica
integral impulsada.

Porcentaje de maestros que obtienen un Posgrado con relacién a los maestros sin
posgrado del Instituto Campechano

Elanalisissemestral revela una actividad limitada en la obtencién de posgrados, evidenciada
por la ausencia de programacién constante en la mayoria de los periodos evaluados. Los
resultados alcanzados durante 2022 y 2024 cumplen con las metas establecidas, con un
valor constante de 1.57% y 2.89%, respectivamente, mientras que en 2023 se presenta un
descenso notable con un resultado de 0.94%, que no alcanzé la meta programada. Esta
volatilidad y los niveles bajos en general reflejan un estancamiento en el impulso de la
formacion posgradual del personal académico. La tendencia histérica semestral confirma
esta estabilidad en niveles minimos, sinindicios claros de un avance significativo durante los
tres ejercicios fiscales. La tendencia anual, por tanto, se mantiene poco favorable,
evidenciando que el crecimiento en la proporcion de maestros con posgrado es marginal. El
resultado acumulado para 2024, aunque alcanza la meta, sigue siendo insuficiente para

impactar sustancialmente la calidad investigativa del Instituto, lo que implica la urgente
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necesidad de disefar e implementar estrategias integrales para promover y facilitar la

formacidn posgradual entre el cuerpo docente.

Porcentaje de Publicaciones cientificas realizadas en el Instituto Campechano

En cuanto al porcentaje de publicaciones cientificas, el analisis trimestral muestra que, si
bien no hubo planificaciéon ni programacion de actividades durante los tres primeros
trimestres de cada afo, se registré un cumplimiento sobresaliente en el cuarto trimestre.
Esta dindmica genera una concentracion de esfuerzos y resultados que, sin embargo,
asegura el cumplimiento anual. La tendencia histérica semestral se mantiene estable con
valores constantes que en algunos casos superan la meta, como en 2023 con un 111.76%,
reflejando la capacidaddel Instituto para cumpliry en ocasiones sobrepasar lasexpectativas
en materia de produccién cientifica. A nivel anual, esta estabilidad y cumplimiento pleno
indican un manejo eficaz en la generacion y difusién del conocimiento cientifico, a pesar de
la ausencia de actividades programadas de forma mas homogénea a lo largo del afio. El
resultado acumulado para 2024 se mantiene en un 100%, confirmando la consolidacién de

un patréon de desempeno satisfactorio en esta dimensién de la investigacion institucional.

Valoracion final de indicadores de gestién (Actividades) del Componente: Investigacion cientifica

integral impulsada.
Valoracién de resultado

Resultado acumulado anual Tendencia . Resultado
. RN Tendencia
Indicador Historica Histérica anual acumulado
2022 2023 2024 trimestral 2024
Ma/ | Rb/ Ve ¢/ M a/ Rb/ Ve ¢/ M a/ Rb/ Ve ¢/ Valoracién Valoracién Valoracién
Actividad
limitada y
sin
. Cumplimien
programaci Comportamien | to por
Porcentaje de 6nenla P P .
. to estable con debajo de la
maestros que mayoria de .
X niveles meta, con
obtienen un los L
. minimos, con resultados
Posgrado con Alcanzad N/alcanzad Alcanzad trimestres; leves avances minimos
relacién alos 1.57 1.57 2.83 0.94 2.89 2.89 ligeros . ¥
N a a a en 2023y necesidad
maestros sin avances en K
2024, sin de reforzar
posgrado del algunos h . X
N N evidenciar una estrategias
Instituto periodos de . |
Campechano 2023y mejora . para e
sustancial aumento de
2024, con
posgrados.
resultados
bajos y

metas no
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siempre

establecidas

No se

planearon ni

programaro

n Cumplimien

actividades to

durante los | Comportamien | satisfactorio
Porcentaje de tres to estable con y estable,
Publicaciones primeros cumplimiento con
cientificas 100.0 | 100.0 | Alcanzad | 100.0 | 111.7 | Alcanzada/ | 100.0 | 100.0 | Alcanzad | trimestres; plenoy resultados
realizadas en 0 0 a 0 6 superada 0 0 a cumplimient | resultados que | que
el Instituto o superan la cumpleny
Campechano sobresalient | meta en el superan la

ey periodo anual. meta anual

constante programada

en el cuarto

trimestre de

todos los

afios.

M a/: Meta definida en el ejercicio fiscal.

R b/: Resultado final de indicador.

Ve c/: Valoracion especifica del ejercicio fiscal.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022—-2024, Reportes
de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del Programa de
“Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado”, Instituto Campechano. 2025.

Valoracioén final de indicadores de actividad del componente: Vinculacién conlos sectores

productivos, educativos y sociales.

Porcentaje de convenios celebrados con el sector educativo, productivo y social en

relacién a los programados en el Instituto Campechano

El analisis trimestral de los resultados acumulados evidencia una dindmica variable, pero
con un desempeiio sélido y metas consistentemente superadas a lo largo de los ejercicios
fiscales 2022 a 2024. En 2024, se destaca un primer trimestre excepcional con un resultado
gue supera ampliamente la meta establecida, reflejando una gestion efectiva para iniciar el
ano con un alto nivel de formalizacion de convenios. Los trimestres siguientes mantienen
un cumplimiento adecuado, aunque con valores ligeramente menores, pero suficientes para

sostener una valoracién positiva.
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La tendencia histdrica trimestral muestra un comportamiento positivo, caracterizado por la
superacion recurrente de metas en varios trimestres de cada afio. Esta pauta indica que,
aunque existen fluctuaciones trimestrales, el Instituto ha logrado mantener un ritmo
constante y favorable en la consolidacion de convenios con los sectores productivo,

educativo y social.

Al evaluar la tendencia histdrica anual, se observa que los resultados mantienen un patron
favorable con valores que alcanzan y superan la meta de manera sostenida: 120.00% en
2022, 126.66% en 2023 y 113.33% en 2024. Esta tendencia confirma la capacidad
institucional para fortalecer y ampliar sus alianzas estratégicas aino con ano, favoreciendo la

vinculacién intersectorial y el impacto en los @mbitos educativos y sociales.

Finalmente, el resultado acumulado del 2024 refleja un cumplimiento satisfactorio,
superando la meta anual programada y consolidando la tendencia positiva observada en los
anos anteriores. Este comportamiento indica una gestién eficaz y sostenida en la celebracion

de convenios, elemento clave para la vinculacidon y desarrollo integral del Instituto

Campechano.
Valoracidn final de indicadores de gestion (Actividades) del Componente: Vinculacién con los
sectores productivos, educativos y sociales.
Valoracién de resultado
Resultado acumulado anual Tendencia Tendencia Resultado
Indicador Histdrica Historica acumulad
2022 2023 2024 trimestral anual 02024
Ma/ | Rb/ Ve ¢/ Ma/ | Rb/ Ve ¢/ Ma/ | Rb/ Ve ¢/ Valoracién Valoracién Valoracién
Resultados
variables ¢ limi
Porcentaje de con metas t(;Jmp imien
convenios superadas Comportamien . .
celebrados con en varios to positivo con satisfactorio
el sector trimestres; cumplimiento ;::SItados
educativo, Alcanzad Alcanzad Alcanzad en 2024 sostenido y ue superan
productivo y 100.0 | 120.0 Y 100.0 | 126.6 a 100.0 | 1133 of destacaun resultados que ﬁgeramz.nte
social, porla 0 0 0 6 0 3 desempefio | en general
IR superada superada superada . la meta
institucién con excepcional | superan la anual y
relacién alos en el primer | meta durante mantienen
programados trimestre y el periodo
en el Instituto cumplimient | evaluado. una .
tendencia
Campechano o adecuado
en los favorable.
demas.

M a/: Meta definida en el ejercicio fiscal.

R b/: Resultado final de indicador.
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Ve c/: Valoracién especifica del ejercicio fiscal.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2022-2024,
Reportes de Resultados por Trimestre del SEI-SECONT y Reportes de Avance de Fichas Técnicas del

Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado, Instituto Campechano. 2025.
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Con base en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito publico, “Los beneficiarios de un Pp pueden ser
poblaciones o dreasde enfoque; en el caso concreto de areasde enfoque se hace referencia
a beneficiarios que no pueden ser referidos como poblaciones” (p. 28). Por lo que, con base
en el Propdsito del Programa “Jovenes de nivel Media Superior y Superior que egresan
satisfactoriamente o que obtienen el grado de Maestria o Doctorado mediante una oferta
educativa de calidady con las habilidades suficientes para contribuir al desarrollo sostenible
del Estado”, la poblacidn se refiere a los jovenes de nivel Media Superior, Superior. Por lo

que, se trata de una poblacién objetivo.
En este sentido, la poblaciéon potencia, objetivo y atendida se define de la siguiente manera:

Poblacién potencial Poblacién objetivo Poblacién atendida

Se refiere al universo global | Se refiere a la poblacién o | Se refiere a la poblacién o
de la poblaciéon o 4drea| drea que el programa | drea que ya fue atendida
referida. pretende atender en un | por el Pp.

periodo dado de tiempo,

pudiendo corresponder a la

totalidad de la poblacién

potencial o a una parte de

ella.

Fuente: Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito
publico

La Poblacién Potencial, Objetivo y Atendida para el periodo observado, se observd a través
del documento Andlisis de la Poblacién Objetivo para los ejercicios 2022 a 2024, tal y como

se observa a continuacion:
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Para el ano fiscal 2022 a 2024, los criterios de focalizacidn establecen a la Poblacion

Potencial de la siguiente manera:

Total de Alumnos del Estado de Campeche que se encuentran en nivel Medio Superior,

Superior y Posgrado y Docentes en nivel medio superior.

La estadistica de la Poblacién Potencial es la siguiente:

Cuantificacion

Ao Mujeres Hombres
2022 35483 34670
2023 35483 34670
2024 40458 38060

Fuente: Poder Ejecutivo del Estado de Campeche. (2022 a 2024). Analisis de la Poblacion Objetivo para los
ejercicios.

Para el afio fiscal 2022 a 2024, los criterios de focalizacion establecen ala Poblacion Objetivo

de la siguiente manera:

Total de Alumnos de nivel Medio Superior, Superior y Posgrado, Personal Docente,

Personal Administrativo y Egresados de la Universidad Autonoma de Campeche.
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La estadistica de la Poblacién Objetivo es la siguiente:

Cuantificacion

Ao Mujeres Hombres
2022 7857 6878
2023 7201 6326
2024 7831 6710

Fuente: Poder Ejecutivo del Estado de Campeche. (2022 a 2024). Analisis de la Poblacion Objetivo para los
ejercicios.

En el documento de Poblacion Objetivo 2022-2025 compartido por la Unidad de Evaluacion,

se puede observar de manera desglosada la Poblacién Objetivo por cada afio:

Poblacién Objetivo 2022 2023 2024
Hombre @ Mujer = Total = Hombre Mujer | Total | Hombre Mujer @ Total
Matricula 4.865 | 5.815 | 10.680 4.410 | 5313 | 9.723 4.905 | 5.995 | 10.900
Egresados 1.025 | 1.222 | 2.247 936  1.039 | 1975 844 | 1.027 | 1.871
Personal Administrativo 551 462 | 1.013 549 463 | 1.012 514 422 936
Personal Docente 437 358 795 431 386 817 447 387 834
Total 6.878 7.857 @ 14.735 6.326 7.201 13.527 6.710 7.831  14.541

Fuente: Poblacion Objetivo 2022-2025 compartido por la Unidad de Evaluacion de la UACAM.

Para el ano fiscal 2022 a 2024, los criterios de focalizacion establecen a la Poblacion

Atendida de la siguiente manera:

Total de Alumnos de nivel Medio Superior, Superior y Posgrado, Personal Docente,

Personal Administrativo y Egresados de la Universidad Auténoma de Campeche.

La estadistica de la Poblacion Objetivo es la siguiente:
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Cuantificacion

Ao Mujeres Hombres
2022 7857 6878
2023 7201 6326
2024 7831 6710

Fuente: Poder Ejecutivo del Estado de Campeche. (2022 a 2024). Andlisis de la Poblacién Objetivo para los
ejercicios.

3.1.4 Evolucion de la Cobertura
De acuerdo con lo anterior, a continuacion, se presenta de manera grafica la evolucion de

la cobertura (2022-2024) de la Poblacién Potencial, Objetivo y Atendida del Programa.

Poblaciéon Potencial 2022-2024

41000 40458
40000
39000 38060
38000

37000
36000 35483 35483
35000 34670 34670

34000
33000
32000
31000

2022 2023 2024

B Poblacion Potencial Mujeres Poblacién Potencial Hombres

Fuente: Poder Ejecutivo del Estado de Campeche. (2022 a 2024). Analisis de la Poblacion Objetivo para los
ejercicios.
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B Matricula

Egresados

B Personal Administrativo
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B Personal Docente

m Total

W Matricula

Poblacion Objetivo

| l-| | --| | ll‘ I --‘ ‘ --‘ | ll‘ | l-‘ ‘ --| | ll‘
Hoénbr Mujer = Total Hoénbr Mujer = Total Hoznbr Mujer = Total
2022 2023 2024
4865 5815 10.680 4.410 5313 9.723 4905 5995 10.900
1.025 1222 2247 936 1.039 1975 844 1.027  1.871
551 462 1.013 549 463 1.012 514 422 936
437 358 795 431 386 817 447 387 834
6.878 7.857 14.735 6.326 @ 7.201 13.527 6.710 7.831 14.541
Egresados M Personal Administrativo B Personal Docente B Total

Fuente: Poblacion Objetivo 2022-2025 compartido por la Unidad de Evaluacién de la UACAM.
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Fuente: Poder Ejecutivo del Estado de Campeche. (2022 a 2024). Analisis de la Poblacién Objetivo para los

ejercicios.
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En la Evolucion de la cobertura, se observa una progresion constante en el alcance del
Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado de la Universidad
Auténoma de Campeche (UACAM) en el periodo 2022-2024. La poblacién potencial,
compuesta por alumnos del estado en los niveles medio superior, superior y posgrado, asi
como docentes de nivel medio superior mostré un crecimiento sostenido, al pasar de
70,153 personas en 2022 (35,483 mujeres y 34,670 hombres) a 78,518 en 2024 (40,458

mujeres y 38,060 hombres). Esta expansidn en la base poblacional implica mayores desafios

de atencion, pero también representa una oportunidad.

En cuanto a la poblacion objetivo y atendida, integrada por estudiantes, docentes, personal
administrativo y egresados vinculados directamente a la UACAM, se evidencia una
cobertura integral y constante. En 2022, 2023 y 2024, el total de poblacién atendida

coincide exactamente con la poblacion objetivo (14,735, 13,527 y 14,541 respectivamente),

lo que indica un cumplimiento pleno.

Para 2024, aunque la poblacién potencial crecié considerablemente, el programa logré
mantener una cobertura estable, atendiendo a 14,541 personas, lo que representa una alta
capacidad operativa para adaptarse al crecimiento. Esta tendencia sugiere una
consolidacion institucional en los mecanismos de focalizacién y respuesta, manteniendo
una cobertura efectiva con equidad de género, ya que la proporcion de mujeres atendidas

supera ligeramente a la de hombres en cada ejercicio fiscal.

En términos de resultados, indicadores clave como la eficiencia terminal, lainserciénlaboral
y la absorcion educativa mostraron un comportamiento positivo y sostenido entre 2022 y
2024, fortaleciendo el papel de la UACAM como actor estratégico en el desarrollo
educativo, social y econdmico del estado. En el nivel superior, la tasa de eficiencia terminal
alcanzé un 68.2% en 2024, superando la meta programada de 57.9%, mientras que en

media superior fue de 73.3% frente a una meta de 70.5%, lo que refleja avances en la
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conclusién oportuna de trayectos escolares. Por su parte, el porcentaje de insercién laboral
de egresados fue del 49.4%, superando en 11.8 puntos porcentuales la meta de 37.6%, lo
gue evidencia una articulacion creciente entre la formacién académica y el entorno
productivo. Asimismo, los indicadores de absorcion en ambos niveles educativos dan
cuenta de la capacidad de la institucidon para incorporar nuevas generaciones al sistema
educativo. En 2024, la tasa de absorcion en media superior fue de 7.67%, superando la meta
de 7.41%, y en nivel superior alcanzé 21.6%, también por encima del objetivo programado
(19.9%). Estos resultados indican que la UACAM ha fortalecido su capacidad de atraccidn,

al responder de manera efectiva a la demanda educativa emergente en el estado.

Estos logros, en conjunto con una cobertura del 100% de la poblacién objetivo-atendida en
cada ejercicio del periodo observado, consolidan la posicidn de la Universidad Autdonoma
de Campeche como institucién clave en la articulacién de politicas de desarrollo humano y
territorial. La consistencia de los resultados cobra especial relevancia si se considera que la
poblacién potencial crecié de 70,153 personas en 2022 a 78,518 en 2024, lo que representa
un aumento del 11.9%. A pesar de este crecimiento, la universidad sostuvo su capacidad
operativa y de atencion con enfoque de equidad, ya que las mujeres representaron un
porcentaje ligeramente mayor dentro de la poblacién beneficiaria. Esta evolucion en los
indicadores de desempefio no solo evidencia capacidad técnica, sino también una
institucionalidad consolidada, con vision estratégica, compromiso social y orientacién hacia

la inclusion y mejora continua.
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La Poblacién Potencial, Objetivo y Atendida para el periodo observado, se trabajé a través
del documento Analisis de la Poblacion Objetivo para los ejercicios 2023 a 2024. A saber, la
observaciéon omite a la poblacién correspondiente al 2022. Esto es porque, de acuerdo con
la informacion de la Cuenta Publica de la Universidad Auténoma del Carmen 2022°. En
relacion con las fuentes de financiamiento, se expone el contexto de la UNACAR vy se

menciona que:

Para este ejercicio las condiciones economicos-financieras con las que estuvo
operando la Institucion fueron negativas ya que se inicié una investigacion por
parte de la Contraloria General, en la que se determiné la falta de recursos en las
cuentas bancarias, por un monto que aun se encuentra en investigacion; por ello
también se levanto una querella ante la Fiscalia Especializada en combate a la
Corrupcion del Estado (con sede en Cd. De San Francisco de Campeche, Campeche);
este evento produjo una disminucion en la disponibilidad financiera, que no
permitio cubrir gran parte de los compromisos de gastos de operacion y de
servicios personales; ademds en los estados analiticos del gasto se observa un
“subejercicio” porque ante la falta de los recursos financieros, la institucion estuvo
imposibilitada para comprometer el presupuesto disponible para realizar los

gastos presupuestados. Lo que provocé que muchas metas, actividades e

5> Cuenta PUblica 2022 de la Universidad Auténoma del Carmen UNACAR. En cumplimiento con la Ley de
Contabilidad Gubernamental, para la emisién de las normas contables y de los lineamientos de generacién de
informacién financiera y presupuestaria de los entes publicos. La Cuenta Publica 2022, muestra los hechos
con incidencia econdmico-financiera que ha realizado la UNACAR en un periodo de tiempo (2022), lo cual
expresalos resultados del ejercicio presupuestal, asi como la situacidn patrimonial de los mismos. Asimismo,
proporciona informacion sobre la situacion financiera, los resultados de la gestién, los flujos de efectivoy
sobre el ejercicio de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos. El documento fue compartido por la
Unidad Responsable (UNACAR) via correo electrdnico el 29 de noviembre de 2023, para propésito de la
presente evaluacién. Se encuentra en la liga:
https://www.unacar.mx/lgcg/cuentaPublica/archivos/2022/Cuenta-Publica-2022-UNACAR .pdf
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indicadores no se lograran atender. (Cuenta Publica 2022 de la Universidad

Auténoma del Carmen).

Para el ano fiscal 2023 a 2024, los criterios de focalizacion establecen a la Poblacién

Potencial de la siguiente manera:

Total de Alumnos del Estado de Campeche que se encuentran en nivel Medio Superior,

Superior y Posgrado y Maestros de los mismos niveles

Cuantificacion

Afio Mujeres Hombres
2023 35563 37014
2024 35563 37014

Fuente: Analisis de la Poblacién Objetivo para los ejercicios 2023 a 2024.

Para el afio fiscal 2023 a 2024, los criterios de focalizacién establecen ala Poblacion Objetivo

de la siguiente manera:

Total de Alumnos de nivel Medio Superior, Maestros de la Superior y Posgrado, y

Maestros de la Universidad Autonoma del Carmen

La estadistica de la Poblacién Objetivo es la siguiente:
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Cuantificacién
Afo Mujeres Hombres
2023 4,672 4,143
2024 4,672 4,143

Fuente: Analisis de la Poblacién Objetivo para los ejercicios 2023 a 2024.

3.2.3 Poblacion Atendida
Para el ano fiscal 2023 a 2024, los criterios de focalizacion establecen a la Poblacion

Atendida de la siguiente manera:

Total de Alumnos de nivel Medio Superior, Superior y Posgrado, y Maestros de la

Universidad Auténoma del Carmen

La estadistica de la Poblacion Objetivo es la siguiente:

Cuantificacion
Afio Mujeres Hombres
2023 4,672 4,143
2024 4,672 4,143

Fuente: Analisis de la Poblacién Objetivo para los ejercicios 2023 a 2024.

3.2.4 Evolucion de la Cobertura

De acuerdo con lo anterior, a continuacion, se presenta de manera grafica la evolucion de

la cobertura (2023-2024) de la Poblacién Potencial, Objetivo y Atendida del Programa.

Pagina | 379



LIOTTI

CONSULTORIA
CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

Poblacién Potencial 2023-2024
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Fuente: Andlisis de la Poblacidén Objetivo para los ejercicios 2023 a 2024.

Poblacidén Objetivo 2023-2024
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Fuente: Analisis de la Poblacién Objetivo para los ejercicios 2023 a 2024.
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Poblacion Atendida 2023-2024
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Fuente: Analisis de la Poblacién Objetivo para los ejercicios 2023 a 2024.

3.2.5 Andlisis de la Cobertura

En el andlisis de la evolucion de la cobertura del Programa de Educaciéon Media Superior,
Superior y de Posgrado en alcance de la gestion de la Universidad Autdonoma del Carmen
durante el periodo 2023-2024, se observa una estabilidad significativa en sus niveles de
atencion, a pesar de los desafios estructurales enfrentados por la institucién en términos

financieros.

La poblaciéon potencial, definida como el total de alumnos del Estado de Campeche que
cursan estudios en los niveles medio superior, superior y posgrado, asi como los docentes
de dichos niveles, se mantuvo constante en ambos ejercicios fiscales, alcanzando un total
de 72,577 personas por afio (35,563 mujeresy 37,014 hombres). Esta cifra representa el
universo en situacion de riesgo o con necesidad potencial de los servicios educativos del

programa.
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Por su parte, la poblacion objetivo, compuesta exclusivamente por los alumnos y docentes
de la Universidad Auténoma del Carmen en los mismos niveles educativos, se cuantificé en
8,815 personas en cada uno de los afios evaluados (4,672 mujeres y 4,143 hombres). Esta
cifra representa el grupo para el cual el programa esta realmente en condiciones de brindar

atencién.

La poblacion atendida coincide completamente con la poblacién objetivo tanto en 2023
como en 2024, lo cual indica un cumplimiento del 100% en la cobertura del grupo
focalizado. La paridad absoluta entre ambas categorias sugiere un correcto funcionamiento
de los mecanismos de focalizacidn, ejecucion y respuesta del programa, garantizando que
todos los estudiantes y docentes identificados como beneficiarios potenciales recibieran

atencion.

Este desempenio es especialmente destacable si se toma en cuenta el contexto institucional
adverso, como la disminucion de la disponibilidad financiera por situaciones administrativas
bajo investigacion. A pesar de ello, la Universidad logré mantener su capacidad operativa
intacta para cubrir al total de su poblacién objetivo con enfoque de equidad. En ambos
anos, las mujeres representaron una proporcion ligeramente mayor dentro de la
comunidad atendida, lo que puede interpretarse como un avance en la equidad de género

institucional.

En resumen, la Universidad Auténoma del Carmen ha mostrado, en los afios 2023 y 2024,
una cobertura total de su poblacién objetivo, con una capacidad de atencion sostenida,
incluso en condiciones complejas, lo que refleja una institucionalidad madura,

comprometida y alineada con criterios de equidad y eficiencia.

Ademds de la cobertura total alcanzada en términos de atencion a la poblacidn objetivo, los
indicadores de gestion refuerzan esta lectura positiva al mostrar niveles sostenidos de

cumplimiento institucional. Por ejemplo, el indicador de “Porcentaje de convenios

Pagina | 382



LIOTTI

CONSULTORIA
CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

celebrados por lainstitucién con relaciéna los programados” refleja una ejecucién del 100%
en cada trimestre de 2022, 2023 y 2024, evidenciando una vinculacion sélida con actores
del entorno académico, productivo y social. Esta articulacion ha permitido ampliar las
oportunidades de colaboracion estratégica, contribuyendo a la sostenibilidad de los

servicios educativos incluso en contextos financieros complejos.

Sin embargo, la evolucion del indicador de “Tasa de variacidon de la matricula atendida”
sugiere una tendencia que amerita atencion. Aunque se mantuvo la cobertura del 100% en
términos absolutos respecto a la poblacidon objetivo, el crecimiento interanual de la
matricula atendida mostrd fluctuaciones: una caida en 2022 (-1.28%), una leve
recuperacion en 2023 (0.34%), y una nueva contraccion en 2024 (-0.83%) frente a una meta
del 3.1%. Estos resultados reflejan un contexto desafiante para la expansién de la matricula
y apuntan a la necesidad de fortalecer las estrategias de atraccién, permanencia y
promocién de la educacién superior, en especial para las juventudes de Campeche. A pesar
de estos retos, el compromiso institucional con la cobertura y la equidad se mantiene firme,

consolidando a la UNACAR como un actor estratégico del desarrollo educativo estatal.
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La identificacién de los distintos tipos de poblacidn vinculados al Programa de Educacion
Media Superior, Superior y de Posgrado permite dimensionar con mayor precision el
alcance del Instituto Campechano en materia educativa. La poblacién potencial esta
conformada por los estudiantes y docentes de nivel medio superior, superior y de posgrado

en todo el estado de Campeche, quienes representan el universo susceptible de atencion.

Dentro de este grupo, la poblacion objetivo corresponde especificamente a los alumnos y
docentes que forman parte del Instituto Campechano, es decir, aquellos que pueden ser
atendidos con los recursos y capacidades disponibles. Finalmente, la poblacién atendida
refleja a quienes efectivamente han recibido servicios educativos a lo largo de los ejercicios
fiscales analizados. Esta clasificacion resulta importante para evaluar la cobertura real del

programa y orientar la toma de decisiones institucionales.

La planeacién educativa requiere partir de un diagndstico demografico y sectorial que
permita distinguir con claridad los diferentes estratos poblacionales a los que se orienta la
accion institucional. La delimitacidon entre poblacion de referencia, potencial, objetivo y
atendida no solo constituye un ejercicio metodolégico, sino también un mecanismo de
evaluacion de la pertinencia y la eficacia de las politicas educativas. En el caso del Programa
de Educaciéon Media Superior, Superior y de Posgrado del Instituto Campechano, esta
clasificacion ofrece una visidon integral sobre la magnitud del universo poblacional, las
necesidades reales de formacién académicay la capacidad efectiva de respuesta de la

institucion en el periodo 2020-2024.

Pagina | 384



LIOTTI

CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

CONSULTORIA

Anadlisis de tipos de poblaciones del Instituto Campechano, Programa de Educacion Media Superior,
Superior y de Posgrado, 2020-2024.

Descripcion Criterios de Focalizacién Cuantificacion
Afio Mujeres Hombres Total
Poblacién de Referencia
Corresponde a la poblacién global (con o sin problema), que Total de la poblacion del Estado de Campeche. 2020 471,424 456,939 928,363
habita un espacio territorial determinado y se toma como
referencia para el calculo, comparacion y anilisis de la poblacién 2021 471,424 456,939 928,363
objetivo.
2022 471,424 456,939 928,363
2023 471,424 456,939 928,363
2024 471,424 456,939 928,363
Poblacién de Potencial
Es aquella parte de la poblacién de referencia, que es afectada Total de Alumnos del Estado de Campeche que se 2020 42,741 41,043 83,784
por el problema (o sera afectada por el), y que por lo tanto encuentran en nivel Medio Superior, Superior y
requiere de los servicios o bienes que proveera el programa. Posgrado y Maestros de los mismos niveles. 2021 42,741 41,043 83,784
Indica la magnitud total de la poblacién en riesgo.
Total de Alumnos del Estado de Campeche que se 2022 40,458 30,060 70,518
encuentran en nivel Medio Superior, Superior y
Posgrado 2023 40,458 30,060 70,518
2024 40,458 30,060 70,518
Poblacién de Objetivo
Es el nimero de beneficiarios potenciales del programa Total de Alumnos de nivel Medio Superior, 2020 1,435 781 2,216
(personas, familias, empresas, instituciones). Es aquella parte de Superior y Posgrado y Maestros del Instituto
la poblacién potencial a la que el programa esta en condiciones Campechano 2021 1,459 778 2,237
reales de atender.
Total de Alumnos de nivel Medio Superior, 2022 1,323 663 1,986
Superior y Posgrado
2023 1,323 663 1,986
2024 1,323 663 1,986
Poblacién de Atendida
Es el nimero de beneficiarios potenciales del programa Total de Alumnos de nivel Medio Superior, 2020 1,435 781 2,216
(personas, familias, empresas, instituciones). Es aquella parte de Superior y Posgrado y Maestros del Instituto
la poblacién potencial a la que el programa esta en condiciones Campechano. 2021 1,459 778 2,237
reales de atender.
Es el nimero de beneficiarios potenciales del programa Total de Alumnos de nivel Medio Superior, 2022 1,323 663 1,986
(personas, familias, empresas, instituciones). Es aquella parte de Superior y Posgrado
la poblacién beneficiada por un programa 2023 | 1,323 663 1,986
2024 1,323 663 1,986

Fuente: Formato 12-Analisis de Poblacién Objetivo del Programa de Educacion Media Superior, Superior y
de Posgrado, 2020-2024. Instituto Campechano. 2025.

La comparaciéon de las distintas categorias poblacionales revela un panorama con
importantes implicaciones. En primer lugar, la poblacién de referencia se mantiene estable
con 928,363 habitantes durante todo el periodo, lo que refleja la constancia demografica
del estado de Campeche y provee el marco de referencia sobre el cual se calcula el alcance

de la politica educativa.

La poblacion potencial, integrada por estudiantes y docentes en niveles medio superior,

superior y posgrado, evidencia un cambio relevante: mientras en 2020 y 2021 alcanzaba los
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83,784 individuos, a partir de 2022 se reduce a 70,518. Esta caida de mas de 13,000
personas refleja un ajuste en la matricula estatal, posiblemente asociado a factores

sociodemograficos, migratorios o de transicidon educativa.

La poblacién objetivo, correspondiente a estudiantes y docentes del Instituto Campechano,
se mantiene en niveles mas reducidos. En 2020 contaba con 2,216 personas, cifra que
disminuye ligeramente hacia 2022-2024 con 1,986. Este comportamiento revela la
capacidadinstalada y operativa de la institucion, la cual, si bien se encuentra alineada a la
reduccioén de la poblacién potencial, representa apenas una fraccién limitada de lademanda

estatal.

Finalmente, la poblacion atendida coincide plenamente con la poblacion objetivo en todos
los afios analizados, lo cual refleja una correspondencia positiva entre planeaciéon vy
ejecucion. No obstante, la incidencia relativa frente a la poblacién potencial resulta baja,
situdndose en torno al 2.8 % en todo el periodo. Esto sugiere un reto significativo en

términos de cobertura y expansion de la oferta educativa.

La identificacién de las poblaciones vinculadas al Programa evidencia que el Instituto
Campechano cumple con su universo de atencion previsto, logrando una cobertura del 100
% respecto a la poblacidon objetivo. Sin embargo, su impacto en la poblacion potencial
resulta limitado, lo que plantea la necesidad de explorar estrategias orientadas a la
ampliacién de matricula, fortalecimiento de la capacidad institucional y mayor articulacién
con el sistema educativo estatal. Este analisis confirma que la planeacién educativa debe
equilibrar los objetivos institucionales con la magnitud real de la demanda, para garantizar

una contribucion mas amplia al desarrollo académico y social de Campeche.
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Anadlisis de tipos de poblaciones del Instituto Campechano, Programa de Educacion Media Superior,

Superior y de Posgrado, 2020-2024.

Descripcion

Criterios de Focalizacion

Cuantificacion

Afio | Mujeres | Hombres | Total
Poblacion de Referencia
Corresponde ala poblacion global (conosin | Total de la poblacién del Estado | 2020 | 471,424 | 456,939 | 928,363
problema), que habita un espacio territorial | de Campeche.
determinado y se toma como referencia 2021 | 471,424 | 456,939 | 928363
parael calculo, comparaciony analisis de la 2022 | 471,424 | 456,939 | 928363
poblacion objetivo.
2023 | 471,424 | 456,939 928,363
2024 | 471,424 | 456,939 | 928,363
Poblacion de Potencial
Es aquella parte de la poblacion de Total de Alumnos del Estado de 2020 | 42,741 41,043 83,784
refergncna,queesafectada por elproblema C.ampeche. que se gncuentra.n en 5o51 42,741 | 41,043 83,784
(o sera afectada por el), y que por lo tanto | nivel MedioSuperior, Superior y
requiere de los servicios o bienes que Posgrado y Maestros de los
proveera el programa. Indica la magnitud | mismos niveles.
total de la poblacion en riesgo. Total de Alumnos del Estado de 2022 | 40,458 30,060 70,518
Campeche que se encuentran en 2023 | 40458 | 30.060 70518
nivel MedioSuperior, Superior y ! ! !
Posgrado 2024
Poblacion de Objetivo
Es el nimero de beneficiarios potenciales | Total de Alumnosdenivel Medio | 2020 | 1,435 781 2,216
del programa (personas, familias, empresas, | Superior, Superior y Posgrado y
instituciones). Es aquella parte de la Maestros del Instituto 2021 | 1,459 778 2,237
poblacién potencial a la que el programa Campechano
esta en condiciones reales de atender. Total de Alumnosdenivel Medio | 2022 | 1,323 663 1,986
Superior, Superior y Posgrado
2023 | 1,323 663 1,986
2024
Poblacion de Atendida
Es el nimero de beneficiarios potenciales | Total de Alumnosdenivel Medio | 2020 | 1,435 781 2,216
fiel .prog.rama(personas, familias, empresas, | Superior, Super|9r y Posgrado y 2021 | 1,459 778 2237
instituciones). Es aquella parte de la Maestros del Instituto
poblacion potencial a la que el programa Campechano.
esta en condiciones reales de atender.
Es el nimero de beneficiarios potenciales | Total de Alumnosdenivel Medio | 2022 | 1,323 663 1,986
del programa (personas, familias, empresas, | Superior, Superior y Posgrado 2023 | 1,323 663 1,986
instituciones). Es aquella parte de la 2024

poblacion beneficiada por un programa

Fuente: Formato 12-Analisis de Poblacion Objetivo del Programa de Educacion Media Superior, Superior y
de Posgrado, 2020-2024. Instituto Campechano. 2025.
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El analisis programdtico del Programa revela una estructura operativa claramente
diferenciada por componentes, en la que la poblacién objetivo se define de manera precisa
en funcién del tipo de beneficiario asociado a cada uno. Esta estructuracidon permite
observar con claridad las metas institucionales proyectadas anualmente, asi como su
composicion por sexo, elemento clave para incorporar la perspectiva de género en la

planeacién y seguimiento de los servicios educativos.

En el componente de servicios educativos para media superior, superior y posgrado, el
principal grupo objetivo son los alumnos, quienes representan el ndcleo de atencion del
Instituto Campechano. Las metas anuales establecidas para este grupo han mostrado una
tendencia creciente: de 2,050 estudiantes programados en 2022, se proyectaron 2,100 en
2023 y 2,297 en 2024. Esta expansion responde tanto a la demanda educativa como al
compromiso institucional con la cobertura progresiva. Cabe destacar que, de forma
consistente, se observa una mayoria de alumnas, superando el 60% de la matricula objetivo
en los tres ejercicios fiscales, lo que sugiere un patrdon sostenido de mayor participacion

femenina en los niveles educativos atendidos por el Instituto.

El componente de investigacion cientifica integral impulsada contempla como
beneficiarios a los docentes, quienes, aunque en menor nimero respecto al universo
estudiantil, representan un eje fundamental en el fortalecimiento académico y en la
generacion de conocimiento. Las metas programadas para este grupo también muestran
un incremento entre 2022 y 2024, pasando de 2 a 5 docentes atendidos con acciones
especificas de impulso a la investigacidn, con una distribucién por sexo que mantiene un

equilibrio relativo.

En el componente de vinculacién con los sectores productivos, educativosy sociales, el

enfoque vuelve a centrarse en los alumnos como beneficiarios directos. Las metas de
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atencion para este componente coinciden numéricamente con las establecidas en el
componente educativo, lo que sugiere una estrategia de articulaciéon que integra de manera

transversal los procesos formativos con el entorno laboral y social, fortaleciendo la

empleabilidad y la pertinencia académica.

Por su parte, los docentesy el personal administrativo también son considerados dentro
de la planificacion programatica como beneficiarios especificos en el marco de los servicios
institucionales. Aunque sus metas son menores en volumen comparado con el
estudiantado, su inclusién es indicativa de una estrategia de fortalecimiento interno que
reconoce la importancia del desarrollo profesional del cuerpo académicoy del personal de

apoyo para la mejora continua de la calidad educativa.

En conjunto, la programacién anual del tipo de beneficiarios permite identificar no solo las
prioridades institucionales por componente, sino también una légica operativa que articula
poblacién atendida, metas cuantificadas y enfoque de género, elementos fundamentales
para la evaluaciéon del desempeiio y el cumplimiento de los objetivos estratégicos del

programa.
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Andlisis de tipos de beneficiario por nivel componente del Programa de Educacion Media Superior,

Superior y de Posgrado, 2022-2024. Instituto Campechano.

Componente Tipo de Beneficiario Poblacién Meta Sexo
Objetivo Anual

Hombre | Mujer
Ejercicio Fiscal 2022

Servicios educativos para Media Superior, Alumnos 2,050 2,050 688 | 1,362
Superior y Posgrado brindados Personal 252 65 31 34
administrativo
Docentes 187 60 31 29
Investigacion cientifica integral impulsada Docentes 187 2 1 1
Vinculacion con los sectores productivos, Alumnos 2,050 2,050 688 | 1,362
educativos y sociales
Ejercicio Fiscal 2023
Servicios educativos para Media Superior, Alumnos 2,100 2,100 713 | 1,387
Superior y Posgrado brindados Personal 289 71 35 36
administrativo
Docentes 133 66 33 33
Investigacion cientifica integral impulsada Docentes 133 9 4 5
Vinculacién con los sectores productivos, Alumnos 2,100 2,100 713 | 1,387
educativos y sociales
Ejercicio Fiscal 2024
Servicios educativos para Media Superior, Alumnos 2,297 2,297 847 | 1,450
Superior y Posgrado brindados Personal 276 60 25 35
administrativo
Docentes 134 45 20 25
Investigacion cientifica integral impulsada Docentes 134 5 2 3
Vinculacion con los sectores productivos, Alumnos 2,297 2,297 847 | 1,450

educativos y sociales
Fuente: Programa Operativo Anual 2022-2024. Programa de “Educacién Media Superior, Superior y de
Posgrado”, Instituto Campechano. 2025.

La cobertura de los beneficiarios constituye un indicador central para evaluar la eficaciay
eficiencia de los programas educativos implementados por el Instituto Campechano. El
Programa, orientado a la educacion media superior, superior y de posgrado, se ha disefiado
con el propdsito de garantizar la formacién integral de los estudiantes, el fortalecimiento
del personal docente y administrativo, asi como la mejora continua de los procesos

institucionales.

Analizar la evolucién de la cobertura a lo largo de los ejercicios fiscales 2022, 2023 y 2024
permite no solo evaluar el cumplimiento de metas cuantitativas, sino también ofrecer una

perspectiva sobre la gestion estratégica, la asignacién eficiente de recursos y la capacidad
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institucional para responder a las necesidades de una poblacion educativa creciente. Este
seguimiento, basado en indicadores confiables y sistematizados, facilita la toma de

decisiones informadas y la identificacién de oportunidades para la mejora continua en la

planificacion y ejecucion de politicas educativas.

El comparativo de cobertura de beneficiarios del programa, detallando los avances
alcanzados por subgrupos de poblacién objetivo, integrando alumnos, docentes y personal

administrativo para los ejercicios fiscales 2022, 2023 y 2024:

Comparativo de cobertura de beneficiarios 2022-2024 por subgrupos de poblacion objetivo del
Instituto Campechano, Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado.
Tipo de Beneficiario Poblacién Objetivo Meta Anual Alcanzado Avance Alcanzado

Ejercicio Fiscal 2022

Alumnos 2,050 2,050 2,050 100%
Docentes 187 60 60 100%
Personal Administrativo 252 65 65 100%
Docentes 187 2 2 100%
Alumnos 2,050 131 131 100%

Ejercicio Fiscal 2023

Alumnos 2,100 2,100 2,100 100%
Docentes 133 8 8 100%
Personal Administrativo 289 289 289 100%
Docentes 133 133 133 100%
Alumnos 2,100 2,100 2,100 100%

Ejercicio Fiscal 2024

Alumnos 2,297 2,297 2,297 100%
Docentes 134 45 45 100%
Personal Administrativo 276 60 60 100%
Docentes 134 5 5 100%
Alumnos 2,297 2,297 2,297 100%

Fuente: Reporte de avance fisico-financiero 2024 del Programa de Educacién Media Superior, Superior y de
Posgrado. Instituto Campechano. 2025.

El andlisis detallado de esta informacién evidencia los siguientes hallazgos:
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1. Coberturaplenay sostenida en todos los subgrupos: Los avances alcanzados coinciden
en su totalidad con las metas anuales para cada grupo de beneficiarios, mostrando un
cumplimiento del 100% en los tres ejercicios fiscales. Esto refleja una sélida capacidad
institucional para garantizar la atencion integral de alumnos, docentes y personal
administrativo, lo que constituye un indicador de eficacia en la gestidn del programa.

2. Crecimiento progresivo de la poblacion atendida: El aumento de alumnos beneficiados
de 2,050 en 2022 a 2,297 en 2024 revela un crecimiento sostenido en la demanda
educativa y la capacidad del Instituto Campechano para ampliar su cobertura sin
comprometer la calidad de atencidn. Esta tendencia positiva subraya la importancia de
planificar estratégicamente la asignacién de recursos y fortalecer la infraestructura
educativa para responder a la expansion de la poblacién objetivo.

3. Gestidn eficiente del personal docente y administrativo: A pesar de las variaciones en
la poblacidn objetivo de docentes y personal administrativo, el cumplimiento total de
las metas evidencia la consolidacién de procedimientos administrativos y mecanismos
de seguimiento eficaces. Esto asegura que los recursos humanos estén alineados con los
objetivos del programa y contribuye a un entorno educativo mas estable y organizado.

4. Uniformidad y replicabilidad de buenas practicas: La consistencia en los porcentajes de
avance (100%) refleja que los procesos implementados son estables y sostenibles en el
tiempo. Esto proporciona evidencia de buenas practicas que podrian ser sistematizadas
y replicadas en otros programas educativos del Estado, fortaleciendo la gobernanza
institucional y la eficiencia en la ejecucién presupuestaria.

5. Indicadores de gestion alineados con objetivos estratégicos: La cobertura alcanzada no
solo cumple con las metas cuantitativas, sino que también contribuye a los objetivos
estratégicos del Instituto Campechano, relacionados con la formacion integral de los
estudiantes, la capacitacion del personal docente y la consolidacion de una

administracion educativa eficaz y transparente.
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La evolucion de la cobertura del Programa evidencia un desempefio sobresaliente,
caracterizado por la atencion completa y consistente de la poblacion objetivo en los tres
ejercicios fiscales analizados. Esta cobertura plena respalda la capacidad institucional del
Instituto Campechano para cumplir con sus objetivos estratégicos, fortaleciendo la
educacion media superior, superior y de posgrado en el Estado y garantizando la calidady

eficiencia en la gestidon educativa.

Entre las observaciones generales destacan:

e Lanecesidad de mantener y fortalecer los mecanismos de seguimiento y monitoreo
para asegurar la permanencia del 100% de cobertura, especialmente ante posibles
incrementos de la poblacion objetivo en ejercicios futuros.

e La oportunidad de complementar la medicion de cobertura con indicadores de
calidad educativa y resultados de aprendizaje, permitiendo evaluar de manera
integral no solo la cantidad sino también el impacto formativo del programa.

e La recomendacién de documentar y sistematizar las buenas practicas que han
permitido alcanzar estos niveles de cobertura, con el fin de replicarlas en otros
programas y optimizar los procesos administrativos y educativos.

e La conveniencia de vincular la cobertura cuantitativa con estrategias de innovacién
educativa, capacitacion docente y fortalecimiento institucional, consolidando un

enfoque integral de la gestion del Programa Presupuestario 049.

En general, el desempefio del programa refleja una gestion estratégica efectiva,
consolidacidon de procesos institucionales robustos y cumplimiento de los objetivos
educativos, posicionando al Instituto Campechano como un actor central en la formacion

académica de los niveles medio superior, superior y de posgrado.
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Con base en el Anexo B “Documento de Trabajo”, los Aspectos Susceptibles de Mejora

(ASM) comprometidos para el afio 2025 son los siguientes:

1. Modificar a nivel de Componente, el Tipo de indicador, el indicador a que se hace
referencia es: Tasa de variacion de la matricula atendida en el nivel Medio Superior,
Superior y Posgrado de la UAC.

Accion:

Cambiar el Tipo de indicador de "Gestion" a "Estratégico", al indicador Tasa de
variaciéon de la matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado
de la UAC. Esto es porque se mide sobre la poblacion objetivo, es decir mide la
cobertura del Programa.

Evidencia:

Matriz de Indicadores para Resultados Actualizada.

2. Moadificar a nivel de Actividades la frecuencia de Medicién para los indicadores:
acciones recreativas de verano para la atencién de nifios y nifias de 4 a 12 afos en
la UAC, y alumnos participando como instructores en el curso de verano de la UAC.
Accidn:

Adecuar la frecuencia de mediciéon a una anual. Para los indicadores: acciones
recreativas de verano para la atencion de nifios y ninas de 4 a 12 afos en la UAC,
alumnos participando como instructores en el curso de verano de la UAC. De otro
modo, al permanecer en una medicién trimestral expone que solo en un trimestre
se alcanza la meta.

Evidencia:

Matriz de Indicadores para Resultados Actualizada.

3. Adecuar la caracteristica de Monitoreabilidad de las variables en los indicadores de
nivel componente y actividad en las Fichas Técnicas, de acuerdo con la Guia para el
Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Accion:
Extender el medio de verificacion de las variables de la Ficha técnica, en lo
correspondiente a: nombre del documento, ubicacidn fisica y electrénica de la
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informacidén, datos de contacto y puesto del responsable de los registros
administrativos en la documentacién para facilitar la trazabilidad y responsabilidad
en la gestién de los indicadores.

Evidencia:

Ficha técnica de los indicadores

Los tres ASM tienen como fecha de cumplimiento el 30 de septiembre de 2025.

Con base en el Anexo E “Avance de Documento Institucional”, los Aspectos Susceptibles de

Mejora (ASM) se observa el cumplimiento paralos comprometidos en los afios 2022 y 2023.
ASM 2022.

1. Reforzar el modelo de intervencién de la Coordinacidon General de Vinculacion y
Extensidon Académica.
Acciones:
e Generar el proyecto integral de Educacién continua.
e Establecimiento del proyecto de Vinculacién laboral y bolsa de trabajo.
e Generar el plan de negocios del Centro de Incubacién.
Documento probatorio:
e Proyecto Macro de Vinculacion y Extensién Académica.
2. Reforzar los servicios complementarios de la Coordinaciéon General Académica.
Acciones:

e Adecuacion de procedimientos de seguimiento con informacién desglosada
y sistematica por egresado.

e Retroalimentacion adecuada de programas de estudio derivado de las
actividades de seguimiento de egresados.

e Generar modelo de reporte de Trazabilidad académica.

e Generar modelo de reporte de evaluacién de Riesgo psicosocial de alumnos
y docentes.

Documento probatorio:
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e Manual de Procedimientos de Seguimiento de Egresados

e Informes de retroalimentacién de los Programas de Estudios, derivados de
las actividades de Seguimiento de Egresados

e Planintegral de Atencion y Seguimiento de alumnos en materia académica y

psicoemocional

Asimismo, el documento establece un cumplimiento del 100% de los ASM.

ASM 2023.

1.

2.

Realizacién del Reporte de Desempeiio Académico de la comunidad estudiantil por
Programa Educativo.
Acciones:

e Oficios de solicitud.

e Adecuacion del sistema.

e Prueba piloto de reporte.
Documento probatorio:

e Reporte de Desempefio Académico Programa Educativo.
Actualizar los criterios para el otorgamiento de becas bajo una de enfoque social.
Acciones:

e Focalizacién del programa de Becas.

e Lineamientos de Operacion del Programa de Becas.
Documento probatorio:

e Lineamientos del Programa de Becas
Identificar los proyectos de investigacion con base a las problematicas identificadas
a nivel nacional, estatal y municipal.

Accion:
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e Andlisis de las problematicas que atienden los proyectos de investigacion de
la Universidad Auténoma de Campeche.

Documento Probatorio:
e Lista de proyectos de investigacion alineados a las problematicas nacionales,

estatales y municipales.

Asimismo, el documento establece un cumplimiento del 100% de los ASM.
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De forma similar en que se ha retratado en apartados anteriores, que hacen referencia a la
Universidad Auténoma del Carmen (UNACAR), solo es posible observar el seguimiento a
Aspectos Susceptibles de Mejora resultado de la evaluacion PAE 2024, y no sobre los afios
2022 y 2023, esto es por lo siguiente: De acuerdo con la informacién de la Cuenta Publica
de la Universidad Auténoma del Carmen 2022° En relacion con las fuentes de

financiamiento, se expone el contexto de la UNACAR y se menciona que:

Para este ejercicio las condiciones economicos-financieras con las que estuvo
operando la Institucion fueron negativas ya que se inicié una investigacion por
parte de la Contraloria General, en la que se determiné la falta de recursos en las
cuentas bancarias, por un monto que aun se encuentra en investigacion; por ello
también se levanto una querella ante la Fiscalia Especializada en combate a la
Corrupcion del Estado (con sede en Cd. De San Francisco de Campeche, Campeche);
este evento produjo una disminucion en la disponibilidad financiera, que no
permitio cubrir gran parte de los compromisos de gastos de operacion y de
servicios personales; ademds en los estados analiticos del gasto se observa un
“subejercicio” porque ante la falta de los recursos financieros, la institucion estuvo
imposibilitada para comprometer el presupuesto disponible para realizar los

gastos presupuestados. Lo que provocé que muchas metas, actividades e

6 Cuenta PUblica 2022 de la Universidad Auténoma del Carmen UNACAR. En cumplimiento con la Ley de
Contabilidad Gubernamental, para la emisién de las normas contables y de los lineamientos de generacién de
informacién financiera y presupuestaria de los entes publicos. La Cuenta Publica 2022, muestra los hechos
con incidencia econdmico-financiera que ha realizado la UNACAR en un periodo de tiempo (2022), lo cual
expresalos resultados del ejercicio presupuestal, asi como la situacidn patrimonial de los mismos. Asimismo,
proporciona informacion sobre la situacion financiera, los resultados de la gestién, los flujos de efectivoy
sobre el ejercicio de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos. El documento fue compartido por la
Unidad Responsable (UNACAR) via correo electrdnico el 29 de noviembre de 2023, para propésito de la
presente evaluacién. Se encuentra en la liga:
https://www.unacar.mx/lgcg/cuentaPublica/archivos/2022/Cuenta-Publica-2022-UNACAR .pdf

Pagina | 398



LIOTTI

CONSULTORIA

CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

indicadores no se lograran atender. (Cuenta Publica 2022 de la Universidad

Auténoma del Carmen).

Lo anterior ha dificultado la informacion disponible para los afios 2022 y 2023.

Con base en el Anexo B “Documento de Trabajo”, los Aspectos Susceptibles de Mejora

(ASM) comprometidos para el afio 2025 son los siguientes:

1.

2.

Ajustar el resumen narrativo del Fin del Programa de acuerdo con la Metodologia
de Marco Légico.
Accion:
Adecuar el Fin para Contribuir al desarrollo de la educacién. El resumen narrativo
guedaria de la siguiente manera: “Contribuir al desarrollo de la educacién de la
Entidad con mejores resultados de la Educacién Media Superior, Superior y la
vinculacién educativa con el sector productivo”
Evidencia:
Matriz de Indicadores de Resultados
Adecuar la caracteristica de Monitoreabilidad de las variables en los indicadores de
nivel Fin y Propdsito, en las Fichas Técnicas, de acuerdo con la Guia para el Disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.
Accion:
Extender el medio de verificacion de las variables de la Ficha técnica, en lo
correspondiente a: nombre del documento, ubicacidn fisica y electrénica de la
informacidén, datos de contacto y puesto del responsable de los registros
administrativos en la documentacién para facilitar la trazabilidad y responsabilidad
en la gestioén de los indicadores.
Evidencia:
Ficha técnica de indicadores
Modificar el nombre de los indicadores al nivel de Fin: Tasa de eficiencia terminal en
Educacién Media Superior, Tasa de eficiencia terminal en Educacidén Superior, Tasa
de absorcion en Educacion Media Superior, Tasa de absorcion en Educacion
Superior.
Accion:

e Adecuar el nombre del indicador:
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e Tasa de eficiencia terminal en Educacion Media Superior a la siguiente
expresion: Porcentaje de eficiencia terminal en Educacién Media Superior.
e Tasa de absorcion en Educacion Media Superior a la siguiente expresion:
Porcentaje de absorcién en Educacién Media Superior.
e Tasa de absorcion en Educacion Media Superior a la siguiente expresion:
Porcentaje de absorcién en Educacién Media Superior.
Evidencia:
Matriz de Indicadores de Resultados
4. Modificar el resumen narrativo del Propésito
Accién:
Adecuar el resumen narrativo. Con el objetivo de incluir a la poblacién docente y
diferentes grupos etarios del Programa. Quedando: “Estudiantes de nivel Media
Superior y Superior que egresan satisfactoriamente o que obtienen el grado de
Maestria o Doctorado mediante una oferta educativa de calidad y con las
habilidades suficientes para contribuir al desarrollo sostenible del Estado”.
Evidencia:
Matriz de Indicadores de Resultados

Los ASM anteriores tienen como fecha de cumplimiento el 30 de septiembre de 2025.
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4.3.1 Identificacion de aspectos susceptible de mejora

La identificacion de los ASM se realiza con base en un diagndstico técnico y funcional del
desempefio del programa, evaluando tanto sus componentes operativos como
estratégicos. Esta etapa busca reconocer con precision aquellos elementos que, por sus
caracteristicas técnicas o su relevancia en el cumplimiento de metas, requieren ajustes
sustanciales. Para su analisis se consideran dos niveles: los aspectos aplicables a la
institucién como ejecutora del programa, y los aspectos de cardcter institucional que

inciden en la estructura estratégica del mismo.

Aspectos susceptibles de mejora aplicable a la institucion

Para el fortalecimiento institucional del Instituto Campechano y con base en la revisién
sistematica de los procesos vinculados al desempefio del Programa de “Educacién Media
Superior, Superior y de Posgrado”, la Identificacion de Aspectos Susceptibles de Mejora
del Instituto Campechano presenta un conjunto de acciones prioritarias identificadas en
los Programas Anuales de Evaluacion (PAE) correspondientes a los ejercicios fiscales 2022 y
2023. Esta tabla concentra de manera estructurada los principales Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM), alineados a la légica de la mejora continua, al cumplimiento normativo
de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y a los principios de equidad e inclusion

gue rigen la educacion publica estatal.

Durante el PAE 2023 (Ejercicio Fiscal 2022), se identificaron dos areas criticas de
intervencion. El primer aspecto refiere a la actualizacidon de las fichas técnicas de los
indicadores que integran la MIR, donde se observd la necesidad de revisar la coherencia
entre lineas base y metas proyectadas, asi como de fortalecer la definicion de la frecuencia
de medicidn y los medios de verificacion. Esta accion, programada con fecha de término al

30 de octubre de 2024, tiene como resultado esperado la generaciéon de indicadores
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actualizados, sustentados en una estructura metodoldgica sdlida, cuya evidencia central
estd constituida por la nueva version de la MIR y las Fichas Técnicas correspondientes al
ejercicio 2025. El segundo aspecto relevante es el enfoque transversal en igualdad de
género y acceso equitativo, materializado a través de la elaboracién del Programa
Institucional de Cultura de Paz. Este programa tiene como productos esperados tanto el
documento normativo como su validacién por parte del Consejo Superior del Instituto, en
una accion que fortalece el compromiso institucional con los derechos humanos v la

convivencia escolar armonica.

En lo que respecta al PAE 2024 (Ejercicio Fiscal 2023), los ASM identificados corresponden
principalmente a la necesidad de mejorar la sintaxis y actualizacion de los objetivos e
indicadores en todos los niveles de la MIR. En particular, se planteé la modificacion de las
fichastécnicasy la MIR 2026 para los niveles de Finy Propdsito, lo cual permitira una mayor
claridad en la formulacién de los objetivos estratégicos del programa. Asimismo, se abordd
la necesidad de actualizar la sintaxis y contenido de los indicadores a nivel de Actividad y
Componente, destacando aquellos vinculados a la formacidn integral de investigadores y a

los servicios educativos brindados en los niveles Medio Superior, Superior y Posgrado.

Ademas, se incorporaron acciones orientadas a la revision y mejora de indicadores
especificos de gestion académica y administrativa, tales como los relacionados con
capacitacion docente y administrativa, asesorias, tutorias, actividades deportivas y
culturales, y el servicio de consulta del acervo bibliogrdfico. Todas estas acciones tienen
como fecha de cumplimiento el 15 de octubre de 2025, y sus resultados esperados se

concentran en la elaboracién de fichas técnicas y una MIR actualizada para el ciclo 2026.

Cabe sefialar que esta identificacion de mejoras deriva de los andlisis contenidos en los
Anexos By D delos Programas Anualesde Evaluacion (PAE) 2023y 2024, respectivamente,

los cuales forman parte de los documentos oficiales emitidos por la Secretaria de la
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Contraloria del Gobierno del Estado de Campeche en el afio 2025. En su conjunto, las
actividades descritas en la tabla refuerzan el compromiso del Instituto Campechano con la
mejora de la calidad educativa, el cumplimiento de los principios de transparencia y
rendicion de cuentas, y la consolidacién de un sistema de educacidn superior pertinente,

inclusivo y orientado a resultados.

Identificacidon de Aspectos Susceptible de Mejora del Instituto Campechano, Programa de
Educacidon Media Superior, Superior y de Posgrado. PAE 2023 y 2024.

Aspecto Susceptible de Mejora Actividades Fecha de Resultados Productos y/o Evidencias
(ASM) Término Esperados
PAE 2023, Ejercicio Fiscal 2022
Actualizacion de las Fichas de la Revisar en la Fichas Técnicas 30/10/2024 | Indicadores Matriz de Indicadores para
Matriz de Indicadores para de Indicadores, en algunos Actualizados de la Resultado (MIR) y Fichas Técnicas
Resultado (MIR) casos, la relacion de lineas MIR vy las Fichas (FT) 2025
base con la proyeccion de Técnicas
metas, la frecuenciade
medicién y los medios de
verificacion
Enfoque en Igualdad de géneroy Elaborar el Programa 30/10/2024 | Contar con un 1. Programa Institucional de
acceso equitativo Institucional de Cultura de Programa Cultura de Paz
Paz Institucional de 2. Aprobacién del Consejo
Cultura de Paz Superior del Programa
Institucional de Culturade Paz
PAE 2024, Ejercicio Fiscal 2023
Sintaxis en los objetivos de Fin Modificacién de ficha 15/10/2025 | Fichas técnicas y MIR Fichas técnicas y MIR 2026
técnicay MIR 2026 actualizadas
Sintaxis en los objetivos de Modificacién de ficha 15/10/2025 | Fichas técnicas y MIR Fichas técnicas y MIR 2026
Propdsito técnicay MIR 2026 actualizadas
Sintaxis y actualizacion del Modificacion de ficha 15/10/2025 | Fichas técnicas y MIR Fichas técnicas y MIR 2026
indicador en el nivel Actividad: técnicay MIR 2026 actualizadas
Formacion integral de
investigadores
Sintaxis y actualizacion del Modificacion de ficha 15/10/2025 | Fichas técnicas y MIR Fichas técnicas y MIR 2026
indicador en el nivel técnicay MIR 2026 actualizadas
componente: Servicios
educativos para Media Superior,
Superior y Posgrado brindados
Actualizacion delindicador de Modificacién de ficha 15/10/2025 | Fichas técnicas y MIR Fichas técnicas y MIR 2026
capacitacion docente técnicay MIR 2026 actualizadas
Actualizacion delindicador de Modificacion de ficha 15/10/2025 | Fichas técnicas y MIR Fichas técnicas y MIR 2026
capacitacion administrativa técnicay MIR 2026 actualizadas
Actualizacion delindicador de Modificacion de ficha 15/10/2025 | Fichas técnicas y MIR Fichas técnicas y MIR 2026
asesorias técnicay MIR 2026 actualizadas
Actualizacion delindicador de Modificacion de ficha 15/10/2025 | Fichas técnicas y MIR Fichas técnicas y MIR 2026
tutorias técnicay MIR 2026 actualizadas
Actualizacion delindicador de Modificacién de ficha 15/10/2025 | Fichas técnicas y MIR Fichas técnicas y MIR 2026
actividades deportivas técnicay MIR 2026 actualizadas
Actualizacion delindicador de Modificacion de ficha 15/10/2025 | Fichas técnicas y MIR Fichas técnicas y MIR 2026
actividades culturales técnicay MIR 2026 actualizadas
Actividad Servicio de consulta de Modificacién de ficha 15/10/2025 | Fichas técnicas y MIR Fichas técnicas y MIR 2026
acervo bibliografico técnicay MIR 2026 actualizadas

Nota:

La informacidn corresponde a la Identificacion de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) reportados en los
Programas Anuales de Evaluacion (PAE) del Gobierno del Estado de Campeche, con base en los siguientes
documentos: PAE 2023 (ejercicio fiscal 2022): Anexo B. Documento de Trabajo. PAE 2024 (ejercicio fiscal
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2023): Anexo D. Documento Institucional. Fuente: Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2022,2023y 2024 del
Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de la Contraloria (SECONT), 2025.

Aspectos susceptibles de mejora institucionales

En el marco del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2024 del Gobierno del Estado de
Campeche, elaborado por la Secretaria de la Contraloria (SECONT) y correspondiente al
andlisis del ejercicio fiscal 2023, se identificaron diversos Aspectos Susceptibles de Mejora
Institucionales (ASM) vinculados al Programa Presupuestario 049: Educacion Media
Superior, Superior y de Posgrado. Estos ASM derivan de evaluaciones realizadas conforme

a los Términos de Referencia para Evaluaciones de Indicadores emitidos por el CONEVAL.

Se sintetiza dichos ASM, los cuales se refieren tanto a la adecuacidn técnica de los
indicadores como a la formulacion de los resimenes narrativos del programa, con la
finalidad de mejorar su alineacion con los criterios de calidad, relevanciay monitoreabilidad
establecidos en los instrumentos normativos federales. Entre las acciones propuestas se

incluye:

i.  El ajuste del resumen narrativo a nivel Fin, incorporando con mayor claridad la
contribucion al desarrollo de la educacion media superior, superior y la vinculacion
con el sector productivo;

ii. Lamejorade lasfichas técnicas de indicadores mediante laampliacion de los medios
de verificacion, incluyendo ubicacidn fisica y electrénica, y los datos de contacto de
los responsables;

iii.  Lamodificacion de los nombres de los indicadores para asegurar coherencia con sus
unidades de medida y con las preguntas clave sobre lo que se mide; y

iv.  La actualizacion del resumen narrativo del nivel Propdsito, a fin de integrar con
mayor amplitud a las personas usuarias del programa, incluyendo a estudiantes y

docentes, asi como diferentes grupos etarios.
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Cada uno de estos aspectos estd acompainado de acciones especificas a emprender, una

fecha de término establecida para su implementacion (30 de septiembre de 2025), los

resultados esperados, y las evidencias correspondientes, como la Matriz de Indicadores

para Resultados vy las fichas técnicas de indicadores.

Identificacion de Aspectos Susceptible de Mejora (ASM) Institucionales del Programa de Educacién
Media Superior, Superior y de Posgrado. PAE 2024, ejercicio fiscal 2023.

Aspecto
Susceptible de
Mejora (ASM)
Ajustar el
resumen
narrativo del Fin
del Programa
049 de acuerdo
con la
Metodologia de
Marco Légico

Adecuar las
caracteristicas de
Monitoreabilidad
de variables en
los indicadores
de nivel Finy
Propésito, en las
Fichas Técnicas,
de acuerdo con
la Guia para el
Disefio de la
Matriz de
Indicadores para
Resultados de la
Secretaria de
Hacienda y
Crédito Publico.

Acciones a emprender

Adecuar el Fin para Contribuir
al desarrollo de la educacion.
El resumen narrativo quedaria
de la siguiente manera:
"Contribuir al desarrollo de la
educaciéon Media Superior con
mejores resultados de la
Educacién Media Superior,
Superior y la vinculacién
educativa con el sector
productivo".

Extender el medio de
verificacion de las variables de
la Ficha Técnica, en lo
correspondiente a: nombre
del documento, ubicacidn
fisicay electrénica de la
informacidn, datos de
contacto y puesto del
responsable de los registros
administrativos en la
documentacién para facilitar
la trazabilidad y
responsabilidad en la gestion
de indicadores.

Fecha de
Término

30/09/2025

30/09/2025

Resultados Evidencias
Esperados

Contar con Matriz de
indicadores a Indicadores
nivel Fin, que para
cumplen con la Resultados

caracteristica de
relevancia. De
acuerdo con la
Guia para el
Disefio de
Indicadores
Estratégicos de la
Secretaria de

Hacienday

Crédito Publico

(SHCP).

Contar con un Ficha técnica
medio de de indicadores

verificacién que
agoten todas las
caracteristicas
necesarias para el
adecuado
seguimiento y
monitoreo de las
variables, de
acuerdo con la
Guia parael
Disefio de la
Matriz de
Indicadores para
Resultados de la
SHCPy lo
establecido en
los Términos de
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Adecuar el nombre del
indicador:

e Tasa de eficiencia terminal
en Educacién Media Superior
a la siguiente expresion:
Porcentaje de eficiencia
terminal en educacién Media
Superior.

¢ Tasa de absorcién en
educacion media superior ala
siguiente expresion:
Porcentaje de absorcién en la
educacion media superior.

e Tasa de eficiencia terminal
en Educacion Superior ala
siguiente expresion:
Porcentaje de eficiencia
terminal en Educacién
Superior.

e Tasa de absorcién en
Educacién Superior ala
siguiente expresion:
Porcentaje de absorcién en la
educacion Superior.

Adecuar el resumen narrativo.

Con el objetivo de incluir a la
poblacion docente y diferente
grupos etarios del Programa.
Quedando: “Estudiantes de
nivel Media Superior y
Superior que egresan
satisfactoriamente o que
obtienen el grado de Maestria
o Doctorado mediante una
oferta educativa de calidad y
con habilidades suficientes
para construir al desarrollo
sostenible del Estado”.

30/09/2025

30/09/2025

Referencia para
una Evaluacién
de Indicadores de
CONEVAL.

Contar un
indicador que
logre responder
con sunombre a
las siguientes
preguntas: ¢Qué
se mide?
(¢porcentaje?
éen qué se mide?
(educacion).
Ademas de estar
de acuerdo con la
unidad de
medida
establecida en la
Matriz de
Indicadores para
Resultados.

Contar con un
resumen
narrativo que
incluya con su
expresion a todas
las personas
usuarias del
Programa 049.

Matriz de
Indicadores
para
Resultados

Matriz de
Indicadores
para
Resultados

Fuente: Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) 2024 del Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de la
Contraloria (SECONT), 2025.
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4.3.2 Seguimiento a los aspectos susceptible de mejora

La fase de seguimiento tiene como propédsito verificar el grado de avance en la
implementacion de las acciones de mejora identificadas, asi como documentar los
productos generados y su contribucidon a los objetivos del programa. Este ejercicio de
control y evaluacion permite valorar la capacidad institucional para corregir desviacionesy

fortalecer su modelo de gestion por resultados.

Avances en los aspectos susceptible de mejora aplicable a la institucidn

Desde una perspectiva de mejora institucional orientada a resultados, el seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) constituye un componente esencial en los procesos
de evaluacion y fortalecimiento de programas publicos. En el caso del Programa
Presupuestario 049: Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado, el analisisrealizado
a partir del Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) 2023 y 2024, correspondiente a los

ejercicios fiscales 2022 y 2023, evidencia un compromiso sostenido del Instituto

Campechano por optimizar sus mecanismos de planificacion, monitoreo y evaluacion.

Durante el ejercicio fiscal 2022, se logrd un avance completo en la actualizacion y revisién
de las Fichas Técnicas de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), lo que implico
ajustar aspectos clave como la relacidn entre las lineas base y las metas proyectadas, la
frecuencia con que se realiza la medicion de indicadores y los medios de verificacion
utilizados. Este proceso garantiza una mayor precision y confiabilidad en el seguimiento de
los objetivos institucionales, reflejandose en la documentacidn oficial entregada para el

ejercicio 2025.

Adicionalmente, se consolidd la integracion del enfoque de igualdad de género y acceso
equitativo en las politicas educativas del Instituto, a través de la elaboracién y aprobacion

del Programa Institucional de Cultura de Paz. Este avance representa un paso importante
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hacia la incorporacién de valores de convivencia, inclusidon y equidad, fortaleciendo el

marco normativo y programatico de la institucién.

Respecto al ejerciciofiscal 2023, los Aspectos Susceptibles de Mejora identificados estan en
proceso de implementacion y se enfocan principalmente en la mejora de la sintaxis y
redaccion de los objetivos estratégicos a nivel Fin y Propdsito, asi como en la actualizacién
y adecuacion de diversos indicadores estratégicos que evallan actividades como la
formacioén integral de investigadores, los servicios educativos brindados, la capacitacién
docente y administrativa, asesorias, tutorias, asi como actividades culturales y deportivas,
ademas del servicio de consulta de acervo bibliografico. La culminacién de estas acciones
se prevé para octubre de 2025, con la correspondiente actualizacién de la MIR y las fichas

técnicas del ejercicio 2026.

En conjunto, estos avances reflejan un esfuerzo continuo por parte del Instituto
Campechano para fortalecer la gestién institucional basada en resultados, mejorar la
calidad y precisidon de sus instrumentos de evaluacién, y asegurar la coherencia de sus
procesos con los principios de eficiencia, transparencia y rendicidon de cuentas, pilares

fundamentales para el desarrollo educativo y social en el Estado de Campeche.

Avances de los Aspectos Susceptible de Mejora (ASM) del Instituto Campechano,
Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado. PAE 2023-2024.
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Aspecto Susceptible de Mejora Actividades Fecha de Productos y/o Evidencias % Identificacion
(ASM) Término Avance del
Documento
Probatorio
PAE 2023, Ejercicio Fiscal 2022
Actualizacion de las Fichas de la Revisar en la Fichas 31/10/2024 Matriz de Indicadores para 100 Matriz de
Matriz de Indicadores para Técnicas de Indicadores, Resultado (MIR) y Fichas Indicadores
Resultado (MIR) en algunos casos, la Técnicas (FT) 2025 para
relacion de lineas base Resultados
con la proyeccion de 2025 y Fichas
metas, la frecuenciade Técnicas de
medicién y los medios Indicadores
de verificacion 2025.
Enfoque en Igualdad de géneroy Elaborar el Programa 31/10/2024 | 1.Programa Institucional de 100 Programa
acceso equitativo Institucional de Cultura Cultura de Paz Institucional
de Paz de Cultura de
Paz
2. Aprobacion del Consejo 100 Programa
Superior del Programa Institucional
Institucional de Cultura de Paz de Cultura de
Paz
"Aprobado"
PAE 2024, Ejercicio Fiscal 2023
Sintaxis en los objetivos de Fin Modificacion de ficha 15/10/2025 | Fichas técnicas y MIR 2026 En
técnicay MIR proceso
Sintaxis en los objetivos de Modificacién de ficha 15/10/2025 Fichas técnicas y MIR 2026 En
Propésito técnicay MIR proceso
Sintaxis y actualizacion del Modificacién de ficha 15/10/2025 Fichas técnicas y MIR 2026 En
indicador en el nivel Actividad: técnicay MIR proceso
Formacion integral de
investigadores
Sintaxis y actualizacién del Modificacién de ficha 15/10/2025 | Fichas técnicas y MIR 2026 En
indicador en el nivel componente: técnicay MIR proceso
Servicios educativos para Media
Superior, Superior y Posgrado
brindados
Actualizacién delindicador de Modificacién de ficha 15/10/2025 Fichas técnicas y MIR 2026 En
capacitacion docente técnicay MIR proceso
Actualizacién delindicador de Modificacién de ficha 15/10/2025 Fichas técnicas y MIR 2026 En
capacitacion administrativa técnicay MIR proceso
Actualizacién delindicador de Modificacién de ficha 15/10/2025 Fichas técnicas y MIR 2026 En
asesorias técnicay MIR proceso
Actualizacién delindicador de Modificacién de ficha 15/10/2025 Fichas técnicas y MIR 2026 En
tutorias técnicay MIR proceso
Actualizacién delindicador de Modificacién de ficha 15/10/2025 Fichas técnicas y MIR 2026 En
actividades deportivas técnicay MIR proceso
Actualizacién delindicador de Modificacién de ficha 15/10/2025 Fichas técnicas y MIR 2026 En
actividades culturales técnicay MIR proceso
Actividad Servicio de consulta de Modificacién de ficha 15/10/2025 Fichas técnicas y MIR 2026 En
acervo bibliografico técnicay MIR proceso

Fuente: Registro y Seguimiento de Aspectos Susceptible de Mejora (ASM), Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2024 del Gobierno del
Estado de Campeche. Secretaria de la Contraloria (SECONT), 2025.

Avances en los aspectos susceptible de mejora institucionales

Los avances en los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) institucionales del Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado, correspondientes al Programa Anual de
Evaluacién (PAE) 2024, se encuentran en una fase inicial de implementacion. Actualmente,

todas las acciones previstas para la mejora de los instrumentos de planeacién y evaluacién
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estan en proceso, sin que se haya detallado aun la definicién especifica de actividades

concretas para cada aspecto susceptible de mejora.

Este estado refleja que, aunque existe un compromiso claro para ajustar y optimizar los
resimenes narrativos del Fin y del Propdsito del programa, asi como para adecuar los
nombres y la monitoreabilidad de los indicadores, no se han formalizadoaun lasactividades
especificas ni las metodologias detalladas para alcanzar estos objetivos. De igual forma, los
medios de verificacidn y la documentacién probatoria asociados permanecen pendientes

de identificacion formal.

En este contexto, el proceso en curso sugiere que la institucion estd en la etapa de
planeacién o disefio de las acciones que permitan cumplir con los estdndares técnicos
establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el CONEVAL, con miras
a consolidar un sistema de evaluacidon mas riguroso, pertinente y transparente para el
programa. Este avance, aunque aun incipiente en cuanto a ejecucién, es esencial para

fortalecer la gestion y el impacto del Programa a mediano y largo plazo.

Avances de los Aspectos Susceptible de Mejora (ASM) Institucionales, Programa de
Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado. PAE 2024.

Aspecto Susceptible | Actividades | Fecha de Resultados % Identificaciéon
de Mejora (ASM) a/ Término Esperados Avance | del
Documento
Probatorio
b/
Ajustar el resumen 30/09/2025 | Contar con En
narrativo del Fin del indicadores a nivel proceso
Programa 049 de Fin, que cumplen con
acuerdo con la la caracteristica de
Metodologia de relevancia. De
Marco Légico acuerdo con la Guia
para el Disefio de
Indicadores

Estratégicos de la
Secretaria de
Hacienday Crédito
Publico (SHCP).
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Adecuar las 30/09/2025 | Contar con un medio | En
caracteristicas de de verificacién que proceso
Monitoreabilidad de agoten todas las
variables en los caracteristicas
indicadores de nivel necesarias para el
Fin y Propésito, en adecuado
las Fichas Técnicas, seguimiento y
de acuerdo con la monitoreo de las
Guia para el Disefio variables, de acuerdo
de la Matriz de con la Guia para el
Indicadores para Disefio de la Matriz
Resultados de la de Indicadores para
Secretaria de Resultados de la
Hacienda y Crédito SHCP y lo establecido
Publico. en los Términos de
Referencia para una
Evaluacidn de
Indicadores de
CONEVAL.
Modificar el nombre 30/09/2025 | Contar un indicador En
de los indicadores al que logre responder | proceso
nivel Fin: Tasa de con sunombre alas
eficiencia terminal siguientes preguntas:
en educacion media ¢Qué se mide?
superior, Tasa de (¢porcentaje? éen
eficiencia terminal qué se mide?
en educacion (educacion).
superior, Tasa de Ademas de estar de
absorcion en acuerdo con la
educacion media unidad de medida
superior, Tasa de establecida en la
absorcion de Matriz de
educacién superior. Indicadores para
Resultados.
Modificar el 30/09/2025 | Contar con un En
resumen narrativo resumen narrativo proceso

del Propésito

Nota:

que incluya con su
expresion a todas las
personas usuarias
del Programa 049.

a/ Actividades no definidas en el Registro y Seguimiento de Aspectos Susceptible de Mejora (ASM),
Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2024 del Gobierno del Estado de Campeche.
b/ No se identifica los documentos probatorios en el Registro y Seguimiento de Aspectos Susceptible de
Mejora (ASM), Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2024 del Gobierno del Estado de Campeche.

Fuente: Registro y Seguimiento de Aspectos Susceptible de Mejora (ASM), Programa Anual de Evaluacién

(PAE) 2024 del Gobierno del Estado de Campeche. Secretaria de la Contraloria (SECONT), 2025.
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4.3.3 Identificacidon de Aspectos Susceptible de Mejora (ASM) en la evaluacion

El andlisis de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) identificados en la evaluacién del
ejerciciofiscal 2024, dentro del Plan Anual de Evaluacion 2025 del Instituto Campechano,
permite visibilizar de manera integral las dreas en las que se requiere fortalecer la gestidn
y la operacién del Programa de “Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado”. Esta
revision sistematica considera resultados, productos y actividades clave, permitiendo
detectar tanto tendencias positivas como desafios recurrentes, asi como proponer
recomendaciones concretas para garantizar la eficiencia, cobertura y calidad educativa. Al
centrar la atencién en los ASM, se establece un marco para la toma de decisiones
estratégicas y la implementacién de acciones que promuevan la mejora continua en la
formaciéon académica y profesional de los estudiantes, asi como en el desarrollo del
personal docente y administrativo. A continuacidn, se presentan los ASM identificadosy las

recomendaciones propuestas para atenderlos.

Aspectos Susceptible de Mejora (ASM), identificado en la evaluacion del ejercicio fiscal 2024, PAE 2025.
Instituto Campechano.

Descripcion

Aspecto Susceptible Recomendacion
de Mejora

Resultados
Eficiencia terminal
en Educacién
Media Superior

Aunque los resultados alcanzaron la
meta en 2023 y 2024, se observa una
leve fluctuacién en el desempeiio

Revisar periédicamente la linea base
para reflejar la realidad de los
estudiantes; establecer metas

Eficiencia terminal
en Educacion
Superior

absoluto respecto ala linea base, lo que
evidencia la necesidad de consolidar la
retencion estudiantil y fortalecer la
conclusién de estudios.

La linea base muestra un incremento
sostenido en el nimero de egresados,
pero el porcentaje relativo presenta
una tendencia decreciente. Esto indica
que, pese a cumplir metas, la eficiencia
terminal relativa no se mantiene
estable.

progresivas y alineadas con la
capacidad institucional; implementar
estrategias de tutoria académica,
seguimiento a trayectorias escolaresy
programas de retencion en los
subsistemas con menor desempefio.
Ajustar las metas considerando la
expansion del universo de cobertura;
fortalecer programas de
acompafiamiento académico,
flexibilizacion curricular y apoyo a
estudiantes en riesgo de abandono;
monitorear trimestralmente los
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Absorcion en
Educacion Media
Superior

Absorcion en
Educacién Superior

Insercion laboral de
jovenes

Seguimiento de
cohortes y
universos de
cobertura

Se observa una mejora sostenida, pero
la meta de 2024 no se alcanzé
completamente en porcentaje relativo,
a pesar del aumento en los valores
absolutos.

La meta de 2024 se supero, con
resultados positivos en porcentaje y
valores absolutos. Sin embargo, el
crecimiento de la matricula plantea
retos para mantener la eficiencia en
cohortes futuras.

Aunque se superaron las metas, la linea
base muestra una ligera disminucién en
porcentaje respecto a ejercicios
previos. Esto evidencia un desafio en la
integracion efectiva de un nimero
creciente de egresados al mercado
laboral.

La ampliacién del universo de cobertura
genera que, a pesar de aumentos en
egresados absolutos, los porcentajes
relativos puedan descender, afectando
lainterpretacién de desempefio.

Productos (Componente)

Insercion laboral de
egresados:
variabilidad
semestral

En 2024, aunque se superd la meta
anual (25.15% vs 24.69%), se observo
un primer semestre con desempefio
inferior (38 egresados insertos vs 37
previstos, leve incremento), mientras
que el segundo semestre mostrd un
aumento significativo (122 insertos vs
120 previstos). Esta variabilidad

avances para garantizar que los
resultados porcentuales reflejen los
logros absolutos.

Revisar la linea base y metas para que
reflejen la capacidad real del sistema;
implementar politicas de orientacién
vocacional y difusidn de la oferta
educativa; ajustar metas
progresivamente para garantizar que el
crecimiento porcentual acompaiie el
aumento de la matricula.

Mantener metas ambiciosas, alineadas
con la capacidad de absorcidn real;
fortalecer la coordinacién entre niveles
educativos; priorizar estrategias de
inclusion y apoyo a poblacidn
vulnerable; ajustar la linea base para
reflejar la evolucion demograficay de
egresados.

Revaluar la linea base y metas
tomando en cuenta la evolucion de
egresados; establecer convenios con
empresas y sectores productivos;
promover programas de practicas
profesionales, ferias de empleoy
actualizacion de perfiles
competenciales; ajustar metas
progresivamente para garantizar que la
insercién laboral se mantenga alineada
con el crecimiento de egresados.
Ajustar lineas base y metas
considerando tanto los valores
absolutos como los porcentajes;
implementar sistemas de seguimiento
a cohortes para identificar riesgos de
abandono y retrasos; integrar
proyecciones de matriculay egreso al
disefio de metas institucionales.

Fortalecer la vinculacidn institucional
con el sector productivo mediante
nuevos convenios, programas de
seguimiento a egresados y talleres de
actualizacién profesional. Implementar
monitoreo semestral para asegurar
continuidad en la insercién laboral.
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semestral indica que la insercidn laboral
aun depende de factores externos y del
seguimiento post-egreso.

La tasa de variacién acumulada en 2024
fue de 3.57%, superior al afio previo,
pero inferior a la meta de 10.33%. El
primer semestre presenté un descenso
de -1.40%, mientras que el segundo
semestre crecid 8.54%, reflejando
mejoras, pero con crecimiento
contenido respecto a la meta
proyectada. Esto evidencia la necesidad
de consolidar estrategias de captacién y
retencion.

En 2024 se cumplié la meta de 5
proyectos (100%), manteniendo
estabilidad respecto a afios anteriores.
Sin embargo, la concentraciéon de
proyectos en el segundo semestre
podria limitar la continuidad,
seguimiento y aprovechamiento de
resultados durante el afio.

Productos (Actividades)

Porcentaje de
docentes
capacitados y/o
actualizados

Porcentaje de
personal
administrativo
capacitado y/o
actualizado

Porcentaje de
jovenes atendidos
con tutorias

Porcentaje de
actividades
deportivas
realizadas

Descenso constante en todos los
trimestres de 2024, interrumpiendo la
trayectoria ascendente de 2022 y 2023;
afectando la calidad educativa.

Reduccidn notable en 2024, sin alcanzar
las metas anuales, tras cumplimiento
sostenido en 2022 y 2023; afectando la
profesionalizacion administrativa.

Descenso significativo en 2024 en todos
los trimestres, reversando la tendencia
positiva de ejercicios anteriores;
disminuye la cobertura del programa de
tutorias.

Variabilidad moderada con
recuperacion parcial en 2024;
resultados aun por debajo de la meta
anual.

Implementar acciones integrales de
captacién y retencion, incluyendo
orientacidn vocacional, seguimiento
personalizado a estudiantes,

programas de prevencion de desercion
y ajuste de la oferta educativa segun
demanda real. Establecer indicadores
semestrales de control para medir
avances continuos.

Planificar la ejecucidn de proyectos de
investigacion de manera equilibrada
durante ambos semestres, fomentar la
colaboracion interdisciplinaria y
asegurar recursos suficientes para
mantener la produccion cientifica de
forma sostenible.

Implementar estrategias de
capacitacién continua y adaptativa;
fortalecer la planificacion anual;
promover modalidades flexibles de
actualizacién docente.

Reforzar el seguimiento de planes de
capacitacién; implementar indicadores
de gestion mas detallados para
identificar dreas de mejora; optimizar
programas de formacién
administrativa.

Revisar la estrategia de tutorias;
fortalecer seguimiento personalizado;
ampliar capacitacion del personal
tutor; mejorar retencidn y atencién de
los jovenes.

Integrar actividades deportivas con
areas académicas y sociales; identificar
barreras y ajustar programacion;
promover mayor participacion
estudiantil.
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Promedio de libros
por joven

Porcentaje de
maestros que
obtienen un
posgrado

Porcentaje de
publicaciones
cientificas
realizadas

Porcentaje de
convenios
celebrados con
sectores educativo,
productivo y social

Ligera disminucidén en 2024 respecto a
afnos anteriores, sin alcanzar la meta;
afecta el acceso a material
bibliografico.

Actividad limitada y programacién
irregular; resultados bajos y metas no
siempre alcanzadas, afectando la
investigacion y formacidn académica.

Actividades concentradas en el cuarto
trimestre; falta de planificaciéon
homogénea durante el afio, aunque se
cumplen metas anuales.

Ligera variabilidad trimestral y
descenso en 2024, a pesar de superar
metas; posibles riesgos de
consolidacién de alianzas estratégicas.

Fuente: Elaboracion propia del evaluador. 2025.

Reforzar programas de fomento ala
lectura; incrementar dotacion
bibliografica; integrar tecnologias
digitales para facilitar acceso a
recursos educativos.

Fortalecer apoyo a la formacién de
posgrado mediante becas internas,
convenios y seguimiento; incentivar la
cultura investigativa; establecer un
sistema de evaluacién del progreso de
docentes.

Formalizar programacion anual de
publicaciones; establecer metas
trimestrales claras; fomentar
colaboracion interdisciplinaria y
difusion amplia de resultados.
Implementar seguimiento y evaluacién
continua; priorizar convenios de mayor
impacto; diversificar y profundizar
vinculos; promover colaboracién
interinstitucional.

La identificacion de estos ASM vy sus respectivas recomendaciones proporciona una guia
clara paraoptimizar la gestion del programa, reforzar la planificacién institucional y atender
de manera oportuna las brechas detectadas en eficiencia terminal, absorcidn, insercion
laboral, capacitaciéon y seguimiento académico. La implementacién de estas acciones
permitira consolidar los avances alcanzados, mejorar la cobertura y la calidad de los
servicios educativos, y fortalecer la vinculacién con el sector productivo y la comunidad
educativa. Asi, el Instituto Campechano podrd continuar avanzando en la consecuciéon de
sus objetivos estratégicos, asegurando un impacto positivo sostenido en la educaciéon media

superior, superior y de posgrado en el estado de Campeche.
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El objetivo de la Evaluacién Especifica de Desempefo es: Contar con una valoracién del
desempefio del Programa en su ejercicio fiscal 2024, con base en la informacién entregada
por la Unidad Responsable, para contribuir a la toma de decisiones. En alcance al ambito de
gestion de la Universidad Auténoma de Campeche (UACAM), se tienen las siguientes

conclusiones:

Durante el ejerciciofiscal 2024, el Programa de Educacién Media Superior, Superior y de
Posgrado de la UACAM presentd resultados favorables en los indicadores de resultados y
de servicios y gestién, cumpliendo con la mayoria de las metas establecidas y mostrando
avances significativos en el cumplimiento de sus objetivos. En particular, destacan los logros
en los indicadores relacionados con insercion laboral, eficiencia terminal, egreso, asi como

la participacion estudiantil en proyectos de investigacion.

De igual manera se reitera que los indicadores: 0480 Tasa de eficiencia terminal en
Educacién Media Superior, 0179 Tasa de eficiencia terminal en Educacién Superior, 0489
Tasa de absorcion en Educacion Media Superior, 0187 Tasa de absorcion en Educacién
Superior: No logran ser relevantes con ninguno de los resultados clave que se desprenden

del Fin. Por lo que, es recomendable adicionar la contribucion al desarrollo de la educacioén.

Por otra parte, en el analisis del avance de los indicadores seleccionados de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) permite observar una evolucion positiva entre los afios
2022y 2024. En general se registra un cumplimiento del 100%, y en algunos casos por arriba

de la meta. Como el porcentaje de egresados insertos en el mercado laboral y el porcentaje
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de jovenes egresados por generacion. Esto evidencia una mejora en la eficiencia terminal,

y el impacto del programa.

De manera precisa en el indicador de Propdsito (1640) —Porcentaje de jovenes egresados
por generacion— mostrd una tendencia positiva, con un cumplimiento por encima de la
meta programada en cada afio. En 2024, por ejemplo, se alcanzd un 69.3% frente a una
meta de 61.6%, lo que confirma la efectividad de las estrategias institucionales para
favorecer trayectorias escolares completas, incluyendo la recuperacién de estudiantes en
rezago. Esta mejora es consistente con los resultados obtenidos en los indicadores de
eficiencia terminal, tanto en media superior como en superior, asi como en las tasas de
absorcién y de insercion laboral, que en todos los casos superaron las metas establecidas
para el ultimo afo del periodo (2024). En conjunto, el comportamiento de estos indicadores
evidencia una institucionalidad madura, orientada a resultados, con capacidad para
asegurar tanto el acceso como la permanencia y egreso de sus estudiantes, asi como su

transicion al mercado laboral.

A partir de los hallazgos derivados de la evaluacion, se identifican areas de oportunidad
para fortalecer el disefio del programa, especialmente en lo que refiere a la actualizacién
técnica de los indicadores de la MIR. Si bien no se observaron cambios estructurales en los
instrumentos de planeacién entre 2024 y 2025, los Aprendizajes Significativos en Materia
de Evaluacién (ASM) comprometidos para 2025 podrian permitir una mejora sustantiva en
la calidad técnica de los indicadores, la incorporaciéon de recomendaciones de evaluaciones

previas que se observaran en 2026.

La cobertura del programa ha presentado una evolucién positiva, con un incremento
progresivo en el nimero de estudiantes atendidos y egresados en todos los niveles
educativos (media superior, superior y posgrado). Este crecimiento se ha acompafnado de
un fortalecimiento presupuestal gradual, lo que ha permitido consolidar los servicios

educativos, ampliar la infraestructura académica y mejorar la capacidad de atencidn
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institucional. La evolucién del presupuesto entre 2022 y 2024 muestra una tendencia

favorable tanto en términos de asignacion como de ejercicio efectivo de los recursos.

Entre las principales fortalezas del programa se encuentran su impacto directo en el
desarrollo de capital humano para el estado de Campeche. Como lo establece la evaluacion
de impacto del PAE 2021, su contribucién a la reduccion de la pobreza multidimensional
mediante su capacidad de vinculacién con el mercado laboral. No obstante, persisten retos

como la mejora en la variacion de matricula, y la actualizacién técnica de la MIR.

En suma, la UACAM ha consolidado su papel como actor estratégico en el desarrollo
educativo, social y econdmico del estado de Campeche, fortaleciendo sus mecanismos de
gestion, planeacion y evaluacion. Su desempefio durante el trienio evaluado muestra una
universidad comprometida con la mejora continua, la equidad y la calidad en la educacion

publica superior.
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El objetivo de la Evaluacidn Especifica de Desempeno es: Contar con una valoracién del
desempefio del Programa en su ejercicio fiscal 2024, con base en la informacién entregada
por la Unidad Responsable, para contribuir a la toma de decisiones. En cuanto al alcance al
ambito de gestién de la Universidad Autonoma del Carmen (UNACAR), se tienen las

siguientes conclusiones:

Cabe resaltar que, de acuerdo con la Cuenta Publica 2022 de la Universidad Auténoma del
Carmen (UNACAR, la investigacion iniciada por la Contraloria General motivé una querella
ante la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién del Estado. Este hecho, repercutio
directamente en el cumplimiento de metas, actividades e indicadores previstos. Lo anterior
tuvo un impacto directo en el desarrollo de la evaluacién especifica de desempeno, en lo

referente a laslimitaciones de disponibilidad de informacién para los ejercicios 2022 y 2023.

El andlisis del afio 2024 de los indicadores de resultados de la UNACAR evidencia avances
significativos en la eficiencia terminal, particularmente en educaciéon superior (1637 Tasa
de eficiencia terminal en educacién superior), donde se superaron las metas establecidas,
consolidando a la institucion como un referente en la formacion de capital humano. No
obstante, persisten retos en educacion media superior (0704 Tasa de eficiencia terminal en
educacion media superior), y en la insercién laboral de los egresados (1639 Porcentaje de
jovenes insertos en el mercado laboral), lo que resalta la necesidad de fortalecer tanto la
permanencia escolar como los mecanismos de vinculacién con el sector productivo.
Asimismo, la falta de informacidn en los indicadores de absorcion (0787 Tasa de absorcion
en educacion media superior, y 1638 Tasa de absorcién en educacién superior) limita la

evaluacionintegral de la cobertura educativa, cuestidon ya explicada en parrafos anteriores.

En materia de gestidn, se identificaron fortalezas relevantes como el cumplimiento

sostenido del 100% en la firma de convenios programados durante tres ejercicios
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consecutivos, lo que evidencia una sdlida capacidad de vinculacién interinstitucional.
Asimismo, la produccion cientifica mantuvo una tendencia ascendente, superando metas

establecidas y reflejando una comunidad académica activa, comprometida con la

generacion y difusion del conocimiento.

No obstante, también se identificaron areas de oportunidad importantes. El porcentaje de
programas acreditados registré descenso en 2024, contrastando con los avances logrados
en anos anteriores. Del mismo modo, el porcentaje de egresados que se insertan en el
mercado laboral lo cual sugiere la necesidad de revisar la pertinencia de la oferta
académica, fortalecer la vinculacion con sectores productivos y mejorar las estrategias de

empleabilidad para el estudiantado.

En cuanto a la cobertura, se observd una tendencia fluctuante. A pesar de una leve
recuperacién en 2023, en 2024 se reportd un ligero retroceso en la matricula atendida. Aun
asi, la UNACAR mantiene su compromiso por sostener su capacidad de atencién y ampliar
el acceso a la educacion superior, consolidando su papel como actor estratégico en el

desarrollo educativo del estado.

En los tres afios analizados, se observa una evolucion progresiva y favorable en el manejo
presupuestal. El presupuesto aprobado crecié cada afio, al igual que los montos
modificados. Sin embargo, la mejora mas destacable radica en los porcentajes de ejecucidén
y pago. Mientras que en 2022 el presupuesto pagado representd apenas el 92% del
modificado, en 2023 esta cifra subid a 99.4%, y en 2024 alcanzé el 99.89%. Este avance
revela una mayor capacidad institucional para planear, ejercery cerrar financieramente con
altos niveles de eficacia, consolidando una tendencia positiva en laadministracién del gasto

publico.

En sintesis, la UNACAR continta desempefiando un papel relevante dentro del sector

educativo estatal, especialmente en laformacién de talento, la investigacidn y la vinculacion
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con el entorno. No obstante, los desafios en cobertura, acreditacion e insercion laboral
requieren atencion estratégica e integral. A futuro, sera clave consolidar mejoras en el
disefio programatico, actualizar los marcos de indicadores y garantizar una mayor
coherencia entre objetivos, metas y resultados, fortaleciendo asi la contribucion de la

universidad al desarrollo sostenible de Campeche.
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El analisis integral del Programa de “Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado” del
Instituto Campechano durante los ejercicios fiscales 2022-2024 permite dimensionar los
logros alcanzados, identificar desafios persistentes y establecer recomendaciones
estratégicas orientadas a la mejora continua del sistema educativo estatal. Este programa
constituye un instrumento central para garantizar la formaciéon de capital humano
calificado, fortalecer la investigacion cientifica y promover la vinculacién efectiva con los
sectores productivos, educativos y sociales. En un contexto de expansion de la matricula,
diversificacién de la oferta educativa y demandas crecientes del mercado laboral, el
Programa se ha consolidado como un eje estratégico para la cobertura, calidad y

pertinencia de los servicios educativos en el Estado de Campeche.
Resultados

La evaluacidn de los indicadores de desempefio evidencia avances sostenidos en eficiencia
terminal y absorcion educativa, con diferencias relevantes entre niveles y tipos de
indicadores. En Educacion Media Superior, la Tasa de Eficiencia Terminal ha mostrado una
recuperacion significativa después del desempefio inicial deficiente en 2022, logrando
superar las metas en 2023 y 2024, con un incremento sostenido en el nimero absoluto de
egresados. Este comportamiento refleja |la efectividad de estrategias de acompafiamiento
académico, retencidn escolar y consolidacion de trayectorias completas, lo que fortalece la

capacidad institucional para garantizar la culminacién de estudios.

En Educacion Superior, si bien la eficiencia terminal relativa presenta una tendencia
descendente en 2024, los valores absolutos muestran un incremento sostenido en el
numero de egresados. Este fendmeno evidencia que, pese a los retos derivados de un

universo estudiantil en expansion, el sistema ha logrado ampliar la cobertura y garantizar
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la finalizaciéon de estudios, aunque requiere reforzar mecanismos de permanencia y

acompafamiento académico para asegurar la estabilidad del desempefio relativo.

La absorcion educativa, tanto en nivel Medio Superior como Superior, registra mejoras
significativas. La transiciéon de secundaria a preparatoria y de preparatoria a universidad
refleja politicas efectivas de promocion educativa, orientacion vocacional y ampliacion de
la oferta, con incrementos sostenidos entre 2022 y 2024. Por su parte, la insercién laboral
de egresados ha presentado un desempefio positivo en términos absolutos, consolidando
avances en la vinculacién con el sector productivo, aunque en términos porcentuales se
observa una ligera disminucién en 2024, lo que sugierela necesidad de fortalecer convenios

estratégicos y programas de seguimiento individualizado.
Productos
Componentes

Los indicadores de nivel Componente evidencian un desempefio consolidado en vinculacion
laboral, cobertura educativa y produccion cientifica. La insercion laboral de egresados
superd la meta en 2024, reflejando la efectividad de los programas de seguimiento y la
articulacion con los sectores productivos. La matricula atendida mostré una recuperacién
sostenida, con un incremento del 3.57 % en 2024, reflejando avances en captacion y
retencién, aunque aun por debajo de la meta anual proyectada. En términos de
investigacion cientifica, la ejecucion de proyectos alcanzé el 100 % de cumplimiento en
2022 y 2024, y duplicé la meta en 2023, evidenciando la capacidad del Instituto para

promover la generacién de conocimiento de manera estable y sostenible.
Actividades

En cuanto a las actividades, se observé un comportamiento heterogéneo en capacitacion
docente y administrativa, con retrocesos en 2024 respecto a los afios anteriores, lo que

evidencia la necesidad de fortalecer la continuidad de la formacidn. Las tutorias mostraron
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una disminucidn significativa, mientras que las actividades deportivas y culturales
mantuvieron un desempefio cercano o superior a la meta, contribuyendo al desarrollo
integral del estudiantado. La vinculaciéon con sectores productivos, educativos y sociales
presento resultados sélidos, aunque concentrados en periodos especificos, lo que subraya
la importancia de garantizar continuidad y seguimiento durante todo el ejercicio. Los
programas transversales de igualdad de género y derechos humanos mantuvieron un
desempefio sobresaliente, reflejando un compromiso institucional sostenido con la

inclusion, la equidad y la promocion de valores fundamentales en la comunidad educativa.
Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

El analisis de los ASM evidencié un enfoque sistematico para identificar y atender areas
criticas que requieren ajustes estratégicos y operativos. La implementacion de acciones
correctivas relacionadas con actualizacién de indicadores, seguimiento a cohortes,
retencion estudiantil, consistencia en insercién laboral y alineacién de metas con la
capacidad institucional, ha fortalecido la transparencia, la rendicion de cuentas vy la
pertinencia de las politicas educativas. La atencién continua a estos ASM permite no solo
subsanar deficiencias, sino también consolidar un modelo de gestién basado en resultados,

eficiencia y equidad, asegurando un impacto sostenible en la calidad educativa.

Cobertura del programa

El Instituto Campechano ha demostrado una capacidad institucional sélida para garantizar
cobertura plena en todos los subgrupos de beneficiarios, cumpliendo con el 100 % de
atencidn en los ejercicios 2022-2024. Este logro evidencia madurez operativa, planificacién
estratégica efectivay gestion adecuada del personal docente y administrativo. No obstante,
el crecimiento proyectado de la matricula futura plantea desafios en recursos humanos,

financieros e infraestructura, asi como en el seguimiento cualitativo del impacto educativo.
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Garantizar una cobertura no solo cuantitativa sino también con calidad y equidad sera un

reto central para los préximos ejercicios fiscales.

El Programa ha consolidado avances significativos en eficiencia terminal, absorcién
educativa, vinculacion laboral, producciéon cientifica y cobertura institucional. La
identificacion y seguimiento de los ASM permiten focalizar la atencion en areas criticas,
garantizando la mejora continua, la pertinencia y la sostenibilidad del programa. La
trayectoria observada posiciona al Instituto Campechano como un actor central en la
educacion media superior, superior y de posgrado del Estado de Campeche, estableciendo
una base sélida para fortalecer la excelencia académica, la equidad educativa y el impacto
social y econdmico, asegurando que la formacion de capital humano sea consistente,

inclusiva y alineada con las necesidades actuales y futuras del desarrollo estatal.
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se identifican las siguientes fortalezas del programa:

Cumplimiento consistente de metas clave: Varios indicadores de resultados
y de servicios y gestion reflejan un alto nivel de cumplimiento. Por ejemplo,
los indicadores relacionados con la eficiencia terminar, insercién de jovenes
en el mercado laboral, y participacion de alumnos en proyectos de
investigaciéon muestran desempefios superiores a lo programado, lo que
sugiere un impacto positivo del programa en la formacion académica vy la
empleabilidad de las y los jévenes campechanos.

Cobertura amplia y focalizada: El programa ha presentado un incremento
de la cobertura en educacidon media superior como superior y de posgrado.
Ademids, se refleja un esfuerzo institucional por ampliar la matricula y
alcanzar cada vez metas mas altas de absorcion y egreso. Por lo que son
fundamentales en la orientacién hacia la mejora del desempeno del
Programa.

Alineacidn con el marco estratégico estatal: El programa muestra una clara
correspondencia con los objetivos, estrategias y lineas de accién del Plan
Sectorial de Educacion 2022-2027, asi como con el Plan Estatal de
Desarrollo, lo que refuerza la capacidad de planeacidn institucional. Como se
puede observar en el documento interno de alineacion.

Vinculaciéon con el desarrollo econdmico y social: La evaluacién resalta el
papel del programa en la movilidad social de la poblacion estudiantil, ya que
los egresados de la UACAM tienden a insertarse en el mercado laboral con
mejores niveles salariales y mayor estabilidad, lo cual contribuye a la
reduccion de carencias sociales y al desarrollo de capital humano calificado

en la region.
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e Acceso ainformacion ordenada y actualizada: La evaluacion se beneficié de
la disponibilidad oportuna, sistematizada y completa de informacién por
parte de la Unidad Responsable, tanto a través del Sistema de Evaluacion
Integral (SEI) como por medio de carpetas colaborativas. Esta apertura
institucional facilitd el andlisis del desempefio y la elaboracién de

recomendaciones técnicas con base en evidencia.

Estas fortalezas posicionan al programa como un componente estratégico del sistema

educativo estatal, con capacidad demostrada para incidir favorablemente en la trayectoria

educativa y profesional de sus beneficiarios.
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Se identifican las siguientes fortalezas del programa:

1. Capacidad de vinculacidon institucional consolidada: La Universidad Auténoma del
Carmen ha mantenido un cumplimiento del 100% en la celebracion de convenios
programados durante los ejercicios fiscales 2022, 2023 y 2024. Esta consistencia
refleja una gestién sélida para establecer alianzas estratégicas con actores del
sector.

2. Alta productividad en investigacidon cientifica y divulgacidon: Los indicadores
asociados a la produccion académica muestran resultados destacados. En 2024, el
porcentaje de publicaciones cientificas alcanzé un cumplimiento del 170% respecto
a la meta, manteniendo una tendencia creciente desde ejercicios anteriores. Este
desempefio da cuenta de una comunidad académica activa y de una politica
institucional orientada al fomento de la investigaciény la difusién del conocimiento.

3. Cumplimiento sostenido en proyectos de investigacién: Durante los tres ejercicios
fiscales observados, la UNACAR ha mantenido un nivel alto de cumplimiento en la
realizacién de proyectos de investigacidon cientifica. Incluso cuando las metas
aumentaron, la institucion logroé niveles de cumplimiento superiores al 100% en
2022 y 2023, y del 87.5% en 2024, consolidando su papel como generadora de
conocimiento en el estado.

4. Evolucion favorable en la gestion presupuestal: Se observa una mejora progresiva
en los porcentajes de ejecucion y pago del presupuesto. En 2024, el 99.89% del
presupuesto modificado fue efectivamente pagado, lo cual evidencia una mayor
capacidad de planeacién financiera, eficiencia administrativa y cierre presupuestal
adecuado, superando las limitaciones observadas en ejercicios anteriores.

5. Sistema de gestidn y planeacion con enfoque a resultados: La UNACAR cuenta con
procesos institucionales claros, documentados y alineados a un sistema de gestion

de calidad. Esto ha permitido ordenar cronoldégicamente las actividades, vincular los
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bienes y servicios a los objetivos establecidos, y contar con un marco légico
operativo funcional para el seguimiento y la mejora continua del programa.

6. Compromisoinstitucional con la calidad educativa: Aunque en 2024 el indicador de
programas acreditados reportd un cumplimiento nulo, los antecedentes de afios
previos muestran un compromiso sostenido con la mejora de la calidad académica.

En 2022 y 2023 se alcanzaron porcentajes de acreditacion superiores al 65%, lo que

refleja la disposicion institucional de avanzar hacia el aseguramiento de la calidad
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Indicador

CONSULTORIA

Descripcion

Resultados
Eficiencia terminal en o
Educacién Media Superior

Eficiencia terminal en .
Educacién Media Superior
Absorcion en Educacion

Superior °
[ )
Insercion laboral de jévenes °
]
Gestion institucional y .

seguimiento académico

Productos (Componentes)

Insercion laboral de egresados .

Matricula atendida en EMS, °
Superior y Posgrado

Proyectos de investigacion .
cientifica

Recuperacion sostenida de la eficiencia terminal desde 2022,
superando metas en 2023 y 2024.

Incremento en el nimero absoluto de egresados, mostrando
capacidad de absorcién y acompafiamiento académico efectivo.
Consolidacién de politicas de retencion escolar y estrategias de
tutoria que favorecen la culminacién de estudios.

Mejora notable enlaincorporacion de egresados de preparatoria al
nivel superior, conincremento del nimero de estudiantes del 2022
al 2024.

Superacion consistente de metas en 2024, evidenciando efectividad
de las estrategias de ampliacion de cobertura y vinculacion
educativa.

Expansion de la oferta académica que permite atender un mayor
numero de estudiantes.

Resultados iniciales por encima de la meta en 2022 y 2023,
indicando una adecuada articulacién con el mercado laboral.
Existencia de programas de vinculacidn, practicas profesionales y
convenios con el sector productivo que favorecen la empleabilidad
de los egresados.

Implementacién de sistemas de acompafiamiento, tutorias,
regularizacion y orientacion académica que contribuyen a la
culminacién de estudios.

Capacidad de adaptar metas y estrategias a cohortes variables,
mostrando flexibilidad institucional.

Cumplimiento y superacion de la meta en 2024 (25.15%),
reflejando una insercion laboral efectiva segun el perfil
profesional.

Convenios con el sector productivo y programas de practicas
profesionales que favorecen la empleabilidad.

Seguimiento post-egreso y acompafiamiento a los egresados
consolidan la vinculacién con el mercado laboral.

Recuperacion sostenida en el segundo semestre de 2024,
alcanzando un crecimiento del 3.57% respecto al afio anterior.
Estrategias de captacién y retencién estudiantil han permitido la
recuperacion de matricula tras retrocesos semestrales previos.
Expansion gradual de la cobertura educativa que evidencia
capacidad institucional para atender la demanda.

Cumplimiento estable del 100% de proyectos programados en 2022
y 2024, con un desempefio sobresaliente en 2023 (200%).
Planeacidon y ejecucién eficientes que aseguran continuidad y
calidad en la investigacion.
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Productos (Actividades)
Porcentaje de asesorias
realizadas en relacion a las
programadas

Porcentaje de actividades
culturales realizadas en
relacion alas programadas

Porcentaje de solicitudes de
servicios de mantenimiento
atendidas

Porcentaje de acciones para la
igualdad entre mujeresy
hombres

Porcentaje de acciones en
derechos humanos para la
comunidad

Porcentaje de requisiciones de
compras atendidas con relacion
a las recibidas

Accion

CONSULTORIA

Fortalecimiento de capacidades cientificas institucionales con
impacto académico y social.

Cumplimiento cercano al 100% (99.42%), asegurando la continuidad
de la atencion académica.

Ejecucion eficiente de asesorias que mantiene la estabilidad en los
servicios educativos.

Cumplimiento pleno de Ila meta (100%), consolidando Ia
planificacion y realizacidn de actividades culturales.

Evidencia de estrategias efectivas para la inclusién y participacion
de la comunidad educativa.

Resultado sobresaliente del 125%, superando ampliamente la meta
establecida.

Eficiencia institucional en la gestién de infraestructura educativa y
mantenimiento de espacios.

Desempefio excelente (200%), con metas superadas ampliamente.
Compromiso institucional sostenido en la promocidn de la igualdad
de género.

Alto cumplimiento (200%), reflejando un sélido compromiso
institucional con la promocién y respeto de derechos humanos.
Resultados estables y superiores a la meta anual.

Cumplimiento extraordinario (1446.66%), destacando eficiencia
administrativa y operativa.

Capacidad institucional para atender necesidades de manera agil y
efectiva.

Descripcion

Actualizacion de fichas técnicas
e indicadores (MIR)

Cobertura del programa

Planeacion programatica por
componentes

Se avanzé en la revision metodoldgica de los indicadores,
fortaleciendo la coherencia entre linea base, metas y medios de
verificacidn.

Garantiza mayor confiabilidad en el seguimiento institucional y
transparencia en los resultados.

Coberturaplenay sostenida en todos los subgrupos de beneficiarios
(alumnos, docentes y personal administrativo), alcanzando el 100%
de las metas en los ejercicios fiscales 2022-2024.

Capacidad institucional consolidada para garantizar atencion
integral y eficiente, reflejando robustez en los procesos
administrativos y educativos.

Claridad en la definicidon de beneficiarios por componente
(educacién, investigacion y vinculacién), permitiendo un
seguimiento mas preciso y una planificacién estratégica efectiva.
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1. El seguimiento puntual alas recomendaciones ya incorporadas en el Documento

de Trabajo Anexo B del Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Clasificados como Especificos, derivado de los Informes y Evaluaciones Externas

2024, con fecha de cumplimiento prevista para el 30 de septiembre de 2025. a este

proceso permitira fortalecer la validez técnica de los indicadores, su utilidad

operativa y su alineacién con las mejores practicas en evaluacion institucional.

a.

Asegurar su coherencia con los resultados clave del programay con los
lineamientos establecidos por la Metodologia de Marco Légico. Este
proceso incluye la adecuacion de los nombres, y unidades de medida,
revisados en evaluaciones anteriores de forma que reflejen con precision
los objetivos estratégicos. Por ejemplo, en el caso del indicador 0787 “Tasa
de absorciéon en Educacién Media Superior”, cuya unidad de medida es el
porcentaje, se ha sefialado que el nombre del indicador no corresponde
técnicamente a dicha unidad, por lo que se recomienda ajustar la
denominacion a “Porcentaje de absorcion en Educacion Media Superior”.

Dar seguimiento a la revision del uso del término “jovenes” como
categoria poblacional, procurando su sustitucion por un término mas
preciso e incluyente, como “estudiantes”, en concordancia con el enfoque
de derechos humanos vy el principio constitucional de no discriminacidn por
edad. Su atencidon en el documento mencionado reafirma el compromiso
institucional de la UACAM con una comunicacién inclusiva, precisa y

juridicamente adecuada en sus instrumentos de planeacién y evaluacion.
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2. Fortalecerlasestrategiasde atracciony permanencia estudiantil, particularmente
ante el crecimiento de la poblacién potencial. La tasa de variaciéon de matricula
mostro rezagos en los ultimos dos afios, por lo que resulta clave redoblar esfuerzos
en la identificacion de barrerasy en la implementacién de acciones innovadoras
gue incrementen la matricula.

3. Consolidar los logros en eficiencia terminal e insercién laboral, para asegurar la
sostenibilidad de estos avances y seguir generando trayectorias exitosas y
pertinentes. Si bien los indicadores muestran resultados positivos y por encima de
las metas programadas, es fundamental dar continuidad y seguimiento a las
estrategias implementadas en estos indicadores. E

4. Dar seguimiento a los procesos de seguimiento y ejecucidon de convenios. Si bien
se han alcanzado niveles altos de cumplimiento en los indicadores relacionados con
convenios en operacion, resulta necesario continuar fortaleciendo los mecanismos
internos de gestidn, control y coordinacidn para asegurar su vigencia efectiva,
operatividad continua y de vinculacién del programa. Esto permitird no solo
mantener los logros alcanzados, sino también optimizar elimpacto de estas alianzas
en la formacién integral del estudiantado, la movilidad académica y la cooperacion
con sectores productivos, educativos y sociales.

5. Fortalecerel enfoquedeequidadydiversidad. La UACAM ha mostrado avances en
este sentido, y cuenta con una base sélida para profundizar su compromiso con la
igualdad sustantiva.

6. Monitorear el equilibrio entre el crecimiento de la poblacidon potencial y la
capacidad operativa del programa. Aunque en 2024 se logré mantener una
cobertura estable atendiendo a 14,541 personas —a pesar del incremento
considerable en la poblacion potencial—, este equilibrio puede verse
comprometido si la demanda continia creciendo sin un fortalecimiento

proporcional de los recursos y mecanismos de atencién.
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1. Estancamiento en el crecimiento de la matricula atendida: La tasa de variacién de
matricula muestra una tendencia fluctuante y, en 2024, se registré un retroceso del
—0.83% frente a una meta de crecimiento del 3.1%. Este comportamiento evidencia
limitaciones estructurales para ampliar la cobertura educativa y alcanzar a una
mayor proporcion de jévenes en la region.

Recomendacion:

Por lo que es recomendable establecer estrategias integrales para ampliar la
matricula. En este sentido es necesario disefiar acciones para incrementar la
cobertura, que contemplen mecanismos de retencion escolar.

2. Débil insercion laboral de egresados conforme a su perfil profesional: El indicador
de egresados insertos en el mercado laboral cayod significativamente de 99.56% en
2022 a 22.76% en 2024, reflejando una desvinculacién entre la formaciéonacadémica
y las oportunidades reales de empleabilidad, especialmente en sectores
estratégicos.

Recomendacion:

Fortalecer los mecanismos de vinculacidon con el mercado laboral, para consolidar

los convenios establecidos.

3. Disminucién en la acreditacion de programas educativos en 2024: A pesar del
historial positivo en ejercicios anteriores, el indicador de acreditacion de programas
registrd un valor de 0% en el ultimo ejercicio.

Recomendacion:
Recuperar el ritmo de acreditacion de programas académicos.

4. Diseiio programatico con problemas de focalizacion: Como se ha observado en
evaluaciones anteriores, el Programa al ser operado por tres instituciones, estan

presentan una focalizaciéon de la poblacién objetivo diferente.
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Recomendacidn:
Considerar ante la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Campeche,

parala separacion del Programa, considerando las caracteristicasy servicios de cada

institucion operante.
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Retos

Indicador

CONSULTORIA

Descripcion

Eficiencia terminal en
Educacién Superior

Absorcion en Educacion Media
Superior y Superior

Insercion laboral de jovenes

Brechas en equidad y
cobertura territorial

Productos (Componentes)
Insercion laboral de egresados

Matricula atendida en EMS,
Superior y Posgrado

Proyectos de investigacion
cientifica

Productos (Actividades)
Porcentaje de docentes
capacitados y/o actualizados

Porcentaje de personal
administrativo capacitado y/o
actualizado

Descenso del porcentaje de eficiencia terminal en 2024 respecto a
lalinea base, a pesar de superar la meta, evidenciando una
tendencia decreciente.

Desafios en la retencién de estudiantes en contextos de expansion
de matricula, lo que puede afectar el egreso oportuno.

La absorcion en EMS en 2024 no alcanzé la meta, aunque mejoré
respecto a la linea base.

Necesidad de garantizar que la oferta educativa y la capacidad
instalada sean suficientes para absorber el creciente nimero de
egresados de niveles previos.

Disminucién porcentual en 2024 respecto a la linea base,
reflejando un rezago en la capacidad de insercion laboral frente al
aumento de egresados.

Necesidad de fortalecer la alineacion entre formacion académica y
demanda del mercado laboral para garantizar empleabilidad
sostenible.

Persisten diferencias de acceso y permanencia por regiony
subsistema, especialmente en contextos con limitaciones
socioecondmicas.

Se requiere atencién especifica a grupos vulnerables para
asegurar trayectorias completas.

Variabilidad semestral en los resultados, con primer semestre
mostrando desempefio inferior a la meta.

Necesidad de consolidar la vinculacidn laboral de manera
consistente y continua.

Crecimiento anual aun por debajo de la meta proyectada (10.33%),
evidenciando limitaciones para superar expectativas de cobertura.
Persistencia de retrocesos en el primer semestre de cada ejercicio,
requiriendo estrategias mas efectivas de captacion y retencion.
Mantener la diversidad y cantidad de proyectos mas allda de los
programados, para asegurar innovacion continua.

Garantizar recursos suficientes y colaboracién interdisciplinaria
para sostener y ampliar la produccidn cientifica.

Descenso importante a 25.37%, por debajo de la meta y de los
resultados de 2022 y 2023.

Interrupcién de la trayectoria ascendente, afectando Ia
actualizacidn docente y la calidad educativa.

Reduccidén a 16.68%, inferior a metas y ejercicios anteriores.
Necesidad de fortalecer la profesionalizacion del personal
administrativo.
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atendidos con tutorias

Porcentaje de actividades
deportivas realizadas

Promedio de libros por joven

Porcentaje de maestros que
obtienen un posgrado
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CONSULTORIA

Descenso significativo a 25.11%, muy por debajo de la meta,
particularmente en 2024.

Afecta la cobertura del programa de tutorias y la atencidn
personalizada a estudiantes.

Cumplimiento de 94.70%, ligeramente inferior a la meta.
Variabilidad y necesidad de estrategias que incrementen la
participacion y cobertura de actividades deportivas.

Reduccidén a 9.77 libros por joven, menor que en ejercicios
anteriores.

Necesidad de reforzar el acceso a material bibliogréafico y fomento a
la lectura.

Logro limitado de 2.89%, aunque alcanza la meta, con actividad
irregular y escasa planificacién durante el afio.

Estancamiento en la formacidn posgradual del personal académico.

Descripcion

Actualizacion integral de
indicadores operativos

Crecimiento de la poblacion
objetivo

Recomendaciones:

Indicador

Persisten rezagos en la actualizacidon de indicadores vinculados con
asesorias, tutorias, actividades culturales, deportivas y servicios
bibliograficos.

La falta de definiciones claras y actualizadas puede limitar Ila
capacidad de monitoreo y la comparabilidad en los ejercicios
posteriores.

El aumento progresivo de alumnos beneficiados, de 2,050 en 2022
a 2,297 en 2024, planteala necesidad de anticipar demandas futuras
en infraestructura, recursos humanos y servicios de apoyo.

Descripcion

Eficiencia terminal en
Educacién Media Superior

Eficiencia terminal en
Educacién Superior

Absorcion en Educacion Media

Superior y Superior

Mantener metas estables y realistas para consolidar la mejora
sostenida.

Priorizar programas de tutoria, acompafiamiento académico y
seguimiento personalizado para reducir abandono.

Fortalecer la coordinacidn entre planteles y autoridades
educativas para identificar y atender casos criticos.

Reforzar mecanismos de retencién y egreso oportuno mediante
asesorias, regularizacion y flexibilidad curricular.

Promover didlogo interinstitucional paraintervenir en factores
externos que afectan la conclusién de estudios.

Implementar sistemas de monitoreo continuo de cohortes para
detectar riesgos de desercidon de manera temprana.

Establecer metas progresivas y realistas, vinculadas a la capacidad
institucional y al crecimiento de la matricula.

Ampliar la oferta educativa en zonas con baja coberturay reforzar
estrategias de orientacion vocacional.

Pagina | 438



LIOTTI

CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

Insercion laboral de jévenes

Gestidn institucional y
coordinacion interinstitucional

Productos (Componentes)
Insercion laboral de egresados

Matricula atendida en EMS,
Superior y Posgrado

Proyectos de investigacion
cientifica

Productos (Actividades)
Porcentaje de docentes
capacitados y/o actualizados

Porcentaje de personal
administrativo capacitado y/o
actualizado

Porcentaje de jovenes
atendidos con tutorias

Porcentaje de actividades
deportivas realizadas

CONSULTORIA

Disefiar politicas de transicion entre niveles educativos con
enfoque en equidad y atencion a poblacién vulnerable.
Consolidar y ampliar convenios con empresas y sectores
productivos.

Desarrollar programas de actualizacién curricular que respondan a
demandas laborales actuales.

Fortalecer mecanismos de seguimiento de egresados para evaluar
su desempenio laboral y ajustar estrategias de vinculacion.
Mantener la actualizacidn de la linea base y metas de manera
consistente para orientar mejor las estrategias.

Promover el uso de indicadores de valor absoluto para identificar
areas de mejora concretas.

Integrar politicas de equidad, cobertura y acompanamiento
académico con la planificacion estratégica estatal.

Mantener y ampliar convenios con empresas y sectores
productivos.

Fortalecer programas de seguimiento post-egreso y talleres de
desarrollo de habilidades profesionales.

Potenciar la articulacidn entre formacion académica y demanda
laboral.

Implementar estrategias integrales de captacion, retencidén y
prevencion de desercion.

Fortalecer la orientacién vocacional y el acompafiamiento
académico individualizado.

Ajustar la oferta educativa a la capacidad institucional y a la
demanda de estudiantes.

Incentivar la colaboracidn interdisciplinaria y la diversificacion de
proyectos.

Asegurar financiamiento y recursos para ampliar la produccion
cientifica.

Fomentar la difusiéon y aplicacién de resultados para generar
impacto académico y social.

Implementar programas de actualizacion continua y adaptativa,
incluyendo modalidades flexibles y virtuales.

Planificar y monitorear trimestralmente la capacitacion para evitar
retrocesos.

Reforzar el seguimiento de planes de formacién administrativa.
Establecer indicadores de gestion especificos para identificar
brechas y areas de mejora oportunamente.

Revisar la estrategia de tutorias para identificar causas del
descenso.

Ampliar tutorias personalizadas y capacitar al personal tutor para
mejorar la retencién y atencién de los jévenes.

Integrar actividades deportivas con programas académicos y
sociales para incrementar la participacion.
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Promedio de libros por joven .

Porcentaje de maestros que .
obtienen un posgrado

Accion

CONSULTORIA

Analizar barreras que limitan el cumplimiento total y ajustar la
programacion.

Incrementar dotacidén bibliografica y fomentar la lectura mediante
programas de bibliotecay recursos digitales.

Promover la utilizacion de tecnologia educativa para ampliar el
acceso a libros.

Fortalecer mecanismos de apoyo a posgrados, como becas internas
y convenios con universidades.

Establecer seguimiento y evaluacion continua del progreso de los
docentes en sus estudios de posgrado.

Incentivar la cultura investigativa y la formacion avanzada dentro
del Instituto.

Descripcion

Fortalecimiento de la linea .
base y metas realistas

Actualizacion y sistematizacion .
de datos

Ajustar las lineas base con informacién verificable y reciente,
garantizando la trazabilidad de los resultados.

Establecer metas progresivas y alcanzables que permitan evaluar la
mejora sostenida del programa.

Mantener actualizados los registros de poblacion potencial, objetivo
y atendida.

Sistematizar la informacién para facilitar la toma de decisiones
estratégicas y la focalizacion de recursos.
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Tras el analisis de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) correspondientes a los
ejercicios fiscales 2024 y 2025, se observd que no se han realizado modificaciones en su
estructura ni en su contenido de manera sustantiva. Esto indica una continuidad en el
disefio del programa, al mantener los mismos objetivos, elementos e indicadores. Si bien
esta estabilidad puede interpretarse como un signo de consistencia en la planeacién
institucional, también representa una oportunidad para fortalecer la calidad técnica de los
indicadores e incorporar aprendizajes, hallazgos y recomendaciones derivadas de
evaluaciones previas. Esta necesidad de ajuste ya ha sido reconocida a través de los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) comprometidos, los cuales tienen como fecha de
cumplimiento el 30 de septiembre de 2025. Por tanto, se prevé que los ajustes

correspondientes se reflejen hasta el ejercicio 2026. Los cuales son los siguientes:
A nivel Interinstitucional:

1. Ajustar el resumen narrativo del Fin del Programa 049 de acuerdo con la
Metodologia de Marco Légico.
Accion:
Adecuar el Fin para Contribuir al desarrollo de la educacion. El resumen narrativo
guedaria de la siguiente manera: “Contribuir al desarrollo de la educacién de la
Entidad con mejores resultados de la Educacion Media Superior, Superior y la
vinculacion educativa con el sector productivo”
Evidencia:
Matriz de Indicadores de Resultados

2. Adecuar la caracteristica de Monitoreabilidad de las variables en los indicadores de
nivel Fin y Propdsito, en las Fichas Técnicas, de acuerdo con la Guia para el Disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.
Accion:
Extender el medio de verificaciéon de las variables de la Ficha técnica, en lo
correspondiente a: nombre del documento, ubicacidn fisica y electrénica de la
informacion, datos de contacto y puesto del responsable de los registros
administrativos en la documentacion para facilitar la trazabilidad y responsabilidad
en la gestioén de los indicadores.
Evidencia:

Pagina | 441



LIOTTI

CONSULTORIA
CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

Ficha técnica de indicadores
3. Modificar el nombre de los indicadores al nivel de Fin: Tasa de eficiencia terminal en
Educacién Media Superior, Tasa de eficiencia terminal en Educacidén Superior, Tasa
de absorcion en Educacion Media Superior, Tasa de absorcion en Educacion
Superior.
Accion:
e Adecuar el nombre del indicador:
e Tasa de eficiencia terminal en Educacion Media Superior a la siguiente
expresion: Porcentaje de eficiencia terminal en Educacién Media Superior.
e Tasa de absorcidon en Educacion Media Superior a la siguiente expresion:
Porcentaje de absorcién en Educaciéon Media Superior.
e Tasa de absorcidon en Educacion Media Superior a la siguiente expresion:
Porcentaje de absorcion en Educacion Media Superior.
Evidencia:
Matriz de Indicadores de Resultados
4. Modificar el resumen narrativo del Propésito
Accion:
Adecuar el resumen narrativo. Con el objetivo de incluir a la poblacién docente y
diferentes grupos etarios del Programa. Quedando: “Estudiantes de nivel Media
Superior y Superior que egresan satisfactoriamente o que obtienen el grado de
Maestria o Doctorado mediante una oferta educativa de calidad y con las
habilidades suficientes para contribuir al desarrollo sostenible del Estado”.
Evidencia:
Matriz de Indicadores de Resultados
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El presupuesto del Programa de Educacion Media Superior, Superior y Posgrado es de
origenestatal (ordinario estatal) y federal (ordinario federal). Parala Universidad Auténoma
de Campeche (UACAM) el recurso destinado al Programa compone de la siguiente manera

de 2022 a 2024:

EVOLUCION DEL PRESUPUESTO 2023-2024

APROBADO MODIFICADO DEVENGADO EJERCIDO PAGADO
ORDINARIO 303.573.165,00 315.130.819 260.774.730,38 253.197.206,08 252.150.141,88
ESTATAL
2022
ORDINARIO 665.572.956,00 672.079.276,34 672.079.276,34 582.885.662,57 570.426.783,84
FEDERAL
2022
SUMA 2022 969.146.121,00 987.210.095,34 932.854.006,72 836.082.868,65 822.576.925,72
ORDINARIO 330.739.517,00 346.679.454,00 272.554.637,21 264.665.643,46 261.995.015,84
ESTATAL
2023
ORDINARIO 702.821.474,00 702.866.700,00 586.297.606,96 586.297.606,96 581.699.197,65
FEDERAL
2023
SUMA 2023 1.033.560.991,00 = 1.049.546.154,00 858.852.244,17 850.963.250,42 843.694.213,49
ORDINARIO 337.354.307,00 381.290.225,00 376.158.810,34 376.158.210,34 366.875.640,82
ESTATAL
2024
ORDINARIO 735.578.884,00 739.466.433,00 739.479.477,31 739.479.477,31 722.490.526,33
FEDERAL
2024
SUMA 2024 1.072.933.191,00 = 1.120.756.658,00 1.115.638.287,65  1.115.637.687,65 1.089.366.167,15

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Presupuesto Ordinario del Ejercicio 2022 a 2024. PP 049
Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado (Cifras en pesos).
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Evolucion del Presupuesto Estatal y Federal
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ORDINARIO ORDINARIO ORDINARIO ORDINARIO ORDINARIO ORDINARIO
ESTATAL FEDERAL ESTATAL FEDERAL ESTATAL FEDERAL
2022 2022 2023 2023 2024 2024

B APROBADO 303.573.165, 665.572.956, 330.739.517, 702.821.474, 337.354.307, 735.578.884,
© MODIFICADO 315.130.819, 672.038.821, 346.679.454, 702.866.700, 381.290.225, 739.466.433,
B DEVENGADO @ 260.774.730, 672.079.276, 272.554.637, 586.297.606, 376.158.810, 739.479.477,
W EJERCIDO 253.197.206, 582.885.662, 264.665.643, 586.297.606, 376.158.210, 739.479.477,
m PAGADO 252.150.141, 570.426.783, 261.995.015, 581.699.197, 366.875.640, 722.490.526,

o

B APROBADO = MODIFICADO ® DEVENGADO mEJERCIDO m PAGADO

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Presupuesto Ordinario del Ejercicio 2022 a 2024. PP 049
Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado (Cifras en pesos).
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Evolucion del presupuesto suma (estatal y federal)

1.200.000.000,00

1.000.000.000,00
800.000.000,00
600.000.000,00
400.000.000,00
200.000.000,00
0,00
SUMA 2022 SUMA 2023 SUMA 2024

H APROBADO 969.146.121,00 1.033.560.991,00 1.072.933.191,00

MODIFICADO 987.169.640,00 1.049.546.154,00 1.120.756.658,00

m DEVENGADO 932.854.006,72 858.852.244,17 1.115.638.287,65

W EJERCIDO 836.082.868,65 850.963.250,42 1.115.637.687,65

B PAGADO 822.576.925,72 843.694.213,49 1.089.366.167,15

B APROBADO MODIFICADO ® DEVENGADO mEJERCIDO m PAGADO

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Presupuesto Ordinario del Ejercicio 2022 a 2024. PP 049
Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado (Cifras en pesos).

Nota: Cifras al cierre, reportadas en la Cuenta Publica ejercicios 2022, 2023 y 2024.

Ejercicio 2022

Se observa que en el ejercicio fiscal 2022 la Universidad Auténoma de Campeche conté con
un presupuesto aprobado de $969,146,121.00, el cual fue modificado a $987,169,640.00,
reflejando un incremento presupuestal. El monto efectivamente devengado fue de
$932,854,006.72, lo que representa el 94.5% del presupuesto modificado. Al analizar el
presupuesto ejercido, este asciende a $836,082,868.65 (84.5% del modificado), y
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finalmente, el pagado se situa en $822,576,925.72, equivalente al 83.3% del total

modificado.
Ejercicio 2023:

En 2023, el presupuesto devengado fue de $858,852,244.17, el presupuesto aprobado fue
de $1,033,560,991.00, con un ligeroincremento en los recursos federales para este ejercicio
fiscal. A diferencia del afio anterior, se registré un aumento en los montos modificados,
alcanzando un total de $1,049,546,154.00. En general se observa un nivel de ejecucién alto

gue da cuenta de una mejor planeacion y absorcion del gasto.
Ejercicio 2024:

Para 2024, el presupuesto aprobado ascendié a $1,072,933,191.00 y el modificado se elevd
a $1,120,756,658.00. El total devengado fue de $1,115,638,287.65, con una ejecucion que
practicamente iguala lo ejercido. Este comportamiento indica una notable eficiencia y
madurez institucional en el uso de los recursos financieros. El aumento progresivo del
presupuesto estatal, que paso de $303 millones en 2022 a $337 millones en 2024, y su plena
ejecucion, apuntan a una consolidacidon del financiamiento estatal. Asimismo, la estabilidad
y crecimiento en el componente federal refuerzan la sostenibilidad financiera del programa

educativo, reflejando confianza en su impacto y resultados
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5.5.2 UNACAR
Para la Universidad Auténoma del Carmen (UNACAR) el recurso destinado al Programa

compone de la siguiente manera de 2022 a 2024:

EVOLUCION DEL PRESUPUESTO 2023-2024
APROBADO MODIFICADO DEVENGADO EJERCIDO PAGADO
2022 $566,091,587.00 $56,538,671.06 $592,412,502.72 $551,498,422.70 $551,498,422.70
2023 $618,844,280.29 $114,794,246.37 $729,880,794.96 $729,603,511.99 $729,603,511.99
2024 $664,062,767.00 $76,634,016.76 $740,696,783.76 $714,214,643.52 $714,214,643.52

Fuente: Informacién presupuestal compartida por la Universidad Auténoma del Carmen (UNACAR).

A continuacién, se presenta la informacidn de la evolucién del presupuesto para el periodo
observado de manera grafica:

$800.000.000,00

$700.000.000,00

$600.000.000,00

$500.000.000,00

$400.000.000,00

$300.000.000,00

$200.000.000,00

$100.000.000,00

s$-

$76.634.016,7

MODIFICADO DEVENGADO
$56.538.671,0 = $592.412.502,
$114.794.246, = $729.880.794,

H 2022 m2023 ®W2024

$740.696.783,

EJERCIDO
$551.498.422,
$729.603.511,
$714.214.643,

APROBADO
W 2022 $566.091.587,
W 2023 $618.844.280,
W 2024 $664.062.767,

PAGADO
$551.498.422,
$729.603.511,
$714.214.643,

Fuente: Informacidn presupuestal compartida por la Universidad Auténoma del Carmen (UNACAR).
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Analisis:

Durante el periodo 2022 a 2024, el presupuesto aprobado para el Programa de Educacion
Media Superior, Superior y de Posgrado muestra una tendencia de crecimiento sostenido.
En 2022, el monto aprobado fue de $566.09 millones de pesos; para 2023 aumento a
$618.84 millones, lo que representa un incremento del 9.3%. En 2024, el presupuesto
aprobado alcanzoé $664.06 millones, con un crecimiento adicional del 7.3% respecto al afio
anterior. Este comportamiento refleja una priorizaciéon constante del programa dentro de

la asignacién de recursos publicos.

Las modificaciones presupuestarias también presentan variaciones significativas. En 2023
se registrd el mayor ajuste, con un incremento de $114.79 millones sobre el presupuesto
inicial, equivalente al 18.6% del aprobado, lo que sugiere una respuesta a necesidades
emergentes o a la disponibilidad de recursos adicionales. En contraste, en 2024 el ajuste
fue menor, de $76.63 millones, lo que podria indicar una planeacion inicial mas precisa o

un margen mas acotado para ampliaciones.

En cuanto al presupuesto devengado, en los tres afos analizados este supera al aprobado

inicial, confirmando que las modificaciones ampliaron la capacidad de gasto. El salto mas

notable se dio en 2023, cuando el devengado fue 17.9% mayor que el aprobado.

En sintesis, el analisis revela un compromiso creciente con la educacién media superior,
superior y de posgrado, acompafiado de una capacidad de ajuste presupuestario que en
algunos anos ha permitido ampliar significativamente los recursos disponibles. No obstante,

las diferencias entre lo devengado y lo efectivamente ejercido en ciertos periodos sugieren

areas de oportunidad para optimizar la planeacioén y ejecucion.

Pagina | 448



LIOTTI

CONSULTORIA
CECILIALIOTTICONSULTORES@GMAIL.COM

Comportamiento presupuestal del programa

El seguimiento del comportamiento presupuestal del Programa de Educacion Media
Superior, Superior y de Posgrado, en su vertiente de operacion del Instituto Campechano,
es importante para evaluar cdmo se asignan y utilizan los recursos publicos entre 2019 y
2024. Los datos muestran un aumento constante en los montos aprobados y ejercidos, lo
que refleja una gestién financiera que responde a los objetivos del Instituto y a las

necesidades del sector educativo.

Con base en este panorama general, se realiza un andlisis mas detallado del presupuesto
segun componentes y actividades para el periodo 2022-2024. Esto permite identificar las
areas prioritarias de inversion, como la profesionalizacién del personal docente, el
acompafamiento a los estudiantes, el mantenimiento de la infraestructura educativa, asi
como acciones para promover la igualdad de género, impulsar la investigacion cientificay
fortalecer la vinculacidon con los sectores productivos y sociales. Este enfoque integral

contribuye a mejorar la calidad educativa y la relevancia social del Instituto Campechano.
Andlisis del comportamiento del presupuesto del programa

El analisis del comportamiento presupuestal del Instituto Campechano, en el contexto del
Programa de “Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado”, correspondiente al
periodo 2019-2024, permite identificar una tendencia de crecimiento sostenido en los
recursos modificados y ejercidos, asi como una ejecucion presupuestal que evidencia
consistencia entre lo programado, lo ajustado y lo efectivamente pagado. Esta evolucién
presupuestaria refleja una gestion financiera orientada al fortalecimiento institucional v al

cumplimiento de los objetivos educativos establecidos.
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En el ejercicio fiscal 2019, el presupuesto aprobado fue de $134,164,098.00, el cual fue
modificado a $151,485,475.00. Llama la atencién que el monto devengado ascendiod a
$251,491,488.00, lo que sugiere la incorporacién de recursos extraordinarios o
ampliaciones presupuestales relevantes. A partir del afio 2020 y hasta 2024, los montos
aprobados presentan ligeras variaciones, sin una tendencia de crecimiento sostenido: en
2020 se aprobaron $149,595,047.00, mientras que para 2024 el monto aprobado fue de
$147,746,115.00. En contraste, los presupuestos modificados muestran una tendencia

creciente, alcanzando los $178,991,844.00 en el ultimo afio del periodo.

Asimismo, la relacidn entre los montos modificados, devengados, ejercidos y pagados entre
2020 y 2024 da cuenta de una capacidad institucional consolidada para la planeacion,
ejecuciony cierrefinanciero. Las diferencias entre lo ejercido y lo pagado han sido minimas,
lo que indica eficiencia administrativa y cumplimiento oportuno de los compromisos
adquiridos. Por ejemplo, en 2024 se ejercieron $178,462,288.00 y se pagaron
$176,252,728.00, lo que representa un cumplimiento superior al 98% respecto al monto

ejercido.

En general, el comportamiento presupuestal del Programa durante el periodo analizado
refleja una administracion publica eficaz, con capacidad de absorcién presupuestal, y una
gestion alineada con los objetivos estratégicos del Instituto Campechano en materia de
educacion media superior, superior y de posgrado. Esta eficiencia financiera constituye un
componente clave para garantizar la operacién continua, la mejora de la calidad educativa

y el cumplimiento de las funciones sustantivas de la institucién.
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Comportamiento del Presupuesto del Instituto Campechano, Programa de Educacion Media
Superior, Superior y de Posgrado, 2019-2024

Ao Aprobado Modificado Devengado Ejercido Pagado

2019 134,164,098.00 | 151,485,47500 | 251,491,488.00 | 151,479,871.0 149,595,047.00

2020 149,595,047.00 | 159,948,223.00 | 159,947,405.00 159,947,405.2 157,969,944.00

2021 141,313,216.00 | 160,421,33000 | 160,398,612.00 160,398,612.?) 158,483,797.00
0

2022 142,881,793.00 | 162,061,52200 | 162,061,211.00 | 162,061,211.0 160,381,816.00
0

2023 144,450,370.00 | 169,357,267.00 | 169,356,905.00 | 169,356,905.0 169,019,044.00

2024 147,746,115.00 | 178,991,844.00 | 178,962,291.00 178,462,288.8 176,252,728.00
0

Fuente: Reporte de avance fisico-financiero por Programa Presupuestario, Sistema de Evaluacion Integral
(SEl), Secretaria de Contraloria (SECONT). Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado,
2019-2024. Instituto Campechano. 2025.

Andlisis del comportamiento del presupuesto a nivel componente y actividad

En el andlisis del comportamiento presupuestal por componente y actividad del Programa
de “Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado” del Instituto Campechano,
correspondiente al periodo 2022-2024, permite observar cdmo se han distribuido los
recursos publicos con base en las prioridades operativas de la institucién. La informacidn
del Programa Operativo Anual muestra que el componente “Servicios educativos para
Media Superior, Superior y Posgrado brindados” concentra la mayor parte del presupuesto
total en los tres ejercicios fiscales analizados, con asignaciones de $137,643,231 en 2022,

$138,916,210 en 2023 y $144,246,589 en 2024.

Dentro de este componente, destaca la actividad de “Profesionalizacion de la planta
docente y personal administrativo”, que representa la mayor asignacién individual, con un
presupuesto de $73,110,055 en 2022, $71,925,892 en 2023 y un incremento significativo a
$78,768,477 en 2024. Le sigue en importancia el “Acompafiamiento de los jovenes en su
formacion académica (deporte, cultura, asesorias, tutorias, etc.)”, con montos de
$47,556,171 en 2022, $48,913,432 en 2023 y $47,615,732 en 2024. Estas dos actividades

concentran en conjunto mas del 80% de los recursos del componente, lo que refleja el
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enfoque institucional en fortalecer el capital humano y brindar atencién integral al

alumnado.

Por otro lado, se identifican otras actividades con asignaciones menores pero sostenidas,
como el “Mantenimiento y equipamiento de espacios educativos del nivel Medio Superior
y Superior”, con presupuestos que crecieron ligeramente de $11,051,502 en 2022 a
$12,056,951 en 2024. La “Consulta de acervo bibliografico” disminuyd ligeramente en el
periodo, de $4,454,095 en 2022 a $4,125,717 en 2024. Lasacciones orientadas a laigualdad
entre mujeres y hombres, asi como a la promocién de los derechos humanos, muestran
variaciones modestas, con recursos por debajo de los $300,000 anuales, aunque con un

repunte en 2024 en la segunda de ellas.

En el componente “Investigacidn cientifica integralimpulsada”, se observa una disminucién
en el presupuesto total, pasando de 54,373,421 en 2022 a $2,989,120 en 2024. Esta
reduccion se debe principalmente a la fuerte caida en la actividad de “Realizacién y difusién
de proyectos de investigacion”, que pasé de $2,069,839 en 2022 a solo $307,208 en 2024.
En contraste, la “Formacion integral de investigadores” mantiene una tendencia estable,

con asignaciones de $2,303,582 en 2022, $2,607,298 en 2023 y $2,681,912 en 2024.

Finalmente, el componente “Vinculacién con los sectores productivos, educativos vy
sociales” registra la menor proporcion del presupuesto total, con una disminucién
progresiva en la actividad de “Establecimiento de convenios”, que pasé de $865,141 en
2022 a $510,406 en 2024. Esta tendencia sugiere un posible debilitamiento de las acciones
de articulacion institucional con el entorno, aspecto que podria valorarse para su

fortalecimiento futuro.

En suma, el analisis del comportamiento presupuestal a nivel de componentes y actividades

revela una politica institucional centrada en la consolidacién de los servicios educativos, el
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desarrollo del personal académicoy la atencién estudiantil. No obstante, también pone de

manifiesto dreas con menor peso presupuestal, como la investigacién y la vinculacion, cuya

revision puede contribuir al fortalecimiento integral del Instituto Campechano y al

cumplimiento de sus fines educativos y sociales.

Comportamiento del Programa Operativo Anual (POA) 2022-2024 por componente y actividad del
Instituto Campechano, Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado.

Componente
Servicios educativos para
Media Superior, Superior
y Posgrado brindados

Investigacion cientifica
integral impulsada

Vinculacion con los
sectores productivos,
educativos y sociales

Actividad
Profesionalizacion de la planta
docente y personal
administrativo
Acompaiamiento de los jovenes
en su formacion académica
(deporte, cultura, asesorias,
tutorias, etc.)

Mantenimiento y equipamiento
de espacios educativos del nivel
Medio Superior y Superior
Servicio de consulta de acervo
bibliografico
Acciones para la igualdad entre
mujeres y hombres
Acciones sobre derechos
humanos para la comunidad del
Instituto
Atencion a las necesidades de
los servicios educativos del nivel
Medio Superior y Superior
Total del Componente

Formacion integral de

investigadores

Realizacién y difusién de

proyectos de investigacion
Total del Componente

Establecimiento de convenios
Total del Componente

Total del Programa Presupuestario
Fuente: Programa Operativo Anual 2022-2024. Programa de “Educacion Media Superior, Superior y de
Posgrado”, Instituto Campechano. 2025.

2022
73,110,055

47,556,171

11,051,502

4,454,095

279,357

224,713

967,338

137,643,23
1
2,303,582

2,069,839
4,373,421
865,141

865,141

142,881,793

2023
71,925,892

48,913,432

12,018,777

4,276,900

138,461

138,461

1,504,287

138,916,21
0
2,607,298

2,057,460
4,664,758
869,402

869,402

144,450,370

2024
78,768,477

47,615,732

12,056,951

4,125,717
166,189

279,810

1,233,713

144,246,58
9
2,681,912
307,208

2,989,120
510,406
510,406

147,746,115
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La documentacién que fue necesaria paralarealizaciénde la presente Evaluacion Especifica

de Desempenio 2024 fue proporcionada por la Unidad de Evaluaciéndel Programa, asicomo

la recabada por parte de la instancia evaluadora.

Evaluacioén de Presupuesto Basado en Resultados (PbR). Grafica de los resultados de
los indicadores. Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado.

Octubre — diciembre 2022.

Evaluacién de Presupuesto Basado en Resultados (PbR). Gréafica de los resultados de

los indicadores. Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado.

Octubre — diciembre 2023.

Evaluacién de Presupuesto Basado en Resultados (PbR). Grafica de los resultados de
los indicadores. Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado.

Octubre — diciembre 2024.

Evaluacién del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) Reporte de Resultado de los

Indicadores Estratégicosy de Gestién 1T, 2T, 3T Y 4T 2022. Programa de Educacion

Media Superior, Superior y de Posgrado.

Evaluacién del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) Reporte de Resultado de los
Indicadores Estratégicosy de Gestion 1T, 2T, 3T Y 4T 2023. Programa de Educacién

Media Superior, Superior y de Posgrado.

Evaluacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) Reporte de Resultado de los
Indicadores Estratégicosy de Gestién 1T, 2T, 3T Y 4T 2024. Programa de Educacién

Media Superior, Superior y de Posgrado.

Evaluacién PAE 2021 en modalidad de Impacto del ejercicio 2020 realizado al

Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado.
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e Evaluacién PAE 2022 en modalidad de Disefio del ejercicio 2021 realizada al

Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado.

e Evaluacién PAE 2023 en modalidad de Disefio del ejercicio 2022 realizada al

Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado.

e Evaluacion PAE 2024 en modalidad de Indicadores del ejercicio 2023 realizada al

Programa de Educacion Media Superior, Superior y de Posgrado.

e Gobierno del Estado de Campeche. (2022). Programa Sectorial Educacion 2022-
2027.

e Indicador de Avance: Grado de Avance Anual Acumulado. Programa de Educacion

Media Superior, Superior y de Posgrado. Evaluacion enero — diciembre 2024.

e Poder Ejecutivo del Estado de Campeche. (2021). Ficha técnica de indicadores 2022.

Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado.

e Poder Ejecutivo del Estado de Campeche. (2021). MIR 2022 del Programa de

Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado.

e Poder Ejecutivo del Estado de Campeche. (2022). Ficha técnica de indicadores 2023.

Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado.

e Poder Ejecutivo del Estado de Campeche. (2022). MIR 2023 del Programa de

Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado.

e Poder Ejecutivo del Estado de Campeche. (2023). Arbol de Problemas, Objetivos del

Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado.

e Poder Ejecutivo del Estado de Campeche. (2023). Ficha técnica de indicadores 2024.

Programa de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado.
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e Poder Ejecutivo del Estado de Campeche. (2023). MIR 2024 del Programa de

Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado.

e Presupuesto Ordinario del Ejercicio 2022 a 2024. PP 049 Programa de Educacién

Media Superior, Superior y de Posgrado (Cifras en pesos).

e Alineacion del Programa Presupuestario: Programa de Educacién Media Superior,
Superior y Posgrado UNACAR 2024.

e Andlisis de la Poblacién Objetivo del Programa Educacién Media Superior, Superior
y de Posgrado UNACAR 2024.

e Andlisis de la Poblacion Objetivo del Programa Educacién Media Superior, Superior
y de Posgrado UNACAR 2023.

e Andlisis de la Poblacién Objetivo del Programa de Educacién Media Superior,
Superior y de Posgrado, UNACAR 2024.

e Arbol de Problemas de Andlisis del Programa de Educacién Media Superior, Superior
y de Posgrado UNACAR 2024.

e Arbol de Problemas del Programa de Educacién Media Superior, Superior y de
Posgrado UNACAR 2023.

e Arbol de Problemas de Andlisis del Programa de Educacién Media Superior, Superior
y de Posgrado UNACAR 2022.

e Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo del Gasto de
la Universidad Autonoma de Carmen UNACAR 2024.

e Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo del Gasto de
la Universidad Auténoma de Carmen UNACAR 2023.

e Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo del Gasto de
la Universidad Autonoma de Carmen UNACAR 2022.

e Evaluacién de Indicadores del Programa de Educacién Media Superior, Superior y de

Posgrado, UNACAR 2024.
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e Evaluacién Especifica del Programa de Educacién Media Superior, Superior y de
Posgrado UNACAR 2022.

e Ficha Técnica de Indicadores del Programa de Educacién Media Superior, Superior y
de Posgrado UNACAR 2024.

e Ficha Técnica de Indicadores del Programa de Educacion Media Superior, Superior y
de Posgrado UNACAR 2023.

e Ficha Técnica de Indicadores del Programa de Educaciéon Media Superior, Superior y
de Posgrado UNACAR 2022.

e Lineamientos generalespara la evaluacién de los programas presupuestarios y otros
programas estatales de la administracion publica del estado de Campeche. En:
http://www.contraloria.campeche.gob.mx/index.php/lineamientos

e Matriz de Indicadores Para Resultados MIR del Programa de Educacion Media
Superior, Superior y de Posgrado UNACAR 2024.

e Programa Anual de Evaluaciones 2025 en
https://safin.campeche.gob.mx/programa-anual-evaluaciones/2025

e Reporte de Avance Fisico-Financiero por Programa Presupuestario: Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado UNACAR 2024.

e Reporte de Avance Fisico-Financiero por Programa Presupuestario: Programa de
Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado UNACAR 2023.

e Reporte de Avance Fisico-Financiero por Programa Presupuestario: Programa de

Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado UNACAR 2022.
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En el marco del enfoque de Gestidn para Resultados (GpR) y en cumplimiento del Programa
Anual de Evaluacion (PAE) 2025, se llevo a cabo la presente Evaluacidon Especifica de
Desempeiio correspondiente al ejercicio fiscal 2024. Para ello, se contd con informacién
suficiente y de calidad técnica adecuada, lo que permitio desarrollar el andlisis conforme a
los criterios establecidos por los Términos de Referencia para una Evaluacion Especifica de

Desempeiio publicados por la Secretaria de la Contraloria del Gobierno del Estado de

Campeche, de modo el desarrollo se apegé a los lineamientos metodoldgicos vigentes.

La recopilacion de la informacion se realizé de manera coordinada con las tres instituciones
operadoras del Programa, mediante una reunién virtual en la que se definieron los
requerimientos técnicos, tematicos y de formato necesarios para el desarrollo oportuno de
la evaluacion. En dicha reunidon se establecid el correo electréonico como medio oficial de
comunicacién para el intercambio de informacion y seguimiento de acuerdos.
Posteriormente, los compromisos alcanzados fueron formalizados y enviados por esta via,
especificando claramente las caracteristicas, estructura y plazos de entrega de los insumos
requeridos. Esta coordinacion interinstitucional contribuyd a garantizar la pertinencia,

oportunidad y confiabilidad de la informacion utilizada en el proceso evaluativo.

Posteriormente, cada una de las instituciones responsables de la operacion del Programa
de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado envié la informacién conforme a los
acuerdos establecidos. Este cumplimiento oportuno y adecuado de los requerimientos
permitié avanzar con el desarrollo de la Evaluacién Especifica de Desempefio, asegurando
la alineacidn con los objetivos planteados en el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025 y

contribuyendo a la generacion de hallazgos Utiles para la mejora continua del Programa.
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6 Datos del proveedor adjudicado

Datos Generales del Proveedor adjudicado

Nombre de la Instancia Evaluadora Maria Cecilia Liotti
Nombre de la Coordinadora de la Evaluacién Maria Cecilia Liotti
Datos del Evaluador Correo: cecilialiotticonsultores@gmail.com

RFC: LICE7501043X5
PARAGUAY 1 A - COL. SANTA ANA- CAMPECHE,
CAMPECHE- CP 24050

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXOS

ANEXO 1 PROGRAMAS A EVALUAR

No. Institucion | Modalidad Clave Nombre del Programa
Presupuestal | Presupuestal
1 Universidad Recurso 049 Programa de Educacién Media Superior, Superior
Auténoma Estatal y de Posgrado.
de
Campeche
UACAM

Fuente: Elaboracién propia
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C DRA. CECILIA LIOTTI
cecilialiotticonsultores@gmail.com

Calle Paraguay 1-A. Barrio de Santa Ana.
San Francisco de Campeche, Campeche.
CP. 24050.



