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Introduccién

El presupuesto de ingresos y egresos 2015 pretende fomentar la transparencia y
rendicion de cuentas del origen y aplicacion de los recursos que son patrimonio de
la Universidad en forma proyectada, respondiendo a programas y proyectos que
coadyuvan a la consecucion de la visién institucional, ejes y objetivos estratégicos
mediante la realizacion de actividades que impactan en las metas institucionales, es
decir, el presupuesto de ingresos y egresos 2015 esta ligado al programa operativo
anual del mismo ejercicio.

Son 75 unidades responsables (UR) a las que se les asigna presupuesto para ejercer
durante el periodo fiscal 2015 en forma calendarizada, entre areas con funciones
académicas, sustantivas y adjetivas, en las que se describen alcanzar metas y se
miden las mismas con indicadores institucionales.

Los POA’s tienen el prop6sito de construir de manera permanente la Universidad, Funcién
Sustantiva, Escuela, Facultad o Dependencia Académica que se explicita en la visién
seflalada en el Plan de Desarrollo correspondiente, son la columna vertebral de los
presupuestos de egresos de cada unidad.

En cada unidad se cuenta con un responsable quien es la persona que ejerce el recurso
asignado a las actividades considerando en todo momento del ejercicio la eficacia, eficiencia,
economia y calidad.

Debiendo informar de forma transparente el ejercicio y destino de los recursos que
coadyuven al cumplimiento de las actividades programadas.

Las aplicaciones de los recursos se identifican por unidad responsable beneficiada,
cuenta y programa, siempre ligado a un origen del recurso. El programa operativo
anual para el ejercicio fiscal 2015 se presenta anexo al presupuesto de ingresos y
egresos, por cada una de las actividades que repercuten en metas estratégicas y
responden a objetivos y ejes estratégicos, programas y proyectos.

Para efectos de este documento, se entendera por:

Ley Orgénica Ley Orgéanica de la Universidad Auténoma del Carmen.

LFPRH Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. /]

PEF Presupuesto de egresos de la federacion

CONAC Comision Nacional de Armonizacion Contable

DOF Diario Oficial de la Federacion. /%

Presupuesto Presupuesto de ingresos y egresos 2015. /,/

POA Programa operativo anual 2015. ) |
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Instituciéon Universidad Auténoma del Carmen. ®
UR o UR’s. Unidad responsable o Unidades responsables.

La elaboracion del presupuesto de ingresos y egresos 2015 tiene su fundamento y
consistencia en:

Fundamentacion }&

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH); /\
| |

Articulo 1.- La presente Ley es de orden piiblico, y tiene por objeto reglamentar los
articulos 74 fraccion IV, 75, 126, 127 y 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en materia de programacion, presupuestacion, aprobacion,
ejercicio, control y evaluacion de los ingresos y egresos piiblicos federales.

Los sujetos obligados a cumplir las disposiciones de esta Ley deberdin observar que la
administracion de los recursos piiblicos federales se realice con base en criterios de
legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de género.

La Auditoria fiscalizard el estricto cumplimiento de las disposiciones de esta Ley por
parte de los sujetos obligados, conforme a las atribuciones que le confieren la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley de Fiscalizacion
Superior de la Federacion.

———

Articulo 61.- Los ejecutores de gasto, en el ejercicio de sus respectivos presupuestos,
deberan tomar medidas para racionalizar el gasto destinado a las actividades
administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de las metas de los programas
aprobados en el Presupuesto de Egresos.

Los ahorros generados como resultado de la aplicacion de dichas medidas deberdin
destinarse, en los términos de las disposiciones generales aplicables, a los programas
prioritarios del ejecutor de gasto que los genere. <

&

El Ejecutivo Federal, por conducto de las dependencias competentes, establecerd los
criterios generales para promover el uso eficiente de los recursos humanos y materiales
de la Administracion Piiblica Federal, a fin de reorientarlos al logro de objetivos,
evitar la duplicidad de funciones, promover la eficiencia y eficacia en la gestion
publica, modernizar y mejorar la prestacion de los servicios puiblicos, promover la
productividad en el desempeiio de las funciones de las dependencias y entidades y
reducir gastos de operacion. Dichas acciones deberin orientarse a legrar mejoras

=
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continuas de mediano plazo que permitan, como minimo, medir con base anual su
progreso.

Pdrrafo adicionado DOF 01-10-2007. Reformado DOF 24-01-2014

Las dependencias y entidades deberdn cumplir con los compromisos e indicadores del
desemperio de las medidas que se establezcan en el programa a que se refiere el parrafo
anterior. Dichos compromisos deberin formalizarse por los titulares de Ias
dependencias y entidades, y el avance en su cumplimiento se reportard en los informes
trimestrales.

Pdrrafo adicionado DOF 01-10-2007. Reformado DOF 24-01-2014 /]

Articulo 4.- El gasto piiblico federal comprende las erogaciones por concepto de gasto
corriente, incluyendo los pagos de pasivo de la deudn piiblica; inversion fisica; 9
inversion financiera;, asi como responsabilidad patrimonial; que realizan los /
siguientes ejecutores de gasto: /

VII. Las dependencias

Los ejecutores de gasto antes mencionados estin obligados a rendir cuentas por la
administracion de los recursos piiblicos en los términos de la presente Ley y demds
disposiciones aplicables.

Las disposiciones presupuestarias y administrativas fortalecerin la operacion y la
toma de decisiones de los ejecutores, procurando que exista un adecuado equilibrio
entre el control, el costo de la fiscalizacion, el costo de la implantacion y la obtencién
de resultados en los programas y proyectos.

Los ejecutores de gasto contardn con una unidad de administracién, encargada de f
planear, programar, presupuestar, en su caso establecer medidas para la {(Q
administracién interna, controlar y evaluar sus actividades respecto al gasto
piblico.

Articulo 24.- La programacion y presupuestacion del gasto piiblico comprende:

L. Las actividades que deberdn realizar las dependencias y entidades para dar
cumplimiento a los objetivos, politicas, estrategias, prioridades y metas con
base en indicadores de desempeiio, contenidos en los programas que se derivan
del Plan Nacional de Desarrollo y, en su caso, de las directrices que el
Ejecutivo Federal expida en tanto se elabore dicho Plan, en los términos de la
Ley de Planeacion;

Péagina 6 7
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II. Las previsiones de gasto publico para cubrir los recursos humanos,
materiales, financieros y de otra indole, necesarios para el desarrollo de las
actividades setialadas en la fraccion anterior,

III. Las actividades vy sus respectivas previsiones de gasto piiblico
correspondientes a los Poderes Legislativo y Judicial y a los entes auténomos

Articulo 26.- Los anteproyectos de las entidades comprenderdn un flujo de efectivo
que deberd contener:

L. La prevision de sus ingresos, incluyendo en su caso el endeudamiento neto,
los subsidios y las transferencias, la disponibilidad inicial y la disponibilidad

final;

II. La prevision del gasto corriente, la inversion fisica, la inversion financiera
y otras erogaciones de capital;

Ley de Presupuesto de egresos del Estado de Campeche;

Articulo 3.- En la ejecucion del gasto piiblico estatal, el Poder Ejecutivo,
Dependencias y Entidades deberdn realizar sus actividades con sujecion a los
objetivos y metas de los programas aprobados en este presupuesto, que correspondan ,
a las prioridades del Plan Estatal de Desarrollo 2009-2015. é/

Articulo 49.- Los Titulares de las Dependencias y Entidades de la Administracién
Publica Estatal, en el ejercicio de sus presupuestos aprobados y en el ambito de sus
respectivas competencias, serdn los directamente responsables de la formulacion de N
sus programas, del desarrollo de los mismos, de la correcta administracion, fJ ,l
contratacion, aplicacion y ejecucion de los mismos, asi como del cumplimiento de sus
fines , destinos y atendiendo exclusivamente a la instancia, etapa o parte del 5
procedimiento en que participen segiin sus facultades legales asi como de las
disposiciones para el ejercicio optimo del gasto puiblico estatal, y de que se ejecuten
con oportunidad y eficiencia las acciones previstas en sus respectivos programas, a
fin de coadyuvar a la adecuada consecucion de las estrategias y objetivos establecidos
en el Plan Estatal de Desarrollo 2009-2015, y demds programas formulados con base
en la Ley de Planeacion del Estado, asi como de la estricta observancia de las
disposiciones de austeridad, ajuste del gasto corriente, mejora y modernizacion de la
gestion puiblica y disciplina presupuestales.

El correcto ejercicio de los recursos destinados a infraestructura, obras, adquisiciones
de bienes y servicios, acciones y programas desde el proceso de adjudicacion,
contratacion y entrega serd de la exclusiva responsabilidad de la Depengdencia o

=
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Entidad ejecutora de los recursos, quienes a su vez deberin de obtener Ila A
documentacién comprobatoria del ejercicio de tales recursos conforme a la legislacion, RV
normatividad, convenio o contrato que les sea aplicable,

Los Poderes, asi como los titulares de los Organos Piiblicos Auténomos, en el ejercicio W
de sus presupuestos aprobados, tendrdn las mismas responsabilidades referidas en los

parrafos anteriores de este articulo en lo que les sea aplicable y , se sujetardn a las
disposiciones de este presupuesto en lo que no se contraponga a los ordenamientos

legales que los rigen y serdn responsables de que se ejecuten con oportunidad y
eficiencia las acciones previstas en sus respectivos programas.

La inobservancia o incumplimiento de estas disposiciones presupuestarias, serdn
sancionadas de conformidad con lo establecido en la Ley Reglamentaria del Capitulo
XVII de la Constitucion Politica del Estado de Campeche y demds disposiciones
legales aplicables.

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 53.- La cuenta publica del Gobierno Federal, que serd formulada por la
Secretaria de Hacienda, y las de las entidades federativas deberdn atender en su cobertura a
lo establecido en su marco legal vigente y contendrd como minimo:

L. Informacion contable, conforme a lo sefialado en la fraccion I del articulo 46 de esta
Ley;

II.  Informacion Presupuestaria, conforme a lo sefialado en la fraccion 11 del articulo 46
de esta Ley; '

HI. Informacion programitica, de acuerdo con la clasificacion establecida en la fraccion
III del articulo 46 de esta Ley;

IV.  Andlisis cualitativo de los indicadores de la postura fiscal, estableciendo su vinculo
con los objetivos y prioridades definidas en la materia, en el programa econdmico
anual:

a) Ingresos presupuestarios;
b) Gastos presupuestarios;

¢) Postura Fiscal;

d) Deuda publica, y

Pégina 8 [//
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La informacion a que se refieren las fracciones I a III de este articulo, organizada por
dependencia y entidad.

‘/.
%

Articulo 54.- La informacion presupuestaria y programdtica que forme parte de la cuenta
publica deberi relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la planeacion
del desarrollo. Asimismo, deberd incluir los resultados de la evaluacion del desempeiio de los
programas federales, de las entidades federativas, municipales y de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, respectivamente, asi como los vinculados al ejercicio de los
recursos federales que les hayan sido transferidos.

Para ello, deberin utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las
metas y objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular los mismos con la
planeacion del desarrollo.

Adicionalmente se deberd presentar informacion por dependencia y entidad, de acuerdo
con la clasificacion establecida en la fraccién IV del articulo 46 de esta Ley.

Ley Organica de la Universidad Auténoma del Carmen;

Articulo 18.- Para que pueda sesionar el Consejo, se requerird en casos ordinarios, la
presencia de la mitad mds uno de sus miembros. Para que pueda sesionar para la
eleccion del Rector; la aprobacion del nombramiento del Secretario; el nombramiento
de Directores; la aprobacién del presupuesto de ingresos y egresos y el
establecimiento de nuevas instituciones docentes o de investigacion, el quérum se
formard por las tres cuartas partes del Consejo. .

Las resoluciones se tomardn por mayoria de votos de los presentes. En los casos de
excepcion antes serialados, se requerird la aprobacion de las tres cuartas partes de los [
asistentes, para que la determinacion que se tome sea la vdlida. l\d

Articulo 19.- El Consejo Universitario tendrd las facultades siguientes:

de la Universidad que formule el Rector, publicindolos para el conocimiento

VIII. Discutir y aprobar, en su caso, los presupuestos de ingresos y egresos / g ‘
de los integrantes de la Universidad y de la sociedad en general.

)
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Articulo 26.- Las funciones del Patronato serin las siguientes:

d) Estudiar y modificar en su caso el presupuesto general anual de ingresos S
y egresos, formulado por el Rector, para su aprobacion por el Consejo
Universitario;

Articulo 37.- Las atribuciones de los Directores de las Facultades o Escuelas serin las
siguientes:

T @

XI. Autorizar los gastos del plantel conforme al presupuesto serialado para el
mismo.

Estatuto General 2014;

iy

Articulo 54.- Corresponde al Patronato las siguientes facultades y obligaciones:

L Analizar, modificar y en su caso, dictaminar el Presupuesto de Ingresos y Egresos
Anual de la Universidad formulado por el Rector para que lo presente al Consejo
Universitario para su aprobacion;

Articulo 60.- Corresponde al Rector las siguientes facultades y obligaciones:

IIl. Presentar al Consejo Universitario para su aprobacién el Presupuesto de
Ingresos y Egresos Anual de la Universidad acompaiiado del dictamen del
Patronato; %

Reglamento General de Planeacién; /

Articulo 31.- Los programas operativos anuales deberin ser presentados para su /
aprobacion o en su caso ratificacion ante el Honorable Consejo Universitario la
segunda quincena del mes de noviembre anterior al ario en que éstos se ejecutardn.

/
Articulo 32.- Los programas operativos anuales se constituirin en la columna (M/
vertebral de los presupuestos de egresos correspondientes.
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Alcance

A los recursos financieros otorgados mediante subsidio ordinario federal y estatal,
asi como el recurso propio que sea utilizado en las actividades fundamentales para
alcanzar el objetivo de la unidad, exceptuando los recursos necesarios para la
compra de activos.

La base del presupuesto esta realizada sobre flujos de efectivo (entradas y salidas),
es decir, el estado financiero que se presenta es el “Estado de flujo de efectivo” por

R\
@
medio del método directo. i E g

—_——

<
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Presupuesto de Ingresos 2015

Para este presupuesto, se consideran ingresos (entradas de flujo de efectivo):

Subsidio ordinario de origen federal.
Subsidio ordinario de origen estatal.
Subsidio extraordinario de origen federal. yuu:.
Subsidio extraordinario de origen estatal. xou:.
Ingresos propios por servicios.

6. Ingresos propios de origen académico.

Ol LN =

Nota 1. Siempre y cuando exista evidencia suficiente de compromiso de recibir el recurso y/o esté etiquetada su aplicacion.

Los flujos de efectivo en el presupuesto de ingresos que se tendran disponibles para
su aplicacion en el ejercicio fiscal 2015 tienen de los siguientes origenes:

1. Subsidio ordinario.

2. Ingresos propios.

Subsidio ordinario

El subsidio ordinario se aplica a sueldos y salarios y materiales y servicios; y se
presenta en 2 apartados:

1. Federal
2. Estatal

Para el calculo del presupuesto 2015 de los ingresos con origen en el subsidio
ordinario tanto federal como estatal se tomé un 4.5 por ciento en base a lo descrito
en el convenio tripartita del subsidio ordinario del ejercicio fiscal 2014.

Los importes para el ejercicio fiscal 2015 proyectados son:

Aplicacion de los recursos

Origen de los Materiales y Total
recursos Sueldos y salarios Servicios
Subsidio
Federal $223,872,158.90 $50,409,811.43 $274,281,970.33
Subsidio Estatal $121,418,050.49 $30,336,318.65 $151,754,369.14
Totales $345,290,209.39 $80,746,130.08 $426,036,33?.47
Pdgina 13 /\Av v
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Ingresos propios
Los ingresos propios se clasifican en:
1. Académicos.

2. Propios por renta de instalaciones y servicios adjetivos
3. Propios por servicios de vinculacion.

a) Académicos
Los ingresos propios académicos presupuestados para el ejercicio 2015 son:
Origen de los recursos Importe

Inscripciones y colegiaturas de niveles medio superior y

superior $21°883,170.34

Derechos de escuelas incorporadas $1°223,014.81
Total | $237106,185.15

b) Renta de instalaciones y servicios adjetivos &
Origen de los recursos Importe

Servicios Institucionales $1,062,532.50

Renta de Instalaciones $402,420.50

Renta de Instalaciones deportivas $6,091,488.17 %
Total $7,559,441.17

c) Por servicios. /

Los ingresos propios presupuestados para el ejercicio fiscal 2015 por servicios

generados por la coordinacién de vinculacion universitaria son de $1°141, 986,897.90 /f
f:/’!’!
El total de ingresos propios presupuestados son: )&
i;‘
Origen de los recursos Importe

Ingresos propios académicos $23,106,185.15
Ingresos propios por servicios $17149,546,339.07
Total | $1°172,652,524.22

Pdgina 14 ‘//
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El total de ingresos presupuestados para el ejercicio fiscal 2015 por actividades de Q
operacion son: '

Origen de los recursos

Importe
$426,036,339.47
$17172,652,524.22

Total | $1°598,688,863.69 (%

Subsidio Ordinario
Ingresos propios

b 4 ¢
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Presupuesto de Egresos 2015
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Presupuesto de Egresos 2015

Los egresos (salidas de flujo de efectivo) seran destinados a transacciones de los
siguientes tipos de actividades:

1. De operacion.
2. De inversion.
3. De financiamiento.

De operacion.

El Subsidio Ordinario Federal y Estatal cubre los gastos correspondientes a Sueldos,
Prestaciones y Gastos de Operacion necesarios para el funcionamiento de las
dependencias, como por ejemplo los pagos de servicios basicos, papeleria,
materiales de limpieza, mantenimiento de instalaciones, combustible, alimentacion
para personas, etc.

Los ingresos propios se destinan al pago de servicios que pagan los alumnos como
los exdmenes, servicios de fotocopiado, material para la elaboracién de credenciales,
etc., asi como para la compra de activos, el pago de financiamientos, la inversién en
obra, sueldos y prestaciones y en general para los gastos que no alcanzan a ser
cubiertos con el subsidio ordinario.

De inversion.

En el caso de las actividades de inversién, seran consideradas a través del Comité
Institucional de Planeacion quien ird determinando cada mes, las prioridades en
materia de adquisicién de activos o inversion en obras. (/

Para ello se determinara mensualmente los resultados del flujo de operacién en
recursos propios generados que, en caso de exceder lo programado, podran ser
utilizados en actividades de inversion.

Todos los recursos aprobados en el presupuesto de egresos estan sujetos a los s
cambios no previstos que dictamine el comité institucional de planeacion.

En concordancia con el articulo 60 de la Ley Orgénica El Presupuesto de ingresos y /|
egresos 2015 Se presenta al H. Consejo Universitario, para su valoracion y en su caso, Wi
para su aprobacion. \ }

V

Todos los recursos aprobados en el presupuesto de egresos estdn sujetos a los
cambios no previstos que dictamine el comité institucional de planeacion.

| Y S
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Del programa operativo anual:

El programa operativo anual 2015 contempla las actividades que se realizaran en el
ejercicio mencionado y contiene ademéds de la armonizacion contable, los siguientes
elementos que son el sustento de los recursos:

Programa

Proyecto

Eje estratégico

Objetivo estratégico
Actividades

Metas

g) Programacion de la ejecucion
h) Indicadores

SDSLeaelcze

El alcance de los recursos que se relacionan con el presupuesto cumple con los
siguientes criterios:

Del subsidio ordinario tanto federal como estatal y de los ingresos propios; los
servicios personales, materiales y servicios.

Los recursos provenientes del subsidio extraordinario tanto federal como estatal con
reglas de operacién y mecanismos de rendicién de cuentas propios no se integran al
proyecto de presupuesto, se duplicaria la intencion de informar la aplicacion de los
recursos y el desempefio en el alcance de las acciones y metas programadas., sin
embargo se llevara su aplicacién y control en el médulo de programa operativo
anual de recursos extraordinarios en donde de igual forma se llevara el seguimiento
de las metas e indicadores programados para cumplir en los proyectos aprobados.

De igual manera, no se contemplan en el proyecto de presupuesto las actividades de
inversion ni las actividades de financiamiento.

La aplicacién de los recursos estd identificada con su aplicacién por convenio y
reglas de operacion, los recursos propios se identifican a través de los POA’s de la
siguiente forma:

Pégina 18 (\“\\,g
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1. Actividades de operacion
Las salidas de flujo de efectivo aplicadas actividades de operacion se clasifican en:

a) Servicios personales

b) Materiales y servicios

Servicios personales

al) Servicios personales con recursos de origen de subsidio ordinario y recursos
propios.

Origen de los recursos Aplicacion de los recursos

Importe
204,344,205.00
19,527,953.90

$

$

$ 110,466,845.80
Subsidio Ordinario estatal Previsiones de caracter laboral, econémica y de seguridad| $ 10,951,204.69

$

$

$

$

Subsidio Ordinario federal ~ |Servicios personales

Subsidio Ordinario federal ~ |Previsiones de carécter laboral, econémica y de seguridad|

Subsidio Ordinario estatal  |Servicios personales

Ingresos Propios Servicios personales 28,800,461.01

10,150,175.30
24,392,198.04
408,633,043.74

Ingresos Propios Fideicomiso

Ingresos Propios Jubilados y pensionados

Total

Pagina 19 (\A

\

\
/*

—




Materiales vy servicios

Universidad Auténoma del Carmen, Presupuesto Institucional 2015
e N T P P S Wy e~

b1) Materiales y servicios con recursos de origen de subsidio ordinario federal.

Total

Origen de los recursos Aplicacion de los recursos Importe
Subsidio Ordinario federal Agua potable $ 1,170,000.00
Subsidio Ordinario federal  |Articulos deportivos $ 81,761.09
Subsidio Ordinario federal Combustibles, Iubricantes y aditivos $ 3,007,178.32
Subsidio Ordinario federal ~ [Gastos de operacién distribuido en POA’s $ 4,088,029.27
Subsidio Ordinario federal Impuesto predial $ 3,500,000.00
Subsidio Ordinario federal @stalacién, repe,irailcic’)n y man’uenin%iento e $ 605,000.00

instrumental médico y de laboratorio
Subsidio Ordinario federal Mantenimiento preventivo $ 16,766,582.46
Subsidio Ordinario federal = [Material de limpieza $ 2,496,156.76
Subsidio Ordinario federal = [Materiales y ttiles de impresion y reproduccion $ 3,144,964.35
Subsidio Ordinario federal Materiales, accesorios y suministros de laboratorio $ 1,686,594.58
Subsidio Ordinario federal Mate~riales, ttiles y equipos menores de oficina y de $ 3,889,000.21

ensefianza
Subsidio Ordinario federal ~ |[Productos alimenticios para personas $ 3,367,898.56
Subsidio Ordinario federal sﬁf&‘; ‘;:’;:‘;:S:I’:fﬁn?il‘:es deequipodecomputo | ¢ ) 50000
Subsidio Ordinario federal  [Servicios informaticos institucionales $ 896,500.00
Subsidio Ordinario federal Telefonia tradicional $ 1,200,000.00
Subsidio Ordinario federal  |Vestuario y uniformes $ 2,387,261.35
Subsidio Ordinario federal Viaticos de choferes $ 1,350,384 .48

$

50,409,811.43

b2) Materiales y servicios con recursos de origen de subsidio ordinario estatal.

Origen de los recursos

Aplicacion de los recursos

Importe

Subsidio Ordinario estatal ~ [Energia eléctrica $  15,443,270.65
Subsidio Ordinario estatal Impuestos y derechos $ 400,000.00
Subsidio Ordinario estatal ~ |Reparacién y mantenimiento de equipo de transporte $ 1,659,816.00
Subsidio Ordinario estatal Seguros y tenencias $ 868,000.00
Subsidio Ordinario estatal servicios informéaticos institucionales $ 10,513,232.00
Subsidio Ordinario estatal Telefonia celular $ 1,452,000.00

Total| $  30,336,318.65
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b3) Materiales y servicios con recursos de origen propio

Aplicacion de los recursos

Importe

Ingresos Propios Agua potable $ 509,292.83
Ingresos Propios Articulos deportivos $ 622,000.00
Ingresos Propios Becas y otras ayudas para programas de capacitacién $ 4,888,903.20
Ingresos Propios Combustibles, lubricantes y aditivos $ 251,387.01
Ingresos Propios Energia eléctrica $ 1,960,721.36
Ingresos Propios Gasto de operacién distribuido en POA’s $  43,929,777.21
Ingresos Propios Impu.ezstos sobre néminas y otros que se deriven en una $ 1668680547
relacién laboral
Ingresos Propios Impuestos y derechos $ 4,614,335.47
Ingresos Propios ?nstalacién, rep‘::lréflcién y mantenim.iento de equipo e $ 294769 51
instrumental médico y de laboratorio
Ingresos Propios Mantenimiento preventivo $ 14,000.00
Tingreses Piapies zflz‘;efiﬁzsa, ttiles y equipos menores de oficina y de $ 329,895.50
Ingresos Propios Productos alimenticios para personas $ 1,076,826.08
Ingresos Propios Provisiones, otras erogaciones especiales $ 42,717,735.87
Ingresos Propios Refaccione/s y acces.orios mefl,ores de equipos de computo $ 32.613.00
y tecnologias de la informacion
Ingresos Propios Servicios informéticos institucionales $ 20,000.00
Ingresos Propios - Servicios de publicidad $ 3,700,000.00
Ingresos Propios Telefonia tradicional $ 10,800.00
Ingresos Propios Vestuario y uniformes $ 40,000.00
Total] $ 121,699,862.51
b4) Materiales y servicios con recursos de origen propio (Vinculacién).

O 0 0 0 0 o
Ingresos Propios Impuestos y derechos $ 1,524,000.00
Ingresos Propios Servicios administrativos de vinculacién $ 1,086,277.80
Ingresos Propios Servicios bésicos de vinculacion $ 35,078.10
Ingresos Propios Servicios de capacitaciéon $ 307,770,164.45
Tupjesis Etapias Servicios de c}onsultor?a adminisftrativa, procesos, técnica $ 46012016841

y en tecnologias de la informacién
Ingresos Propios Servicios personales de de vinculacién $ 245,445,980.71
Total| $1,015,981,669.47
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Politicas Generales
De la integracion

La Coordinacion General de Planeacion asigna el techo presupuestal a cada unidad
responsable (UR), considerando la balanza con corte al mes de noviembre del 2014
mas el porcentaje estimado en el ingreso de un 4.5 por ciento.

Cada una delas UR’s debe distribuir el monto asignado de acuerdo a las actividades
a realizar que coadyuven al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo
Institucional UNACAR 2013-2017.

Las UR’s que no realicen la captura y distribucién de su presupuesto en el sistema
de POA, se sujetara a la programacion que indique la Coordinacién General de
Planeaci6n, sin que esto merme la obligacién del cumplimiento de sus funciones.

Los titulares de las UR’s deben programar, controlar y ejercer los recursos asignados a su
UR con eficiencia, eficacia, economia y calidad.

Cuentas condicionadas

Los importes asignados para cubrir los servicios personales, las becas, servicio
telefénico, servicio de acceso de internet, redes y procesamiento de informacion,
toner, refacciones y accesorios menores de equipo de cémputo y tecnologias de la
informacion, combustibles, lubricantes y aditivos, energia eléctrica, agua potable,
seguros, tenencias de vehiculos, impuesto predial, asi como los ingresos recibidos
para aplicar en programas, proyectos especificos son de uso restringido e
intransferibles para las unidades responsables.

Previsiones y Provisiones

En el caso de los conceptos de:

Previsiones; se refiere a las asignaciones destinadas a cubrir las medidas de
incremento en percepciones, creaciéon de plazas, aportaciones en términos de
seguridad social u otras medidas de caracter laboral o econémico de los servidores
publicos que se aprueben en el presupuesto de egresos. Estd partida no se ejercera
de forma directa, sino a través de las partidas que correspondan a los demas
conceptos del capitulo 1000 Servicios Personales, que sean objeto de traspaso de
estos recursos. Estas se consideran como transitorias en tanto se distribuye su monto
entre las partidas especificas necesarias para los programas, por lo que su asignacion
se afectard una vez ubicada en las partidas correspondientes, segtin la naturaleza de
las erogaciones y previa aprobacion, de acuerdo con los lineamientos especificos.
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Provisiones, Otras erogaciones especiales; se refiere a las provisiones
presupuestarias para otras erogaciones especiales, ésta se considerard como
transitoria en tanto se distribuye su monto entre las partidas especificas necesarias
para los programas, por lo que su asignacion se afectara una vez ubicada en las

partidas correspondientes, segin la naturaleza de las erogaciones y previa
aprobacion, de acuerdo con los lineamientos especificos.

Ambas cuentas serdn administradas en la Coordinacion General de Planeacion y su uso se
realizara de forma interna mediante la transferencia de recursos en las unidades y partidas
que tengan autorizado para la aplicacion de los mismos.

El uso de los recursos debera ser ejecutado con los principios de eficiencia, eficacia,
economia y calidad siendo responsabilidad de los titulares de las unidades el cumplimiento
de estos y la aplicacion de los mismos bajo el amparo de los objetivos y metas que ayuden
al cumplimiento de los indicadores.

Para el ejercicio de los recursos y modificaciones

Los titulares de las UR’s deben hacer uso racional de los recursos asignados ejerciéndolos
con los criterios de eficiencia, eficacia, economia y calidad; deben realizar compromisos a
su presupuesto cuando este tenga suficiencia presupuestal, cualquier obligacién contraida
sin los recursos suficientes no sera reconocida por la Universidad Auténoma del Carmen.

Solo se permitird movimientos de recursos de los POA’s aprobados en las UR’s previa
solicitud y autorizacién, quedando sujetos a las siguientes modalidades:

Transferencia de recursos entre partidas en la misma UR
1) Cuando se haya cumplido al 100% la actividad, tenga remanente y este se requiera
para ser utilizado en otra actividad programada en el mismo POA.

2) Entre cuentas siempre y cuando no se afecten las cuentas condicionadas y
correspondan a la misma actividad.

3) Cuando por causas no programadas y ajenas, se requiera realizar una actividad no
reportada en el POA inicial y que tenga impacto en la consecucién de los indicadores
institucionales o de las politicas publicas.

Todas aplican siempre y cuando no se afecten las cuentas condicionadas.
Las transferencias podran realizarse siempre y cuando su aplicacién se realice en el mismo
fondo (ejemplo: propio a propio, federal a federal, estatal a estatal) y se aplicard tinicamente

en materiales y/ o servicios.

. . . . . . . ¥
No aplica para cubrir los servicios personales, la compra de activos o inversiones.




Universidad Auténoma del Carmen, Presupuesto Institucional 2015
IO ————————————_——————s———————————————————
D S S e P e e e

En ningun caso se permitira modificaciones de presupuesto entre proyectos. &

]

~\

\ N

Incremento por Reasignacion de recursos J
1) A solicitud del titular de la UR se requiera un incremento de su presupuesto para ‘
realizar una actividad no programada (por desconocimiento o causa ajena) que se
requiera realizar para alcanzar las metas de los indicadores institucionales y/o de
las politicas publicas.

2) A solicitud del titular de la UR se requiera un incremento de su presupuesto para
realizar una actividad programada y que no cuenta con los recursos suficientes para
su ejecucion.

En el caso de contar con recursos para realizar transferencia de los mismos y que 4
estos no sean suficientes para cubrir la totalidad requerida, aplicara la solicitud de |
incremento por reasignacién de recursos. iC

Decremento de recursos en partidas
1) Cuando una actividad se cancele por causa ajena, el titular de la UR debera informar
a la Coordinacién General de Planeacion para que esta a su vez retire el importe
asignado a la misma.

2) Cuando por una actividad se cancele por incumplimiento en la realizacién de la
misma, la Coordinacién General de Planeacion, retirara el importe asignado.

Reprogramacion de actividades
1) Aplicaran en el caso de que la actividad haya sido transferida de fecha para su
realizacion por motivos externos a la UR, en el caso de que se requiera mover de
forma anticipada debera enviar la justificacién en la Coordinacién General de
Planeacion, para que sea considera para su revision y autorizacion, en su caso.

(/
T
[
@
|

Para la aplicacion de alguna de las modalidades se estara sujeto a la disponibilidad de
recursos, el recibirlas no significa que estas sean autorizadas. 4,

At
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Del presupuesto Institucional /|
Ampliaciones (7

1) Se podrén generar ampliaciones a los recursos por subsidio federal y estatal cuando /
se trate de programas y/o proyectos especificos que se reciben de forma
extraordinaria.

2) Enel caso de activos y/o inversiones podra asignarse ampliaciones, derivada de los (
ingresos propios que se generen.

Reducciones
1) Estas podrén darse cuando por motivo de una disminucién del ingreso, se tenga que

J

/

7/
|

aplicar al presupuesto autorizado en la o las UR’s que se considere.
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Criterios de austeridad 2015

A
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Disposiciones de Austeridad \\&
Las disposiciones de austeridad para el ejercicio fiscal 2015 se toman en cuenta con &L
fundamento y consistencia con:

¥

El articulo 1 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH) en su segundo pérrafo;

administracion de los recursos piiblicos federales se realice con base en criterios de
legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de género. /

El articulo 61 en sus dos primeros parrafos de la misma LFPRH; {/

Los sujetos obligados a cumplir las disposiciones de esta Ley deberin observar que la A

e, "

Los ejecutores de gasto, en el ejercicio de sus respectivos presupuestos, deberin tomar
medidas para racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas y de
apoyo, sin afectar el cumplimiento de las metas de los programas aprobados en el
Presupuesto de Egresos.

\

X
Los ahorros generados como resultado de la aplicacién de dichas medidas deberdin
destinarse, en los términos de las disposiciones generales aplicables, a los programas
prioritarios del ejecutor de gasto que los genere.

El articulo 17 del PEF 2015;

(
Articulo 17. Las dependencias y entidades se sujetardin a las disposiciones de austeridad, /
ajuste del gasto corriente, mejora y modernizacion de la gestién piiblica que se establezcanen — /
los términos del Titulo Tercero, Capitulo 1V de la Ley Federal de Presupuesto y d
Responsabilidad Hacendaria, las cuales deberin prever como minimo: 7/

III. La adquisicion y los arrendamientos de inmuebles procederin exclusivamente cuando no
se cuente con bienes nacionales aptos para cubrir las necesidades correspondientes y previo
andlisis costo beneficio;

IV. La remodelacion de oficinas se limitard, de acuerdo al presupuesto aprobado para tal
efecto, a aquéllas que sean estructurales y no puedan postergarse, las que impliquen una
ocupacion mas eficiente de los espacios en los inmuebles y generen ahorros en el mediano
plazo, las que se destinen a reparar dafios provenientes de casos fortuitos, asi como las que
tengan por objeto mejorar y hacer mds eficiente la atencién al piiblico;

V. No procederi la adquisicion de vehiculos, salvo aquéllos que resulten indispensables para (|
destinarse en forma exclusiva al uso oficial, prestar directamente servicios piiblicos a la \\1
poblacién, los necesarios para actividades de seguridad piiblica y nacional, o para las : N
actividades productivas, en términos de las disposiciones aplicables;
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VI. Se realizard la contratacion consolidada de materiales Yy suministros; servicios,
incluyendo telefonia, mantenimiento de bienes muebles e inmuebles, fotocopiado, vigilancia,
boletos de avion, vales de despensa, medicamentos, seguros sobre personas y bienes, entre

otros, siempre y cuando se asegure la obtencion de ahorros y de las mejores condiciones para
el Estado en cuanto a calidad, precio y oportunidades disponibles;

Adicionalmente, se utilizard la modalidad de ofertas subsecuentes de descuentos en las
licitaciones piiblicas que se realicen cuando los bienes a adquirir o servicios por contratar
satisfagan los requisitos y condiciones que establece la normatividad en la materia y se
asegure con ello la obtencién de las mejores condiciones para el Estado;

\
af\
VL. Las dependencias y entidades que tengan contratadas polizas de seguros sobre personas 1 |
y bienes deberin llevar a cabo las acciones necesarias para incorporarse a las pdlizas ;L
institucionales coordinadas por la Secretaria, siempre y cuando dicha incorporacion (
represente una reduccion en el gasto global y que se mantengan o mejoren las condiciones
/
/
!
&

contratadas en la pdliza.

La Secretaria podra determinar las modalidades especificas de aplicacion de las medidas de
austeridad, disciplina presupuestaria y modernizacion en casos excepcionales, previa
Justificacion de la dependencia o entidad correspondiente, asi como para las dependencias y
entidades que sean objeto de reformas juridicas o de nueva creacion.

Los Poderes Legislativo y Judicial, asi como los entes autonomos, deberdn implantar medidas
equivalentes a las aplicables en las dependencias y entidades, respecto a la reduccion del gasto
destinado a las actividades administrativas y de apoyo y del presupuesto regularizadle de
servicios personales, para lo cual publicardn en el Diario Oficial de la Federacion y en sus
respectivas paginas de Internet, a mds tardar el tiltimo dia hdbil del mes de febrero, sus
respectivos lineamientos y el monto correspondiente a la meta de ahorro. Asimismo,
reportardn en los Informes Trimestrales las medidas que hayan adoptado y los montos de
ahorros obtenidos. Dichos reportes serdn considerados por la Comision de Presupuesto y
Cuenta Piblica de la Cdmara de Diputados en el proceso de andlisis y aprobacion de las
erogaciones correspondientes al Presupuesto de Egresos para el siguiente ejercicio fiscal.

El articulo 38 del mismo PEF 2015;

Los recursos federales que reciban las universidades e instituciones publicas de educacion
media superior y superior, incluyendo subsidios, estarin sujetos a la fiscalizacion que realice
la Auditoria en los términos establecidos en la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas
de la Federacion, y se rendird cuenta sobre el ejercicio de los mismos en los términos de las
disposiciones aplicables, detallando la informacion siguiente:

L. los programas a los que se destinen los recursos y el cumplimiento de las metas

correspondientes;
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II.  El costo de nomina del personal docente, no docente, administrativo y manual,
identificando las distintas categorias y los tabuladores de remuneraciones por puesto,
responsabilidad laboral y su lugar de ubicacion;
II.  Desglose del gasto corriente destinado a su operacién;
IV.  Los estados de situacién financiera, analitico, asi como el de origen y aplicacion de
recursos publicos federales y;
V. Lainformacién sobre matricula de inicio y fin de cada ciclo escolar.

De conformidad con la Ley de Contabilidad General Gubernamental, asi como con los
lineamientos que emita en la materia el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, las
untversidades e instituciones publicas de educacion media superior y superior llevarin el
registro y la vigilancia de los activos, pasivos corrientes y contingentes, ingresos, gastos y
patrimonio.

Las universidades e instituciones publicas de educacion media superior y superior a que se
refiere este articulo entregardn a la Secretaria de Educacién Piiblica la informacion sefiala en
el mismo, a mas tardar el dia 15 de los meses de abril, julio y octubre de 2015 y 15 de enero
de 2016. Dicha Secretaria entregard estd informacién a la Cimara de Diputados y la
publicari en su pagina de internet, a mds tardar a los 30 dias naturales al periodo
correspondiente.

Criterios de austeridad 2015
En base al marco legal se presentan las siguientes disposiciones internas de
austeridad,;

Disposiciones de austeridad de la Universidad Auténoma del Carmen

CRITERIOS

Sirva de marco de referencia las acciones generales que deberan adoptarse en las
UR’s y que constituyen el marco para que cada una de ellas elabore su propio plan
de disciplina del ejercicio presupuestal en el que deberan enunciar cada una de las
estrategias y acciones especificas asi como su ahorro presupuestal estimado para
cada uno de los POA’s es necesario que se incluya la suma total de ahorro estimado
por cada UR.
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Acciones que deben llevarse a cabo en el corto plazo:

1. de los sueldos v salarios:

1. Establecer en las escuelas Preparatoria Campus II y Preparatoria Manuel
Garcia Pinto, estrategias con respecto a la cantidad minima de estudiantes
para crear un grupo nuevo. Los grupos existentes que no logren el minimo
necesario establecido de estudiantes se deberan transferir a otro grupo
existente.

2. Realizar un anélisis a la distribucién del tiempo asignado frente a grupo de
los profesores para verificar el cumplimiento de los planes de estudio.

c—

3. Realizar un analisis de las funciones del personal administrativo para evaluar
las cargas de trabajo y determinar su existencia.

|

4. Revisar los procesos institucionales para optimizar el capital humano y
sistematizar aquellos que se requieran. i,

5. Realizar un analisis de las funciones de investigacion y tutoria de los
profesores.

II. de los materiales v servicios:

1. Elaborar un manual y reglamento de ahorro de energia en la institucién. 9
|

2. Minimizar los gastos de cafeteria en las oficinas, el consumo de estos sera 5
unicamente para los cursos, talleres, seminarios, etc. y debera estar vinculado
a dicha actividad.

3. Evitar en la medida de lo posible el pago de asesores, consultores y analogos,
salvo en los casos verdaderamente justificados, cubriendo estas actividades
con personal de la Institucién capacitado para ello en la medida de lo posible.

4. Los viajes de comisién del personal administrativo que en su caso se
programe y autorice deberd estar vinculado directamente con la actividad
que desempefia procurando minimizar el namero de personas por evento.

¥

) i <
7

Pagina 31

N




Universidad Auténoma del Carmen, Presupuesto Institucional 2015

14.

15.

. Realizar la salida de los administrativos a las oficinas del estado de forma

La asistencia del personal académico de nivel medio superior a congresos,
ponencias, simposios, etc. se realizara cuando la participacion sea activa e
impacte a los indicadores institucionales; en el caso del nivel superior se dara
preferencia a las publicaciones de resultados en revistas indexadas en bases
de datos de prestigio como Journal Citation Reports (JCR) o afines que avale
el CONACYT para el Sistema Nacional de Investigadores.

En el caso de los alumnos de educacién superior que asistan a congresos,
ponencias, simposios, etc. podran acompaifiarse de un profesor.

Disminuir el uso de copias en los formatos para tramites realizando un
analisis de la utilizaciéon de los mismos.

Reutilizar las hojas de papel, la impresion de papel se debe realizar solo en el
caso de que se requiera mantener una evidencia fisica impresa, los manuales
y documentos generales deben ser compartidos en forma electrénica.

Limitar la contrataciéon de lineas de telefonia celular, estableciendo cuotas
reducidas para este servicio, dando conocer al personal los montos y servicios
autorizados; asi como los montos mensuales usados.

organizada mediante el traslado del personal de diversas areas si la comisién
lo permite en un mismo vehiculo en la medida de lo posible.

. Llevar bitacoras para el control del mantenimiento preventivo de los equipos

(computo, audiovisual, refrigeracion, laboratorio, transporte, etc.).

. Llevar bitacora para cada vehiculo oficial de la institucion.

- Elaborar las politicas de uso de los vehiculos oficiales y resguardarlos en dias

inhabiles, festivos y fines de semana en las instalaciones.

El combustible para los vehiculos se debe asignar de acuerdo al
desplazamiento, la asignacion de combustible no podra utilizarse como una
prestacion laboral.

Dar a conocer el programa anual de mantenimiento a las instalaciones,
equipos de aire acondicionado, laboratorios, vehiculos, equipo+de comp

en el mes de enero.
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16. Minimizar la utilizacién de impresoras de inyeccion de tinta e impresiones a \
color.

17. Los gastos de celebraciones aniversarios de facultades, luctuosos, etc., deben %
de estar programados en el POA para considerarse, se deben establecer
politicas para homogenizar los gastos.
18. El trabajo de auditoria interna se debe intensificar, ampliar y profundizar con
el objetivo de ser un area de apoyo para verificar la aplicacién de estas
medidas de austeridad y la deteccién de posibles riesgos en la aplicacién y el
ejercicio de los recursos.

o
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19. Dar seguimiento a las observaciones y/ o situaciones de riesgo encontradas a
través de las auditorias internas. (

20. Realizar compras consolidadas apegadas a la normatividad de adquisiciones
que le aplique.

Estas acciones deberdn estar amparadas por una adecuada planeacién y control
presupuestal, cumplir con la normatividad aplicable y generar rendimientos
razonables para la institucion.

Cada Direccién y/o Coordinacién, departamentos, asi como las facultades y
escuelas, deberan turnar a la Rectoria con copia a la Coordinacién General de
Planeaciéon, un documento en donde conste las estrategias de disciplina
presupuestal y el monto de ahorro por concepto de gasto, durante los primeros
quince dias del mes de febrero del afio 2015.

e

Las acciones tomadas no deben de ningtin modo ir en detrimento de la calidad
académica ni de las funciones y misién de nuestra institucion, deben representar un
compromiso del esfuerzo adicional en beneficio a la misma.
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Estado de flujo de efectivo presupuestado del ejercicio fiscal 2015

Saldo inicial de flujo de efectivo

Entradas

Subsidio Ordinario

Ingresos Propios
Suman las entradas por actividades de
Operacién

Total del saldo inicial mas los ingresos

Salidas
Servicios personales
Previsiones salariales
Materiales y servicios
Provisiones
Suman las salidas por actividades de
Operacion

Flujos generados por las actividades
de Operacion

Total Neto

$28,371,842.11

$1°598,688,863.69

Recurso

Federal Estatal Vinculacién Propios Subtotal
$274,281,970.33 $151,754,369.14 $426,036,339.47
$1°015,981,669.47 $156,670,854.75 $17172,652,524.22
$274,281,970.33 $151,754,369.14 $1°015,981,669.47 $156,670,854.75 $17598,688,863.69
$204,344,205.00 $110,466,845.80 $245,445,980.71 $63,342,834.35 $623,599,865.86
$19,527,953.90 $10,951,204.69 $30,479,158.59
$50,409,811.43 $307336,318.65 $770,535,688.76 $78,982,126.64 $930,263,945.48
$42,717,735.87 $42,717,735.87
$274,281,970.33 $151,754,369.14 $1°015,981,669.47 $185,042,696.86 $1°627,060,705.80

$17627,060,705.80

-$1°627,060,705.80

$0.00

Las cuentas de Previsiones salariales y Provisiones son destinadas, la primera al incremento salarial de acuerdo a la inflacién anual y a la autorizacién de la SEP y sera

utilizada para el pago de los servicios personales.

El saldo inicial se destinara al pago de jubilados; en la bolsa de provisiones se estima la inflacién anual, gastos de operacién, la adquisicién de activos y las construcciones;
las dos tltimas, su autorizacion seran responsabilidad del Comité de Planeacién Institucional.
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Programas Institucionales

Cddigo Programa Importe
4100007 |Movilidad estudiantil S 1,547,603.10
4090008 |Sistema institucional de tutoria S 585,031.43
4090014 |Mejoramiento de los ritmos y tiempos de permanencia y graduacién S 6,045,200.58
4120001 |Servicio social y préctica profesional S 246,215.05
4090006 |Incorporacién de estudiantes en la investigacidn S 535,735.00
4090016 |Servicios de apoyos al desempefio estudiantil S 383,325.60
4090007 |Sistema de becas estudiantiles S 1,683,512.09
4090015 |Bolsa de trabajo S 98,425.00
4060003 |Revisidn y puesta a punto del modelo educativo Acalén S 2,000,205.05
4060005 |Disefio curricular S 136,520.56
4070003 |Capacitacion docente acorde al modelo educativo S 1,585,963.13
4070005 |Practica docente S 2,886,353.30
4070006 |Evaluacién de aprendizajes significativos y competencias S 462,207.92
4060004 |Ampliacidny diversificacion de la oferta educativa en sus diferentes modalidades | $ 1,000,304.90
4060006 |Aseguramiento de la calidad y pertinencia de la oferta educativa S 3,554,082.02
4060007 |Ambientes de aprendizaje S 3,331,083.45
4110010 |Reestructuracion del posgrado S 233,000.00
4110011 |Generaciény aplicacién del conocimiento multi e interdisciplinaria S 3,842,819.08
4110012 |Transferencia del conocimiento $1,013,342,913.57
4110013 |Vinculacién cientifica y tecnoldgica S 1,017,546.18
4110014 |Movilidad y presencia académica nacional e internacional S 1,297,620.23
4110015 |Alianzasy redes estratégicas del conocimiento S 1,173,553.40
4110016 |Consolidacién de la habilitacion de académicos S 123,580.38
3010007 |Responsabilidad social S 1,491,065.97
3010008 |Perspectiva de género S 100,000.00
3010009 [Confraternidad universitaria S 12,492,364.40
3010010 |Deporte y cultura para el universitario y la sociedad S 8,159,391.31
3010011 [Extensidn académica S 735,137.11
3010012 [Emprendeduria S 323,680.81
6040001 [Redimensionamiento de los espacios fisicos S 397,943.57
6040002 [Espacios fisicos multifuncionales $  21,833,815.20
6040003 [Plataforma tecnoldgica universitaria S 17,910,449.88
6040004 [Sistema biblio-hemerdgrafico universitario S 85,500.00
5010006 |Sistema integral de legislacién universitaria S 2,529,055.73
5010007 [Sistema integral de informacion universitaria S 24,996,691.92
5010003 |Sistema de gestidn para la calidad S 2,904,137.93
5010008 [Rendicién de cuentasy desempefio institucional $ 485,108,320.17
5010009 [Seguridad social del trabajador universitario S 880,350.78
Total| $1,627,060,705.80
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