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Reunién en la Villa de Sabancuy 2014
Una brdjula y una ruta de trabajo universitario

Los dias 31 de enero y 1 de febrero de 2014 se realiz6 la 1a Reunién Anual de
Planeacion Estratégica 2014, en la Villa de Sabancuy, Carmen, Campeche en las
instalaciones de la Preparatoria “Manuel Garcia Pinto” (Campus Sabancuy)

Con el lema:

“Una brtjula y una ruta de trabajo universitario”

Con el proposito de construir:

La agenda estratégica 2014

UNACAR
En la perspectiva del:
Plan de Desarrollo Institucional @
2013-2017 i
Confraternidad Universitaria para la Excelencia g\@»

Con la participacion de los directores de las escuelas y facultades de la Universidad,
asi como de los funcionarios de la administracién central bajo la coordinacién del
Rector, Dr. José Antonio Ruz Hernandez.

La 1% Reunio6n de Villa Sabancuy se desarroll6 conforme al programa previamente
establecido que se estructuro en dos fases.

7 N
| ! -

X

i
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La primera fase se denominé:

Una brtjula para el trabajo universitario
En donde se abordaron los siguientes temas:

Modelo Académico UNACAR

Estructura organizacional académica
Estructura organizacional administrativa
Hacia un nuevo estatuto

Plan de Desarrollo Institucional 2013-2017

Escenarios 2014.

La segunda fase se denomino:

Una hoja de ruta 2014
En donde se abordaron los siguientes temas:

Invariantes de un Plan de Desarrollo
Los puntos neuralgicos de un plan de desarrollo
Las diferencias entre un plan y un programa en los ejercicios de planeacion

Elaboracién del plan de desarrollo de unidad académica (‘";‘. \

La reflexion de los temas abordados en la perspectiva del qué hacer para contribuir
I mejoramiento de la calidad y pertinencia de la Universidad se llegaron a:
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Los acuerdos y compromisos de Villa Sabancuy

Que a continuacién se presentan.

L. Una brajula para el trabajo universitario

Considerando que la gestioén para la calidad institucional requiere de un marco de
referencia de tres modelos que se interrelacionan.

El primer modelo es el “Modelo Educativo Acalan” cuyo propésito es el establecer
los principios, lineamientos e invariantes que deben observar en el disefio, puesta en
marcha, seguimiento, evaluacién y redisefio de los programas educativos que
integran la oferta educativa de la Universidad.

El Modelo Educativo Acalan es en esta perspectiva el garante de que la oferta
educativa de la universidad sea de calidad y pertinencia.

El segundo modelo es el “Modelo de Planeacién Universitaria” cuyo propésito es el \
establecer los principios, lineamientos e invariantes que se deben observar en el
disefio, puesta en marcha, seguimiento y evaluacion de los ejercicios de planeacién
que orientan el desarrollo de la Universidad.

El Modelo de Planeacién Universitaria tiene en el Reglamento General de Planeacion
el qué hacer y en la comisién institucional de planeacion, su puesta en marcha.
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Tanto en el Modelo de Planeaciéon como el Modelo Educacién han sido en su
momento motivo de reflexién y enriquecimiento, asi como su aprobacién y puesta
en marcha, no asi el Modelo Académico.

En razén de esto se presento el:

Modelo Académico UNACAR

El cuél es el conjunto de principios y lineamientos que orientan el que hacer de las
unidades académicas concebidas como un entramado que se articula
armoniosamente como partes de un todo.

En armonia con el Modelo Académico UNACAR, se presenté la propuesta de
estructura organizacional tanto académica como administrativa.

Concluyendo con la presentacion de una propuesta de Estatuto General.

Al concluir las presentaciones se llegaron a los siguientes acuerdos y compromisos.

Acuerdos 1. Se aprueba en lo general el modelo académico UNACAR.

Acuerdo 2. Se aprueba que:

Los principios del modelo académico son los de integraciéon y conocimiento en la \ »{
perspectiva de promover fortalecer y promover la interdisciplinariedad asi como el
de impulsar y detonar la universidad como una comunidad del conocimiento.

7 ¢« Los ejes del modelo académico son tres: Cooperacién, movilidad y vinculacién,
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Compromiso 1. Se presenta para su aprobacién por parte del Consejo Universitario
en el mes de marzo el Modelo Académico UNACAR.

El compromiso lo asume el Rector de la Universidad.

Compromiso 2. Se elaboren y se aprueben a maés tardar el altimo dia del mes de
junio los siguientes reglamentos:

Reglamento de creacién, modificacién y supresion de programas educativos.
Reglamento de creacién, modificacion y supresion de unidades académicas.
Reglamento de investigacién y posgrado.

Reglamento de ingreso, permanencia, egreso y graduacion.

Reglamento de ingreso y desempefio de académicos.

El compromiso lo asume el Secretario General de la Universidad.

Compromiso 3. Se revise y se ponga a punto la operaciéon del Modelo Educativo
Acalan.

El compromiso lo asume la Coordinadora de la Funcion Académica.

Acuerdo 3. Se aprueba que la célula basica de funcionamiento de la estructura
organizacional académica es la unidad académica, siendo su tipologia la de:

Escuela

Facultad

Acuerdo 4. Se aprueba que la ubicacién de las unidades académicas es en “sedes”,

N
\

inicialmente la Universidad tiene dos sedes:

/ Ciudad del Carmen“

/S/a?ancuy / &\\
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Acuerdo 5. Se apruebe que una sede se constituye en campus, inicialmente la sede
Ciudad del Carmen tiene los campus:

Campus I

Campus II

Campus III

Acuerdo 6. Se avala que la Dependencia Académica de Ciencias de la Informacién
presente al Consejo Universitario la propuesta de cambio de denominacién a
Facultad. /

Acuerdo 7. Se aprueba que la célula bésica de funcionamiento de la estructura
organizacional administrativa son:

Direcciones Generales

Coordinaciones Generales

Que conjuntamente con la Secretaria General, Abogado General y, en su caso, la /
Contraloria General integrarian los mandos superiores.

Acuerdo 8. Se aprueba que las Direcciones Generales son las siguientes:

Direccién General de Docencia

Direccion General de Investigacion y Posgrado \
Direccion General de Extension Universitaria

Direccion General de Servicios al Estudiante /1

Cada una de las direcciones generales estaran integradas por: \

Direcciones.
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El namero de direcciones se establecera en funciéon de procesos que tengan cierta
independencia para el cumplimiento de la misién y objetivos de la direccién general
correspondiente.

Los responsables de las direcciones conformarian parte de los mandos medios
superiores.

Acuerdo 9. Se aprueba que las Coordinaciones Generales son las siguientes:
Coordinacién General Administrativa

Coordinaciéon General de Planeacion

Coordinacién General de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién
Coordinaciéon General de Obras

Coordinaciéon General de Vinculacion

Cada una de las coordinaciones generales estaré integrada por:
Departamentos.

El numero de departamentos se establecera en funcion de los procesos que
coordinaréan para el cumplimiento de la misién y objetivos de la coordinacién
general correspondiente.

Los responsables de los departamentos conformarian parte de los mandos medios

superiores.

Compromiso 4. La estructura organizacional bésica debe constituirse en el punto de
partida de una reingenieria institucional que debe asumir conjuntamente la rectoria
y la secretaria general,

Se iniciara el de reingenieria institucional en mayo del afio en curso de manera tal
que se prevean los impactos para su puesta en marcha en el ejercicio fiscal 2015.

3\

Acuerdo 10. Se aprueba en lo general la estructura de Estatuto Gener%}? "
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Acuerdo 11. El Estatuto General debera precisar y desarrollar el contenido de las
disposiciones de la Ley Constitutiva y Ley Organica en lo relativo a la organizacion
académica, administrativa y de gobierno.

El Estatuto sera un referente en el proceso de reingenieria institucional.

Compromiso 5. Se asume la responsabilidad por parte de la rectoria y secretaria
general de presentar en el mes de febrero para su discusion y, en su caso, aprobacién
del Estatuto General.

II. Una hoja de ruta 2014.

Considerando que la gestién para la calidad institucional requiere de la elaboracién
de planes de desarrollo de:

Unidad Académica
Funcién Sustantiva

Se present6 una propuesta de los invariantes de un plan de desarrollo asi como los
puntos neurélgicos de este al igual que las diferencias entre un plan y un programa
en los ejercicios de planeacion.

Bajo esta orientacion se llegaron a los siguientes acuerdos y compromisos:

Acuerdo 12. Se aprueba la estructura basica que debe contemplar los planes de
desarrollo de unidad académica.

Acuerdo 13. Se aprueba que la vision de los planes de desarrollo de la unidad
académica sea el afio 2018.

Acuerdo 14. Se aprueba que se incorporen las metas para cada uno de los afios del
periodo 2014-2018. '

,
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Compromiso 6. Los Directores de unidad académica deberan:
Concluir el plan de desarrollo en el mes de febrero.
Presentar para su aprobacién al Consejo Técnico en la primera semana de marzo.

Enviarlo para su ratificacién al Consejo Universitario en la segunda semana del mes
de marzo.

Los responsables de la funcion sustantiva deberan concluir el Plan de Desarrollo de
Funcién Sustantiva en la 2* semana del mes de febrero.

Acuerdo 15. Se aprueba que los programas de fortalecimiento en el contexto del
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional se elaboren a mas tardar en la
tercera semana del mes de marzo.

\f!
Compromiso 7. La rectoria iniciara el proceso de construccién del Plan Gran Vision \\
UNACAR en el mes de mayo, debiéndose presentar para su aprobacién por el ‘ ///
Consejo Universitario en el mes de diciembre.

III. Conduccion Colegiada de la Planeacion.

Con la finalidad de contar con un proceso de planeacion incluyente, participativo e
integral la reunion se constituy6 en el escenario para la instalacién del:

Comité Institucional de Planeacién
Y los:

Comités de Planeaciéon de Funcién Sustantiva

Acuerdo 16. En lo que corresponde al comité Institucional de Planeacién los 1
directores que se integran a éste son: \

i 7“\
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Dr. José Luis Rullan Lara
Dr. Eskandar Ganem Hernandez
Mtra. Cecilia Margarita Calvo Contreras

Mtra. Catalina Massa Casanova

Acuerdo 17. En lo que corresponde al Comité de Planeacién de Funcién Sustantiva
Académica los directores que se integran son:

Mtra. Amada Eulogio Vargas

Ing. Alfonso Diaz Molina » %

Acuerdo 18. En lo que corresponde al Comité de Planeacién de Funcion Sustantiva
Investigacion y Posgrado los directores que se integran son:

Dr. Atl Victor Cérdova Quiroz

Dra. Maria del Rocio Barreto Castro

Acuerdo 19. En lo que corresponde al Comité de Planeacién de Funcién Sustantiva
de Extension Universitaria los directores que se integran son:

Dra. Alicia Beatriz Carballo Dzul

Mtra. Maria de los Angeles Buenabad Arias
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Acuerdo 20. En lo que corresponde al Comité de Planeaciéon de Funcién Sustantiva
de Servicios al Estudiante los directores que se integran son:

Ing. Alfonso Diaz Molina

Mtra. Maria de los Angeles Buenabad Arias

Acuerdo 21. Se aprueba revisar y en su caso actualizar el Reglamento General de
Planeacion.

Los presentes acuerdos y compromisos se firman por los asistentes de la Reunion
Anual de Planeacion Estratégica 2014, siendo las 13 horas del dia 1 de febrero de
2014.

“Por la Grandeza de México”

Dr. José Antonio Ruz Hernédndez Dr. Miguel Jestis Medina Escalante
Rector Secretario General
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Mtra. Amada Edlogio Vargas

Directora de la Facultad de
Educacién y Humanidades

Mtra. Cecﬂla Margarjita Calvo
Contreras
Directora de la Facultad de Ciencias
Econémicas Administrativas

// toce 5’//{/{ /

Mitra. Catalina Massa Casanova—
Directora de la Escuela Preparatoria
Campus II

v
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Dra. Maria/del Rocio Barreto Castro
Directora de la Facultad de Ciencias

Naturales

Dr. Atl ’
Director de’la

Dr. Eskandar Ganem Hernandez
Director de la Facultad de Derecho

Ing. Alfonso
Director de la Es
Manuel J.

QO
>,
)
(D
o
o
=
QO
(22
ol
H
e
()
S—

O\~

Pagina 13 de 15 .

SN 7

i




Reunién en la Villa de Sabancuy 2014
Una brijula y una ruta de trabajo universitario

"‘.\\\ %

Mtro. Juan Angel Vazquez @inez

" Director de Bibliotecas

, 3! / p

Mtro. Roger ArmandoPérez Pinto
" £ - Director de Movilidad Estudiantil
Directora de Control Escolar

Mtro. José /2; Diaz Cicler

Director de/Administracion

/ \ )

nica Sanchez Sula

) dcursos Humanos 0 \\
A\ N\
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% Mtra. Delfina Dra. Nancy Ver

(A
Directora de R
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Mtro. David Osorio Loyo
Responsable de la Coordinacién de
Vinculacién Universitaria

cién de
&gte ?-/

cién de Extension
Universitaria

-

Dr. José del ¢ v avala Loria
Coordinadorde la Funcién de /
Invegtigacion y Posgrado
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