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Fortalecimiento del gobierno y consolidacion
de la planeacion estratégica.
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Ill Reunion de Isla Aguada

[La Universidad Auténoma del Carmen celebro la:

IIT Reunion de Isla Aguada 2011

Con el prop6sito de fortalecer el Gobierno y la Planeacion Estratégica de la Universidad.

En la reunién estuvieron presentes los directores de cada una de las escuelas y facultades,
asi como el personal de mandos medios y superiores de la administracion central y
secretarios escolares, siendo presidida por el Rector Mtro. Sergio Augusto Loépez Pena.

Esta III reunién se celebré los dias 6 de enero en las instalaciones de la UNACAR y 7 y 8

de enero de 2011 en la Villa de Isla Aguada, Municipio de Carmen, Campeche,
realizandose bajo el siguiente programa:

Mensaje del rector con motivo de inicio de actividades del ano 2011.
Balance y perspectivas del cumplimiento de la Vision 2012.
Legislacion Universitaria.

Fortalecimiento administrativo.

Planeacién de mediano y largo plazo.

Reglamento General de Planeacion.

Modelo de Planeacion.

Clausura.

El programa de la reunion se desahogoé de la manera siguiente:

I. Mensaje del rector.

El rector dio un mensaje a la comunidad universitaria con motivo del inicio de las
actividades de la Universidad para el afio 2011, donde destaco tres aspectos:

Avances. Se enumeraron los avances de la Universidad considerando los indicadores de
desempefio al cierre del afio de 2010 contrastandolos con las metas que contempla la

Visién 2012 de la UNACAR, que conforma la columna vertebral del Plan de Desarrollo “
Institucional 2008 - 2012. &

Se observa que algunas de las metas establecidas para el 2012 se cumplirdan en el
transcurso del ano 2011, esto es, se cumpliran de manera anticipada la mayoria de las
metas que se tienen para el ano 2012.
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Atencion especial. Se expresé que por el valor que actualmente tienen dos indicadores,

requieren de una atencion especial para lograr que en el afio 2012 se cumplan las metas
correspondientes.

Se pondra atencion especial a mejorar sensiblemente el niimero de miembros en el Sistema
Nacional de Investigadores y el de programas educativos de licenciatura acreditados.

Estuerzo de la comunidad. La transformacién que esta viviendo la Universidad y su
expresion tangible a través de la evolucion de los indicadores de desempefio es resultado
del trabajo de toda la comunidad universitaria, es por ello que se expresé un

reconocimiento al esfuerzo realizado en general por la comunidad universitaria y en | \
particular por las instancias y académicos involucrados.

De manera especial se extendié un reconocimiento a:

La comunidad académica que tiene bajo su responsabilidad el funcionamiento de la
Licenciatura en Educacion que recientemente logré su acreditacion.

Los integrantes de los cuerpos académicos que alcanzaron el nivel de en consolidacién y el
de consolidado.

La comunidad académica que tiene bajo su responsabilidad el funcionamiento de la

Maestria en Ciencias en Electrénica que ingreso al Padrén Nacional de Posgrados de
Calidad.

II.  Balance y perspectivas del cumplimiento de la Vision 2012.

En la sala de juntas de la residencia universitaria se desarrollé6 una sesién de analisis

toma de decisiones sobre las perspectivas del cumplimiento de la metas compromiso que
contempla la Vision 2012 de la UNACAR.

En esta sesion se establecieron dos considerandos para orientar los acuerdos: %

Acuerdos anteriores. Se expres6 que en la II Reunién de Isla Aguada, celebrada en enero
del afno de 2010, se rectificaron la mayoria de las metas inicialmente propuestas para el
2012, siendo éstas rectificaciones a la alza en cuanto su valor.

Modificacion a la alza. Se expres6 que en el caso de que se acuerde una rectificacién de las
metas esta debe ser a la alza. En caso de que no sea viable la rectificacién se debera
mantener el valor que se tiene previamente establecido por la II Reunién de Isla Aguada.
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Bajo estos considerandos se lleg6 a los siguientes acuerdos:

Acuerdo IA1101. Se rectifica la meta del porcentaje de profesores de tiempo completo con
posgrado para el ano 2012 del 90 al 95 por ciento.

Acuerdo IA1102. Se rectifica la meta de profesores de tiempo completo en el Sistema
Nacional de Investigadores del 25 al 30 por ciento.

Acuerdo TA1103. Se ratifica la meta de profesores de tiempo completo con perfil deseable
que es del 60 por ciento.

Acuerdo IA1104. Se ratifica la meta de cuerpos académicos en consolidacion que es del 45
por ciento.

Acuerdo IA1105. Se rectifica la meta de cuerpos académicos consolidados del 30 al 45 por
ciento.

Acuerdo IA1106. No se debe crear, ni registrar ningan cuerpo académico en el padron
reconocido por el PROMEP en las convocatorias del ano 2011.

Acuerdo IA1107. La Universidad prestara atencion especial a los cuerpos académicos en

formacién para que en el ano 2012 sean evaluados y ubicados como minimo en el nivel de
en consolidacion.

Acuerdo IA1108. Se ratifica la meta de programas educativos en el nivel 1 de los CIEES
que es del 100 por ciento.

Acuerdo IA1109. Se ratifica la meta de matricula atendida en programas educativos en el
nivel 1 de los CIEES que es del 100 por ciento.

Acuerdo IA1110. Se ratifica la meta de programas educativos acreditados que es del 80 por
ciento.

Acalan a més tardar en marzo de 2011, con el proposito de que coadyuve a la acreditacié

Acuerdo IA1111. Se debera aprobar por el Consejo Universitario el Modelo Educativgm\
de la oferta educativa.

Acuerdo IA1112. La Universidad debera tener un balance de la oferta educativa de
licenciatura y sus perspectivas de acreditacion en el mes de enero de 2011 con el propdsito
de que se establezcan las condiciones institucionales que aseguren, con una alta

probabilidad, su acreditacion por los organismos reconocidos por el COPAES.
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Acuerdo IA1113. Se rectifica la meta de programas educativos de posgrado en el PNPC
del 30 al 35 por ciento

Acuerdo IA1114. La apertura de un programa educativo de posgrado debera cubrir con
los indicadores que se requieren para ser un posgrado de reciente creacién en el PNPC.

IIl. Legislacion universitaria.

La sesion de legislacion universitaria tuvo como propdsito general el arribar a acuerdos
que fortalezcan la legalidad e institucionalidad del quehacer universitario.

De manera particular, se analiz6 el estado que guarda la Ley Organica y el Estatuto
General de forma tal que estos aseguren y detonen los avances logrados en los ultimos
afnos y sean un garante de un clima institucional de estabilidad.

La buena gobernabilidad de la UNACAR pasa por tener una Ley Organica y un Estatuto
General acorde al grado de complejizaciéon y diversificacion que tiene la institucion y, en

segundo término, una reglamentacion secundaria que en conjunto sea el sistema integral
de legislacion universitaria.

La sesion de legislacion universitaria lleg6 a los siguientes acuerdos:

Acuerdo IA1115. Crear dos instancias que se relacionaran con la tematica de la legislacion: [

Comision Institucional de Legislacion Universitaria
Centro de Estudios Legislativos

La primera dedicada exclusivamente al impulso y fortalecimiento del sistema de
legislacion universitaria y la segunda, dedicada al desarrollo de las funciones sustantivas

teniendo como una de sus lineas de generacion y aplicacion del conocimiento la legi
universitaria.

Acuerdo IA1116. La Comision Institucional de Legislacion Universitaria tendra como
responsable al Abogado General de la UNACAR.

Acuerdo IA1117. La propuesta del Centro de Estudios Legislativos para su presentacion

en el Consejo Universitario tendra como responsable al Director de la Facultad de Derecho
de la UNACAR.
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Acuerdo IA1118. Elaborar y aprobar el Estatuto General en armonia con la Ley Organica
vigente, a mas tardar en febrero del 2011.

Acuerdo IA1119. Elaborar propuesta de nueva Ley Organica consensada por la
comunidad universitaria, a mas tardar en mayo del 2011.

Acuerdo IA1120. La nueva Ley Organica deberd contemplar como uno de sus

lineamientos el que ésta abrogue la Ley Constitutiva de la Universidad y la Ley Orgénica
vigente.

Acuerdo IA1121. Disefiar una estrategia para promover la discusién y aprobacién por el
H. Congreso del Estado Libre y Soberano de Campeche de la nueva Ley Organica.

Acuerdo IA1122. Disefar y aprobar una reglamentacién béasica en armonia con el Estatuto
General, a mas tardar en mayo del 2011.

IV. Fortalecimiento administrativo.

En la sesion de fortalecimiento de la administracién, se identific6 que para que la
administracion mejore su eficiencia y eficacia, asi como su transparencia se hace necesario
tener como columna vertebral los procesos de manera tal que se tenga un sistema de
gestion y administracion para la calidad de la Universidad.

Con el proposito de fortalecer y consolidar el paradigma de la administracion sustentada
en procesos se hace necesario el propiciar un trabajo corresponsable y articulado entre las

areas administrativas y académicas y, de manera especial, entre las dependencias o
instancias de la institucion.

En la sesion de fortalecimiento administrativo se llegé a los siguientes acuerdos:

Acuerdo IA1123. Elaborar un Programa Institucional de Mejoramiento Administrativo.
Acuerdo IA1124. El Programa Institucional de Mejoramiento Administrativo estara bajo
la coordinacion del area de Gestion de la Calidad de la Coordinacién Administrativa de

Planeacion, el cual sera elaborado de manera participativa e incluyente por
administrativas y académicas de la UNACAR.

mnstancias
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Acuerdo IA1125. Una tarea inicial y prioritaria del Programa Institucional de
Mejoramiento Administrativo es la elaboracién y, en su caso, aprobacion de las normas
basicas siguientes:

Manuales de organizacion, de procedimientos y de funciones.

[Los cuales deberan tenerse a mas tardar el 31 de enero de 2011.

Acuerdo IA1126. Se crea la Comision de Mejora Continua de la Administracion para
fortalecer los procesos de gestion y administracién, integrada por:

Lic. Cecilia Oros Gutiérrez

CP. Teresita Herrera Zavala

C. P. A. Maricruz Najera Rios

Ing. Melchor Olivares Pérez

C. P. A. Karina Miguel Reyes

L. N. Juanita Acuna Lara

Lic. Dora Garcia Paredes

Ing. Erika Sanchez Chablé

Ing. Miguel Angel Contreras Gonzélez
Ing. Raul Arturo Peralta

Ing. Juan Gabriel Sarricolea Chablé
Lic. Adela Carolina Ojeda Jaramillo

Acuerdo IA1127. La Comision de Mejora Continua se reunira:

El primer y tercer miércoles de cada mes de manera ordinaria.

El primer martes de cada mes, para realizar un balance con la participaciéon del per:§o\1131
que asisti6 a la III Reunion de Isla Aguda.

Acuerdo IA1128. Solicitar oficialmente la evaluacién de los CIEES para las funciones
administracién y extension universitaria, a mas tardar en enero de 2011.

Acuerdo IA1129. Reconocer a las evaluaciones externas de las areas del SIIA,
administracién y extension, como referentes obligatorios para retroalimentar el Programa
Institucional de Mejoramiento Administrativo.
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V. Planeacion de mediano y largo plazo.

La sesion de Planeacion de Mediano y Largo Plazo, tuvo como propdsito el consensar los

principales rasgos que debera caracterizar a la planeacién de la UNACAR en un horizonte
temporal de mediano y largo plazo.

En la sesion de Planeacion de Mediano y Largo Plazo los acuerdos son los siguientes:

Acuerdo IA1130. El sustento natural para la planeacién del mediano y largo plazo de la
UNACAR es el desatio que debe enfrentar Cd. del Carmen de su necesaria transformacién
radical en el contexto del agotamiento del modelo econémico sustentado en el petrdleo.

Acuerdo IA1131. Se aprueba en lo general la Vision 2020 UNACAR, la cual tiene como
referente en el &mbito educativo la Vision 2020 de la ANUIES.

Acuerdo IA1132. Se aprueba en lo general la Vision 2030 UNACAR, la cual tiene como
referente la Vision México 2030.

Acuerdo IA1133. Los Planes de Desarrollo de Unidad Académica deberan ser propuestos

por los directores para su discusion y en su caso aprobacion por los Consejos Técnicos
respectivos, a mas tardar el 30 de marzo de 2011.

Acuerdo IA1134. La version preliminar de los Planes de Desarrollo de Unidad Académica
debera presentarse en reunion presidida por la Comision Institucional de Planeaciéon a

mas tardar el 15 de febrero del 2011, con el propodsito de su revision, retroalimentacion y
asesoria.

V1. Modelo de Planeaciéon y Planes de Desarrollo.

Esta sesion tuvo el proposito de presentar en armonia con el Reglamento General de
Planeacion, el Modelo de Planeacion de la UNACAR, llegando a los siguientes ac r-dgs:

Acuerdo IA1135. Se aprueba en lo general el Modelo de Planeacion de la UNACAR.

Acuerdo IA1136. E1 Modelo de Planeacion de la UNACAR debera publicarse en la Gaceta %
Universitaria, a mas tardar en febrero del 2011.

Acuerdo IA1137. El Reglamento General de Planeacion de la UNACAR debera precisar en
un articulo la instancia o persona que tiene la facultad para cuidar de su cumplimiento.
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Acuerdo IA1138. El Reglamento General de Planeacién de la UNACAR debera publicarse
en la Gaceta Universitaria, a mas tardar en febrero del 2011.

VII. Clausura a cargo del rector.

El C. Rector Mtro. Sergio Augusto Lopez Pefia, tuvo a bien clausurar la III Reunién de Isla
Aguada, agradeciendo y reconociendo el compromiso de todos los asistentes.

El presente documento se firma por los asistentes a la III Reunién de Isla Aguada 2011,
siendo las 14:00 horas del dia 8 de enero de 2011.

“Por la Grandeza de México”

; Muy Atentamente
Mtro. Sergio £ /r/ Lopez Pena Mtro. And A’
Mtro. Juan Pablo iii_ tina Monterrey Ing. José Luis' Qe Y\cuna
Coordinador -’* inistrativo de Coordinador Adminfstativo de

Planeac10n Vinculacidén \ |

Mtro. My¢ouel An “DPech Jiménez

1. Fancion de Servicios al

AT \¥ile
Inciéon de Extension Repr?éentar(fe de la Coefdinacién de la
:_; itarit Funcién Académica
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Mtra. Maria de ls 1es Buenabad

Coordinag
Académica !

Dr. Miguel Jesus Medma Escalante
Director de la Facultad de Derecho

Dr. José Antonio Ruz Hernandez
Coordinador de la Dependencia
Académica Ingenieria y Tecnologia

Mtro. Alfongo A Ii iaz Molina

Director de la Escuels
J]. Gas

B eparatoria Manuel
‘i a mto

Lic—€ 3% ente Barredo
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Mtro. Roger Armai A:' Pinto

Director del Centro de Idiomas
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Mtra. Amada Eulogio Vargas
Coordinadora de la Dependencia
Académica Educacion y Humanidades

Dra. Ali /
Coordiriad |
{ /\/ |
Académica (i} .- |
[ |
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Ing. Jorge AlbegJo Pachgco Campos |
Coordinador

A #_iencias Naturales

e la Dependencia
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Académi

Dr. Atl Victop{/6rdova Quiroz
Cogrdinad la Dependencia

Académica Ciefie1as Quimicas y Petroleras
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Mtra. atlina Massa Casanova
Directora de la Escuela Preparatoria de la
Universidad Auténoma del Carmen

Mtro. ]uan Angel Vazquez Marti
Director de Bibliotecas

/a

Dra. Emma del Carmen Guevara Carrié
Responsable del Centro de Investigacion

de Ciencias Ambientales
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Coordinadora Administe ade
Informatica)

Mtra. Eriks anc "{; 1y ‘;,-.;'r;_?l e

Arq. Antonio MedingXorenzano C. P. A KaripadMigtet R

- ——

Coordinador AdministratiXo de Obras Directora de Reeursos Humanos

A l‘ ,I ' ) ”

Mtro. Gust uentes benitez— | Ve e """ cruz-Najera Rios

i\

ontralora General

Director’de Administracion
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