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Presentación

Durante el presente siglo se suscitaron tres eventos altamen-
te significativos en la Universidad Autónoma del Carmen que 
configuran lo que hoy es la máxima casa de estudios de los 
carmelitas.

El primer evento se suscitó en el año 2005 con la evaluación 
del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional cuyo 
dictamen señalaba que la Universidad no mostraba avances 
pese a los recursos financieros que había recibido en armonía 
con las metas a las cuales se había comprometido.

La evaluación del Programa Integral de Fortalecimiento Insti-
tucional del año 2005 no detonó como se esperaba una revalo-
ración de la planeación universitaria que pusiera en el centro 
la corresponsabilidad de las autoridades de la administración 
central y de las correspondientes unidades académicas en el 
marco de un proyecto participativo e incluyente que generará 
procesos de reflexión, análisis y toma de decisiones; esto es, 
pese a la evaluación negativa, la Universidad no reaccionó de 
manera positiva e inmediata.

El segundo evento que se suscitó arrancó con la primera reu-
nión de Isla Aguada en el año 2009, ésta y las subsiguientes 
dieron frutos, logrando que la Universidad se posicionara en 
el concierto de las universidades públicas estatales, siendo la 
expresión más clara de la mejora del desempeño institucional, 
su ingreso al Consorcio de Universidades Mexicanas.

Además de estos dos eventos del primer decenio del presente 
siglo, en el presente año se suscitó la interrupción del rectora-
do 2012-2016 con la renuncia del Rector para este periodo y la 
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elección de un nuevo rector, la cual recayó en mi persona para 
el periodo 2013-2017.

En esta perspectiva, más allá de acatar la Ley Orgánica el pre-
sente Plan de Desarrollo Institucional UNACAR 2013-2017 re-
dimensiona y reestructura la Universidad en la perspectiva de 
una nueva época universitaria que tiene como parteaguas la 
crisis del gobierno universitario así como los escenarios que 
no se tenían al inicio del rectorado interrumpido.

Es bajo la perspectiva de la resignificación del rumbo y orien-
tación de la Universidad que se plantean dos premisas del que-
hacer del rectorado que encabezo:

Primera. La necesaria e imprescindible dignificación de la co-
munidad universitaria en el marco de un proyecto incluyente.

Segunda. La necesaria y urgente recuperación de la dinámica 
de mejora académica de la Institución.

Es en esta perspectiva que presento el:

Plan de Desarrollo Institucional UNACAR 2013-2017

el cual se construyó de manera participativa, viéndose enrique-
cido con sesiones abiertas a la crítica propositiva así como en 
un taller organizado exprofeso.
 
El plan propone un proyecto renovado de Universidad debe 
conducirnos a revalorar el pasado reciente de la institución de 
cara al futuro en el marco de una nueva institucionalidad que 
debe tener su eje detonador en un sistema integral de legisla-
ción universitaria que garantice la gobernabilidad y estabilidad 
de la Universidad.
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El proyecto de Universidad implícito en el plan requiere la 
sinergia y la participación comprometida de la comunidad uni-
versitaria para contribuir al desarrollo de México y Campeche 
y para lo cual asumo la alta responsabilidad de su conducción 
en apego al mandato universitario en armonía con el ejercicio 
ético y responsable de nuestra autonomía.

Rector
Dr. José Antonio Ruz Hernández

Noviembre 2013.
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Capítulo I
 

Las perspectivas de la educación
superior en el mundo
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Las perspectivas de la educación superior en el mundo en los 
últimos 15 años pusieron en la agenda cuatro temas cruciales:

-La educación superior estratégica y prioritaria.
-La educación superior un bien público.
-La nueva dinámica de la educación superior y la investigación.
-La educación superior y su regionalización.

I.1 La educación superior estratégica y prioritaria

El planteamiento de que la educación superior es estratégica y 
prioritaria para el desarrollo de las naciones cobra una fuerza 
inusitada  en la Conferencia Mundial sobre la Educación Su-
perior del año 1998 (UNESCO, 1998), en la cual se planteó 
el papel de la educación superior en el siglo XXI, su misión 
y visión que concluyó con la “Declaración Mundial sobre la 
Educación Superior en el Siglo XX Visión y acción”, que tuvo 
como organismo coordinador a la Organización de las Nacio-
nes Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNES-
CO).

En la fundamentación de la declaración se señaló la existencia 
de una demanda sin precedentes de educación superior acom-
pañada de su diversificación al tiempo que se observa una ma-
yor toma de conciencia de su importancia para el desarrollo de 
los países, ante ésta alta responsabilidad se hizo hincapié que 
la educación superior tiene como fortaleza su capacidad para 
transformar y propiciar el cambio.

Para contribuir al desarrollo de su entorno la educación supe-
rior debería emprender su transformación y renovación más 
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radical que jamás haya tenido por delante teniendo como alia-
do estratégico el intercambio de conocimientos, la coopera-
ción y las nuevas tecnologías en la idea de construir una nueva 
visión de la educación superior, la cual contempla ocho líneas 
de acción que se relacionan con los siguientes temas:

-Igualdad de acceso.
-Acceso a la mujer.
-Diversificación.
-Personal y estudiantes.
-Orientación a largo plazo.
-Promoción del saber.
-Métodos educativos innovadores.
-Cooperación con el mundo del trabajo.

I.2 La educación superior un bien público.

En el año 2008 la UNESCO organizó y coordinó la Conferen-
cia Regional de Educación Superior en América Latina y el 
Caribe (UNESCO, 2008), que concluyó con la Declaración de 
Cartagena de Indias.

Con el lema “Desafíos locales y globales”, la conferencia re-
gional planteó una agenda estratégica para la educación supe-
rior en América Latina y el Caribe con la premisa de que en el 
marco de la sociedad del conocimiento la educación superior 
constituye un elemento insustituible para el avance social, la 
generación de riqueza, el fortalecimiento de las identidades 
culturales, la cohesión social, la lucha contra la pobreza y el 
hambre, la prevención del cambio climático y la crisis energé-
tica, así como para la promoción de una cultura de paz.
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Es en esta perspectiva que se enfatizó a la educación supe-
rior como un derecho humano y un bien público social, por lo 
que es imprescindible que las naciones asuman el deber fun-
damental de garantizar este derecho enmarcado en el carácter 
de bien público social de la educación superior en cuanto que 
se reafirme que el acceso a ella sea un derecho real de todos 
los ciudadanos.

La Declaración de Cartagena de Indias plantea que:

Se necesita una educación que contribuya eficazmente a la 
convivencia democrática, a la tolerancia y a promover un espí-
ritu de solidaridad y cooperación.

Se generen oportunidades para quienes hoy no las tienen.

Contribuya con la creación del conocimiento a la transforma-
ción social y productiva de la sociedad. 

La declaración conlleva a que la respuesta de la educación 
superior a las demandas de la sociedad han de basarse en la 
capacidad reflexiva, rigurosa y crítica de la comunidad uni-
versitaria al definir sus finalidades y asumir sus compromisos. 

El que la educación superior sea un derecho humano y se con-
ciba como un bien público plantea que es prioritario y estraté-
gico atender el desafío de la cobertura de educación superior, 
así como incorporar los valores sociales y humanos a la edu-
cación superior.
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I.3 La nueva dinámica de la educación superior y la inves-
tigación.

En el año 2009 la UNESCO organizó y coordinó la Conferen-
cia Mundial sobre la Educación Superior (UNESCO, 2009) 
que concluyó con el documento: “La nueva dinámica de la 
educación superior y la investigación”, que tiene como premi-
sa la responsabilidad social, planteando cinco ejes detonado-
res, a saber:
-Asumir un liderazgo frente a la complejidad de los desafíos 
mundiales. 
-Incrementar la mirada y pensamiento crítico para el logro del 
desarrollo sustentable. 
-Asegurar la formación integral, no solo proveer de compe-
tencias. 
-Asumir  la responsabilidad de la educación superior como un 
bien público. 
-Dinamizar la vinculación para mejorar la compresión de nues-
tra realidad y la responsabilidad de responder a ella. 

Lo cual conllevo a plantear cuatro grandes estrategias, a saber:

Primera estrategia. Expandir el acceso con equidad, perti-
nencia y calidad.

Segunda estrategia. Ampliar la cobertura cuidando la perma-
nencia y el egreso exitoso.

Tercera estrategia. Impulsar la educación abierta y a distancia.

Cuarta estrategia. Vincular la educación superior a través de 
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la investigación y la innovación con  los sectores público y 
privado.

I.4 La educación superior y su regionalización.

La Organización para la Cooperación y el Desarrollo Econó-
mico (OCDE) ha venido impulsando no sólo estudios sino po-
líticas encaminadas para que los países que la conforman las 
consideren en ámbitos no sólo económicos sino sociales, en 
donde la educación superior tienen una atención especial.

En el año 2011 después de un conjunto de estudios de caso 
que coordinó la OCDE,  presentó el documento “La educación 
superior y las regiones globalmente competitivas y localmente 
comprometidas”, en el que se señala que tras décadas de ex-
pansión en la educación superior, la atención política en los 
países de la OCDE ha empezado a fijarse en sus resultados, 
su calidad, su pertinencia y su impacto, lo que se tiene como 
consecuencia un mayor interés en como la educación superior 
contribuye al desarrollo regional (OCDE, 2011).

El documento le plantea a la educación superior tres acciones 
estratégicas:

Primera acción. Definir sus vínculos con sus regiones en lo 
que concierne a su quehacer académico.

Segunda acción. Reforzar los mecanismos transversales que 
unen la enseñanza, la investigación y las actividades de la ter-
cera misión, y que pueden abarcar varios campos disciplinarios.
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Tercera acción. Formar equipos de gestores de alto nivel ca-
paces de aportar las soluciones colectivas que esperan los ac-
tores regionales. 
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Capítulo II
 

Los escenarios de la educación superior
en México y Campeche
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Las tendencias de la educación superior que se ubican en los 
ámbitos nacional y estatal permiten a las instituciones de edu-
cación superior orientar su planeación con la finalidad de cum-
plir su misión.

En el caso de México los escenarios de la educación superior 
se visualizan en dos ámbitos: nacional y estatal.

Por un lado,  en el ámbito nacional se tiene la propuesta gu-
bernamental que tiene como referentes obligatorios el plan na-
cional de desarrollo y el programa sectorial de educación y por 
otro lado la propuesta de la Asociación Nacional de Universi-
dades e Instituciones de Educación Superior (ANUIES).

El escenario de la educación superior desde la perspectiva y 
obligación del gobierno se visualizó en un primer momento en 
la firma del “Pacto por México”, convirtiéndose en un esce-
nario en el “Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018”, el cual 
aterriza en políticas y programas gubernamentales en el “Pro-
grama Sectorial de Educación 2013-2018”.

Por otro lado, el escenario de la educación superior desde la 
perspectiva de la ANUIES se visualiza en el documento “In-
clusión con responsabilidad social. Una nueva generación de 
políticas de educación superior”.

En el ámbito estatal se tiene la propuesta del gobierno del Es-
tado que tiene como referentes obligatorios el Plan Estatal de 
Desarrollo y el Plan Municipal de Desarrollo de Ciudad del 
Carmen.
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Para el caso del Estado de Campeche los escenarios de la edu-
cación superior se tienen en el “Plan Estatal de Desarrollo 
2009-2015” y en el “Plan Municipal de Desarrollo 2009-2015, 
Ciudad del Carmen”.
Los escenarios para la conducción y coordinación de la edu-
cación superior de México para los próximos años en la pers-
pectiva del poder ejecutivo federal, del gobierno del estado de 
Campeche, del gobierno municipal de Ciudad del Carmen y 
de la Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de 
Educación Superior han puesto en la mira del deber ser de la 
educación superior los siguientes temas cruciales:

-Una nueva generación de políticas de educación superior
-La ampliación y aplicación eficaz de los derechos sociales.
-Un México con educación de calidad.
-Educación para el progreso.
-Un Carmen competitivo.

II.1  Una nueva generación de políticas de educación su-
perior.

Un actor protagónico en el fortalecimiento de la educación su-
perior y en la elaboración de las políticas, programas y proyec-
tos, gubernamentales en materia de educación superior es la 
Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Edu-
cación Superior  (ANUIES) tal como se constata en los últi-
mos doce años cuando sus propuestas han sido retomadas para 
la conducción del sistema de educación superior de México.

La ANUIES presentó en el año 2012 después de un proceso de 
reflexión colectivo el documento “Inclusión con responsabi-
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lidad social. Una nueva generación de políticas de educación 
superior”, como principio rector de las acciones gubernamen-
tales para el presente sexenio (ANUIES, 2012a).

La propuesta plantea una nueva etapa de desarrollo de la edu-
cación superior frente a los desafíos de la mundialización del 
conocimiento y ante la dimensión de los retos de las necesida-
des de México.

Parte de dos premisas, a saber:

Primera premisa. Plantea que la educación superior, la cien-
cia y la tecnología avanzan a un ritmo insatisfactorio y no he-
mos logrado convertirlas en factores de progreso sostenido y 
bienestar colectivo. 

Segunda premisa. Señala que hasta ahora las políticas públi-
cas, si bien han logrado resultados, presentan signos de rendi-
mientos decrecientes y han llegado a su límite por lo cual se 
requiere transitar hacia una nueva generación de políticas. 

Inclusión con responsabilidad plantea diez ejes estratégicos  
con sus respectivas acciones prioritarias los cuales representan 
un entramado coherente que posiciona a la educación superior 
y a la investigación científica en la nueva etapa para lo cual son 
imprescindibles políticas de nueva generación.

Los diez ejes estratégicos de la propuesta de la ANUIES son:

Primero. Un nuevo diseño institucional para la gestión y coor-
dinación de la educación superior.



Universidad Autónoma del Carmen    Plan de Desarrollo Institucional UNACAR 2013-2017

28

Segundo. Un nuevo sentido de cobertura de educación superior.

Tercero. La vinculación, atributo fundamental de las funcio-
nes sustantivas.

Cuarto. Renovación de la evaluación para mejorar la calidad 
académica.

Quinto. Fortalecimiento de la carrera académica. 

Sexto. Innovación, creación de polos regionales de investiga-
ción.

Séptimo. Plena movilidad en el sistema de educación superior.

Octavo. Un nuevo enfoque de la internacionalización.

Noveno. Financiamiento con visión de Estado.

Décimo. Reforzamiento de la seguridad en los campus e insta-
laciones de las IES. 

II.2  Ampliación y aplicación eficaz de los derechos sociales.

Al inicio de la presente administración gubernamental federal 
se firmó el “Pacto por México”, por parte del ejecutivo federal 
y los tres partidos mayoritarios, con la finalidad de abrir a la 
corresponsabilidad una nueva etapa del desarrollo de México 
(Poder Ejecutivo Federal, et. al., 2012).

El pacto contempla tres considerandos:
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Primero. México tiene una sociedad plural.

Segundo. Hoy, ninguna fuerza política puede, por sí sola, im-
poner su propia visión ni un programa único. Nuestro largo 
proceso de transición democrática debe culminar. 

Tercero. La nación requiere de un desarrollo integral, profun-
do, de largo alcance que consolide a México.

En materia de educación plantea una reforma legal y adminis-
trativa con tres objetivos:

Primer objetivo. Aumentar la calidad de la educación básica.

Segundo objetivo. Aumentar la matrícula y mejorar la calidad 
en la educación media superior y superior. 

Tercer objetivo. Recuperar la rectoría del sistema educativo 
nacional por parte del Estado.

En relación con la educación media superior y superior, plantea 
en cuanto cobertura lograr el 80 por ciento para la educación 
media superior y el 40 por ciento para la educación superior 
para el logro de estas metas se requiere de manera estratégica 
contar con un programa nacional de becas.

En materia de ciencia, tecnología e innovación plantea como 
objetivo que México, además de ser una potencia manufactu-
rera, se convierta en una economía del conocimiento para lo 
cual se requiere de que el estado le asigne el uno por ciento del 
producto interno bruto a la ciencia, la tecnología y la innova-



Universidad Autónoma del Carmen    Plan de Desarrollo Institucional UNACAR 2013-2017

30

ción a la par que establezca de manera clara prioridades para 
su desarrollo.

II.3 Un México con educación de calidad

El “Plan Nacional de Desarrollo 2012-2018”, establece en ter-
cer tema nacional que se requiere: Un México con educación 
de calidad, para lo cual plantea cinco objetivos (Poder Ejecuti-
vo Federal, 2013):

Primero. Desarrollar el potencial humano de los mexicanos 
con educación de calidad.

Segundo. Garantizar la inclusión y la equidad en el sistema 
educativo.

Tercero. Ampliar el acceso a la cultura como medio para la 
formación integral de los ciudadanos. 

Cuarto. Promover el deporte de manera incluyente para fo-
mentar una cultura de la salud. 

Quinto. Hacer del desarrollo científico, tecnológico y la inno-
vación pilar para el progreso económico y social sostenible 

Los objetivos primero, segundo y quinto son cruciales para la 
Universidad ya que estos delinean  los escenarios de la edu-
cación superior desde la perspectiva gubernamental al plan-
tear las principales líneas de acción que se emprenderán en los 
próximos seis años.
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En cuanto al objetivo de desarrollar el potencial humano plan-
tea las siguientes líneas de acción:

-Ampliar la operación de sistemas de apoyo tutorial.
-Establecer programas remediales de apoyo.
-Impulsar la capacitación docente acorde al modelo educativo.
-Incentivar la planeación de la adecuación de la infraestructura 
física acorde a la dinámica demográfica.

En cuanto al objetivo de garantizar la inclusión y la calidad 
plantea las siguientes líneas de acción:

-Establecer un marco regulatorio de la educación inclusiva.
-Propiciar un sistema nacional de becas.
-Asegurar la suficiencia financiera para el mejoramiento de la 
calidad e incremento de la cobertura, en especial las regiones 
con mayor rezago.
-Incrementar la cobertura hasta alcanzar el 80 por ciento en 
educación media superior y 40 por ciento en educación supe-
rior.
-Impulsar la diversificación de la oferta educativa de educación 
media superior y educación superior. 

En cuanto al objetivo de convertir a la ciencia, la tecnología y 
la innovación en pilar  del progreso económico y social soste-
nible, plantea las siguientes líneas de acción:

-Impulsar la articulación de esfuerzos de los sectores público, 
privado y social.
-Incrementar la participación de estudiantes e investigadores en 
la comunidad global del conocimiento.
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-Diseñar políticas públicas diferenciadas.
-Evaluar proyectos científicos conforme a estándares interna-
cionales.
-Incentivar el registro de la propiedad industrial.
-Propiciar la generación de pequeñas empresas de alta tecno-
logía.

II.4 Campeche, educación para el progreso

En el año de 2009 el gobernador del Estado de Campeche pre-
sentó el “Plan Estatal de Desarrollo 2009-2015”, que orienta el 
ejercicio de la acción pública del gobierno de Campeche (Go-
bierno del Estado de Campeche, 2010a) el cual establece como 
lema: “Nuestro camino para crecer”.

La centralidad del Plan señala a la educación como factor del 
progreso, que contempla tres grandes retos: abatir la exclusión, 
elevar la calidad y fortalecer la educación. (Gobierno del Esta-
do de Campeche, 2010b)

Educación para el progreso es el eje uno del Plan Estatal de 
Desarrollo cuyo objetivo es:

Hacer de la educación el más valioso promotor e impulsor del 
progreso y la calidad de vida de los campechanos, para el cual 
establece tres líneas de acción con sus respectivas estrategias.

La primera línea de acción se denomina vinculación, la cual 
contempla dos estrategias:

-Promover mecanismos que permitan la vinculación de la ofer-
ta educativa con las necesidades del sector productivo.
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-Fortalecer los esquemas de capacitación para quienes aspiran 
a un trabajo y para quienes ya lo tienen.

La segunda línea de acción se denomina gestión educativa, la 
cual contempla tres estrategias:

-Establecer un Sistema Integral de Gestión Educativa.
-Ampliar la cobertura educativa en todos los niveles.
-Coadyuvar en la prestación de servicios y apoyos educativos.

La tercera línea de acción se denomina innovación, investiga-
ción científica y desarrollo tecnológico, la cual contempla tres 
estrategias:
-Modernizar los métodos, herramientas y condiciones en que 
se desarrolla el proceso educativo para formar generaciones 
que impulsen el progreso de la entidad.
-Fomentar la investigación científica.
-Promover la vinculación interinstitucional para el fomento de 
la investigación científica.

II.5 Un Carmen competitivo

En el año de 2012 el presidente municipal de Ciudad del Car-
men presentó el “Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015”, 
en el cual se presenta un análisis retrospectivo de Ciudad del 
Carmen (Presidencia Municipal de Ciudad del Carmen, 2012) 
que conllevan a éxitos y debilidades.

En relación con los éxitos se señalan tres:

-Instituciones de educación superior.
-Trabajo cultural.
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-Crecimiento y desarrollo turístico.
En relación a las debilidades se señalan tres:

-Inexistencia de un plan de desarrollo a futuro.
-Falta de vinculación entre la educación y la realidad socioe-
conómica.
-Descomposición y rompimiento del tejido social.

Se plantea una visión 2030 en la cual se tendrá un municipio 
ciudad:

-Competitivo y exitoso de clase mundial.
-Moderno con calidad de vida en armonía con la sociedad del 
conocimiento.

En el Plan se señalan como factores para el logro de la visión 
el que se tenga:

Primero. Una educación de excelencia.

Segundo. Un sector motor del desarrollo con especialización 
productiva en turismo.

Tercero. Una ciudad del conocimiento y las ideas.

Cuarto. Una educación superior enfocada a tecnologías de 
vanguardia y del futuro.

Quinto. El talento de  los carmelitas.

Sexto. El potencial del puerto Laguna Azul.
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Capítulo III
 

Breve valoración, evolución 
reciente de la UNACAR
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El estado que guarda la Universidad en la perspectiva de su 
desarrollo futuro es vital en razón que no se puede ir a un lugar 
si no se conoce de donde se parte, ya que el saber lo que en 
el presente es la institución es condición necesaria para que la 
planeación que se va a emprender sea factible y viable.

Para los efectos del “Plan de Desarrollo Institucional UNACAR 
2013-2017”, se presenta una breve valoración de la evolución 
reciente de la Universidad que se limita al periodo 2001-2012 
(UNACAR, 2013) que tiene sus fuentes básicas en tres docu-
mentos que reflejen su evolución, a saber:

- Agenda estratégica de información 2001-2013
-Evaluación del Programa Integral de Fortalecimiento Institu-
cional 2012-2013
- Evaluación in situ del Programa Integral de Fortalecimiento 
Institucional 2013

En esta perspectiva la estructura del capítulo contempla los 
siguientes apartados:

-Evolución de la capacidad académica
-Evolución de la competitividad académica
-El balance reciente del seguimiento académico.

En el anexo A se presenta la evolución de los indicadores de 
la Universidad en el periodo 2001-2012, que sustentan los pri-
meros dos apartados.

III. 1 Evolución de la capacidad académica
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La capacidad académica de la Universidad es la base para que 
el quehacer académico se realice con calidad, pertinencia e im-
pacto, comprende:

-Habilitación de profesores de tiempo completo
-Profesores de tiempo completo con perfil deseable
-Profesores de tiempo completo en el SNI
-Cuerpos académicos

a. Habilitación de profesores de tiempo completo

En lo que corresponde a la evolución de los profesores de 
tiempo completo en el periodo 2001-2012 se tiene lo siguiente:

Los profesores de tiempo completo con posgrado pasaron de 
representar el 41.46 por ciento en el 2001 al 93.48 en el 2012, 
esto es, en doce años se incrementó en 52 puntos porcentuales 
este indicador, dándose un salto de 27 puntos porcentuales en 
los últimos seis años.

Los profesores de tiempo completo con doctorado pasaron de 
representar el 4.88 por ciento en el 2001 al 30.43 en el 2012, 
esto es, en doce años se incrementó en 26 puntos porcentuales 
este indicador, dándose un salto de 18 puntos porcentuales en 
los últimos seis años.
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Fuente: Agenda de Información Estratégica 2001-2013. UNACAR

b. Profesores de tiempo completo con perfil deseable

Los profesores de tiempo completo con perfil deseable pasa-
ron de representar el 11.38 por ciento en el 2001 al 53.04 en el 
2012, esto es, en doce años se incrementó en 42 puntos porcen-
tuales este indicador, dándose un salto de 39 puntos porcen-
tuales en los últimos seis años.
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Fuente: Agenda de Información Estratégica 2001-2013. UNACAR

c. Profesores de tiempo completo en el SNI

Los profesores de tiempo completo en el SNI pasaron de re-
presentar el 1.57 por ciento en el 2001 al 11.74 en el 2012, esto 
es, en doce años se incrementó en 10 puntos porcentuales este 
indicador, dándose un salto de 8 puntos porcentuales en los 
últimos seis años.

Se observa que es necesario atender no sólo el incrementó de 
miembros en el Sistema Nacional de Investigadores, sino de 
manera especial el que éstos transiten a los niveles II y III, 
dónde no se tiene presencia.
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Fuente: Agenda de Información Estratégica 2001-2013. UNACAR

d. Cuerpos académicos

En lo que corresponde a la evolución de los cuerpos académi-
cos en el periodo 2011-2012 se tiene lo siguiente:

Los cuerpos académicos en consolidación pasaron de repre-
sentar el 0.00 por ciento en el 2001 al 30.77 en el 2012, esto 
es, en doce años se incrementó en 31 puntos porcentuales este 
indicador, dándose un salto de 23 puntos porcentuales en los 
últimos seis años.

Los cuerpos académicos consolidados pasaron de representar 
el 0.00 por ciento en el 2001 al 23.08 en el 2012, esto es, en 
doce años se incrementó en 23 puntos porcentuales este indi-
cador, dándose un salto de 23 puntos porcentuales en los últi-
mos seis años.
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Fuente: Agenda de Información Estratégica 2001-2013. UNACAR

III. 2 Evolución de la competitividad académica

La competitividad académica se relaciona con la calidad y per-
tinencia con que la Universidad forma bachilleres, profesio-
nistas, investigadores y especialistas.

La evolución de los indicadores de competitividad académica 
se presentan para:

-Programas educativos de licenciatura
-Programas educativos de posgrado

a. Programas educativos de licenciatura

En lo que corresponde a la evolución de los programas edu-
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cativos de licenciatura en el periodo 2001-2012 se tiene lo si-
guiente:

Los programas educativos de licenciatura de buena calidad pa-
saron de representar el 0.00 por ciento en el 2001 al 100.00 
en el 2012, esto es, en doce años se incrementó en 100 puntos 
porcentuales este indicador, dándose un salto de 100 puntos 
porcentuales en los últimos seis años.

La matrícula en programas educativos de licenciatura de bue-
na calidad pasaron de representar el 0.00 por ciento en el 2001 
al 100.00 en el 2012, esto es, en doce años se incrementó en 
100 puntos porcentuales este indicador, dándose un salto de 
100 puntos porcentuales en los últimos seis años.

Fuente: Agenda de Información Estratégica 2001-2013. UNACAR
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b. Programas educativos de posgrado

Este indicador representa el problema más crítico que tiene la 
Universidad en virtud de que solo se tiene en la actualidad un 
programa en el PNPC del CONACYT.

Fuente: Agenda de Información Estratégica 2001-2013. UNACAR

III. 3 El aseguramiento de las fortalezas y la atención de retos.

A partir del análisis de los indicadores se propone que la Uni-
versidad oriente su planeación de manera tal que impacte en 
tres niveles, que conlleve a la atención de las fortalezas en 
cuanto a su aseguramiento y consolidación así como a la aten-
ción de los retos más importantes y urgentes.
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En el primer nivel se requiere asegurar las siguientes fortalezas:

-Profesores de tiempo completo con posgrado.
-Programas educativos de pregrado de calidad.
-Matrícula en programas educativos de pregrado de calidad.
-Pertinencia de la oferta educativa.
-Inserción laboral de los egresados.
-Infraestructura física y tecnológica.
-Impacto en el ambiente.

En el segundo nivel se requiere consolidar los siguientes 
avances:

-Profesores de tiempo completo con perfil deseable.
-Cuerpos académicos consolidado y en consolidación.
-Modelo Educativo Acalán.
-Movilidad estudiantil.
-Tasa de graduación.
-Modelo de planeación.
-Emprendimiento.
-Aprendizaje de un segundo idioma.
-Colaboración académica nacional.

En el tercer nivel se requiere fortalecer de manera enérgica los 
siguientes retos:

-Profesores de tiempo completo con doctorado
-Profesores de tiempo completo en el Sistema Nacional de In-
vestigadores.
-Profesores de tiempo completo en Cuerpos académicos con-
solidado y en consolidación.
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-Cuerpos académicos en redes.
-Colaboración académica internacional.
-Tasas de eficiencia terminal.
-Vinculación académica y estudiantil.
-Captación de recursos en investigación.
-Legislación.
-Impacto a la sociedad.
-Problemas estructurales.
-Certificación de profesores de bachillerato.
-Programas educativos de posgrado.
-Internacionalización.
-Generación de patentes.
-Transferencia de tecnología.
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Capítulo IV
 

Misión, principios y
valores universitarios
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El deber ser de la UNACAR se expresa en el Modelo Educativo 
Acalán, el cual señala el quehacer universitario para dar res-
puesta al mercado laboral ante los cambios imperantes de este 
siglo XXI.  El Modelo Educativo Acalán (UNACAR, 2012) se 
sustenta en la filosofía de la educación para toda la vida y en la 
formación integral de los estudiantes y se caracteriza porque el 
conocimiento es la base para el desarrollo social.  Los elemen-
tos teóricos-filosóficos que fundamentan al Modelo Educativo 
Acalán son el Humanismo y el Constructivismo Sociocultural.  
El Humanismo porque en él subyace la importancia de que el 
ser humano es capaz de aprender y el Constructivismo Socio-
cultural porque el aprendizaje humano se da necesariamente 
dentro de una realidad social, en donde la sociedad influye en 
el inicio y desarrollo del ser y de su intelecto.

IV. 1 Misión

La misión de la Universidad Autónoma del Carmen, en armonía 
con su carácter de universidad pública autónoma, establece que:

Somos una institución pública y autónoma que oferta los tipos 
educativos medio superior y superior, socialmente responsa-
ble, con vocación científica, tecnológica, humanista y abierta 
a la cooperación académica nacional e internacional, que for-
ma ciudadanos libres, propositivos y proactivos, que cultiven 
el desarrollo físico e intelectual para toda la vida con valores 
y principios para contribuir al beneficio social, ambiental, cul-
tural, económico y político del país, con la confraternidad uni-
versitaria para la excelencia, comprometida con la grandeza de 
México.
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IV.2 Principios

Acorde con la misión institucional y en consistencia con el 
Modelo Educativo Acalán la UNACAR es una institución agen-
te de cambio constructivo de su comunidad y de su región, 
desempeñando las funciones sustantivas que le son propias, 
motivada por los siguientes ocho principios.

Son nueve los principios de la filosofía universitaria:

-Calidad
-Eficiencia
-Eficacia
-Equidad
-Liderazgo
-Pertinencia
-Cooperación
-Proactividad
-Propositivismo
-Confraternidad

Calidad. Tiene como propósito la búsqueda permanente de 
cuatro componentes clave de la universidad, conjugados acor-
de al Modelo Educativo Acalán: (1) mejores estudiantes, (2) 
mejores profesores, (3) mejores planes y programas de estu-
dios y (4) mejor infraestructura.  Además, el impacto positivo 
en la sociedad y en el ambiente es un nuevo énfasis que se 
desarrolla a través de la extensión universitaria.

Eficiencia. Tiene como propósito la maximización de los lo-
gros en relación con los recursos invertidos o aplicados.
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Eficacia. Tiene su relación con el desempeño de la institución.

Equidad. Este propósito tiene dos vertientes. Una, que todo 
joven con talento, aptitud y voluntad de trabajo académico, 
debe disponer de mecanismos institucionales y comunitarios 
que le permitan acceso y la permanencia en la universidad, 
pues representa el capital más valioso de un pueblo. Otra, que 
la oferta de programas y servicios deben estar adecuados a las 
demandas y a las necesidades de la sociedad en general.

Liderazgo. Es la suma de todas las transformaciones e innova-
ciones que acontecen en la vida universitaria, de tal modo que 
se traduzca en la demanda de los servicios profesionales de sus 
egresados por parte de la sociedad.  La UNACAR es forjadora 
de docentes e investigadores que respondan eficazmente a las 
expectativas de las empresas, instituciones y demás sectores 
de la sociedad.

Esto constituye para la UNACAR un punto de referencia como 
agente constructivo de cambio.

Pertinencia. Este propósito tiene dos vertientes.  La primera, 
establece que el aprendizaje significativo esté vinculado con 
las actividades productivas que el alumno desempeñará en el 
mundo del trabajo al salir de la universidad, con su cultura y 
sus valores. La segunda, establece que hay una corresponden-
cia entre el perfil del programa, las competencias exigidas en 
el ejercicio de la profesión de cara a las necesidades del desa-
rrollo regional y el ideal del hombre a formar.

Cooperación. Una institución que fomenta e incentiva la coo-
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peración regional, nacional e internacional de forma activa; 
que participa y aprovecha las redes interinstitucionales creadas 
con el fin de aportar y compartir conocimientos, que siempre se 
encuentra un paso delante de los cambios, a la vanguardia de sus 
funciones sustantivas. 

Además, para ser consistentes con la búsqueda de la mejora 
continua de la UNACAR, se da un nuevo énfasis en los siguientes 
propósitos universitarios.

Proactividad. Este propósito tiene como objetivo principal asu-
mir una postura de adelantarse a las nuevas tendencias acadé-
micas y administrativas en un marco de cooperación nacional 
e internacional, así como de sustentabilidad.  La instituciona-
lización de este enfoque implica una atención e interés en la 
comunidad universitaria, la cual se relaciona con la “cultura or-
ganizacional”, poniendo atención a los factores que inciden en 
la motivación para emprender e innovar de los integrantes de la 
comunidad universitaria.

Propositivismo. La libertad de expresión es una valiosa fuen-
te que enriquece el quehacer universitario, siempre aportando 
nuevas ideas y alternativas para mejorar continuamente los pro-
cesos, con un alto espíritu de trabajo en equipo y respeto que 
refuerza la importancia de los derechos humanos y la dignifica-
ción de la comunidad universitaria y sociedad en general.

Confraternidad. El clima organizacional es una prioridad insti-
tucional, por lo que más allá del trabajo de equipo y de los resul-
tados, se busca el fortalecimiento de grupos de colaboración con 
alto grado de respeto y dignificación en sus labores cotidianas. 
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IV.3 Valores universitarios

El quehacer universitario se inspira en un conjunto de valores 
y propósitos, los cuales se hallan expresos en el Modelo Edu-
cativo Acalán y son congruentes con los ideales locales, re-
gionales, nacionales e internacionales en materia de desarrollo 
humano, social, económico, ambiental y político.  El alcance 
de estos elementos filosóficos se dirige a todos los integrantes 
de la comunidad universitaria; estudiantes, profesores y admi-
nistrativos, quienes dan muestra y los comparten con el ejem-
plo de sus acciones cotidianas.

Los valores que deberá observar la comunidad universitaria son:

-Responsabilidad
-Integridad
-Respeto
-Profesionalismo
-Equidad
-Solidaridad
-Orden
-Libertad
-Patriotismo

Responsabilidad. El valor de la responsabilidad conlleva el 
cumplir con nuestras obligaciones y deberes, en todos los órde-
nes, empezando con el estudio, la enseñanza, la investigación 
y el trabajo, con presteza, prontitud y alegría, y estar dispues-
tos a asumir las consecuencias de nuestros actos u omisiones.

Integridad. El valor de la integridad es la congruencia de la 
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conducta entre los valores deseables y el comportamiento cohe-
rente con principios institucionales y personales como los aquí 
propuestos. Es una necesidad social imperiosa que la honesti-
dad, en todas sus manifestaciones, se enseñe con el ejemplo.

Respeto. El valor del respeto es aceptar hacia dentro de nues-
tra sociedad la diversidad de culturas y etnias de la unidad na-
cional, tomando como fortaleza los rasgos de la pluralidad. 
De la misma forma, comportarse en el contexto internacional 
respetando y pidiendo ser respetados.

Profesionalismo. Conducirse con profesionalismo es asumir 
el trabajo como destino del hombre, que se dignifica cuando 
busca en su vida un desempeño de calidad, pues es condición 
necesaria para el desarrollo saludable de la persona y de la 
sociedad en que vive. Es procurar con todas nuestra potencias 
hacer cada vez mejor las cosas.

Equidad. La equidad implica llevar a la práctica los principios 
de una sociedad basada en la justicia, que implican premio al 
trabajo y al esfuerzo, la igualdad de oportunidades y darle a 
cada quién lo que le corresponda según su esfuerzo.

Solidaridad. La solidaridad para el universitario se sustenta 
en el hecho de que el que recibe más de la sociedad, por ejem-
plo, a través de la educación gratuita, tiene más obligaciones 
respecto a quienes han recibido menos. Es una de las manifes-
taciones sociales de la generosidad personal, que lleva a com-
partir voluntaria y desinteresadamente conocimientos, cosas, 
situaciones y sentimientos que benefician de alguna manera a 
los demás.
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Orden. El orden es la condición de la vida civilizada entre los 
seres humanos, de crecimiento y desarrollo personal; es vivir 
una vida orientada y jerarquizada hacia valores y objetivos su-
periores, que trascienden a la propia persona en comunidad.

Libertad. La libertad nos permite hacer uso de nuestra po-
sibilidad de elección para trascender y proyectarnos hacia el 
futuro, poniendo en acción todo el potencial disponible para 
ascender como persona humana que vive en comunidad, y que 
es responsable de sus propios actos.

Patriotismo. El patriotismo como valor tiene una importancia 
de primer orden en el contexto de un mundo globalizado, im-
plica preservar la identidad y pertinencia a nuestra nación, sus 
valores cívicos, éticos y culturales, promoviendo su soberanía, 
independencia y desarrollo.
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Capítulo V
 

Visión, el andamiaje de la
UNACAR del futuro
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Un paradigma emergente en el ámbito de la planeación es el 
relativo a su perspectiva de largo aliento en donde es común 
el que se consideren dos etapas: el corto y largo plazo, que 
tienen, entre otras, dos justificaciones para el caso de la edu-
cación superior.

La esencial se relaciona con el hecho de que los cambios y 
transformaciones nunca se dan en el corto plazo y mucho me-
nos se observan sus resultados e impactos, la otra justificación 
se relaciona con la convicción de que un proyecto institucional 
debe tener, en su caso y con sus ajustes previos, continuidad al 
paso de un periodo de dirección o gestión sin que se caiga en la 
actitud de hacer tabla rasa del pasado o bien en que las inercias 
sean el eje de la continuidad.

Es en razón a ello que se plantea una planeación de la Uni-
versidad de largo aliento de manera tal que el corto plazo se 
corresponda con el periodo del actual rectorado mientras que 
el largo plazo se establezca teniendo presente una justificación 
que permita a la comunidad su identificación y apropiación.

Para el caso de la Universidad se consensó que el largo plazo 
sea tal que coincida con el horizonte que propone el Plan de 
Desarrollo Municipal que es el año 2030 (Presidencia Munici-
pal de Ciudad del Carmen, 2012).

En razón a ello se presentan dos visiones para la Universidad 
correspondientes a los años 2017 y 2030, las cuales expresan 
el estado que guardará la Universidad en estos años.

Una vez que se tiene la visión se hace necesario señalar los 
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principales caminos que permitan a la comunidad universitaria 
construir la Universidad que subyace en ésta.

La elección de los caminos, que en materia de planeación se 
le denominan ejes estratégicos,  debe tener un rumbo con un 
punto de partida y uno de arribo, en donde el punto de arribo 
se expresa en metas compromiso que muestren de manera tan-
gible que se está cumpliendo con la visión.

Es bajo estas consideraciones que tiene sentido el título del 
presente capítulo “Visión, el andamiaje de la UNACAR del fu-
turo” y,  por ende, de su estructura.

V.1 Visión

La planeación de largo aliento que emprende la Universidad 
Autónoma del Carmen tienen como referentes dos visiones: 
Visión 2017 UNACAR y Visión 2030 UNACAR.

a. Visión 2017 UNACAR

Al término de la gestión rectoral 2013-2017 la Universidad 
Autónoma del Carmen será una de las mejores del sur del país, 
con los siguientes atributos:

-Sentido de pertinencia.
-Programas educativos de buena calidad desde el bachillerato 
hasta el posgrado. 
-Una amplia vinculación con los sectores: social y productivo.
-Contribución al desarrollo sustentable del país
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En armonía con esta visión los rasgos característicos que le 
darán identidad a la Universidad establecen que:

-Se consolidará como la máxima casa de estudios de Campeche.
-Tendrá un modelo académico dinámico y flexible, garante de 
su desempeño institucional.
-Desarrollará investigación con estándares mundiales e impacto 
local.
-Tendrá una gestión eficiente y eficaz al servicio de la academia.

b. Visión 2030 UNACAR

La Visión 2030 UNACAR establece que en el año 2030:

La Universidad Autónoma Carmen es un pilar del sistema es-
tatal de educación superior reafirmando su carácter de Alma 
Mater de los Carmelitas
En consonancia con esta visión la Universidad se caracteriza 
por:

-Contribuir a la cobertura de educación superior con su siste-
ma de universidad virtual 
-Contribuir a la transferencia y aplicación del conocimiento 
con su sistema de investigación y posgrado. 

V.2 Ejes estratégicos

Los ejes estratégicos, los grandes caminos,  para transformar 
la Universidad en armonía con la visión del corto y largo pla-
zo ponen en la mira seis temas en la agenda universitaria que 
sustentarán el quehacer del rectorado que como propósitos ge-
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nerales los siguientes:

Primero. Fortalecimiento del acompañamiento del estudiante.

Este primer eje estratégico tiene el propósito de formar ciuda-
danos altamente competentes y conscientes de su responsabi-
lidad social.

Segundo. Consolidación del Modelo Educativo Acalán.

Este eje estratégico tiene el propósito de revisar y poner a pun-
to el Modelo Educativo Acalán que sea el garante de que la 
oferta educativa sea de calidad, con pertinencia y con un alto 
nivel de competitividad.

Tercero. Fortalecimiento de la comunidad del conocimiento.

Este eje estratégico tiene el propósito de que la generación, 
aplicación y transferencia del conocimiento sean la columna 
vertebral del quehacer de la Universidad.

Cuarto. Mejoramiento de la extensión y difusión cultural uni-
versitaria.

Este eje estratégico tiene el propósito de que la Universidad 
se vincule con el desarrollo educativo, social y cultural  del 
entorno.

Quinto. Infraestructura física y tecnológica.

Este eje estratégico tiene el propósito de contar con una in-
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fraestructura física y tecnológica acorde al modelo educativo 
en armonía con una comunidad del conocimiento.

Sexto. Gobierno y gestión eficiente, eficaz y pertinente.

Este eje estratégico tiene el propósito de que el rectorado ge-
nere las condiciones institucionales que coadyuven a la mejora 
permanente del desempeño institucional.

V.3 Metas compromiso

Las metas compromiso se plantean para el año 2017 para:

-Capacidad académica 
-Competitividad académica
-Bachillerato

a. Metas compromiso de capacidad académica

A continuación se presentan las metas compromiso para:

-Habilitación de profesores de tiempo completo
-Profesores de tiempo completo con perfil deseable
-Profesores de tiempo completo en el SNI
-Cuerpos académicos

Las metas compromiso de habilitación de profesores de tiempo 
completo son:

-Profesores de tiempo completo con posgrado 100.00 por ciento  
-Profesores de tiempo completo con doctorado 45.22 por ciento
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La meta compromiso de profesores de tiempo completo con 
perfil deseable es del 74.78 por ciento.
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La meta compromiso de profesores de tiempo completo en el 
Sistema Nacional de Investigadores es del 17.39 por ciento.
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Las metas compromiso de  cuerpos académicos son:

-Cuerpos académicos en consolidación  61.54 por ciento
-Cuerpos académicos consolidados 38.46 por ciento
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b. Metas compromiso de competitividad académica

En competitividad académica se plantean metas para la oferta 
educativa de licenciatura y posgrado.

Las metas compromiso para los programas educativos de li-
cenciatura son:

-Programas educativos de buena calidad 100.00 por ciento
-Matrícula atendida en programas educativos de buena calidad 
100.00 por ciento.
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La meta compromiso para los programas educativos de pos-
grado es de tener 4 programas en el Padrón Nacional de Pos-
grado de Calidad.
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b. Metas compromiso del bachillerato

Las metas compromiso para el bachillerato de la Universidad 
son:

-Profesores del bachillerato con: posgrado 50.00 por ciento y 
certificación 75.00 por ciento
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-No aplica

-No aplica
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-Programas educativos del bachillerato de buena calidad 
100.00 por ciento
-Matrícula atendida en programas educativos del bachillerato 
de buena calidad 100.00 por ciento

-No aplica

V. 4 Políticas institucionales

Las políticas institucionales con las cuales se concluye el an-
damiaje para construir la universidad que se diseñó en las vi-
siones son de tres tipos según su propósito general.

a. Fortalecimiento y consolidación del gobierno universitario.

Las políticas de fortalecimiento y consolidación del gobierno 
universitario son tres, a saber:
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-Construcción de la nueva legalidad institucional.
-Reestructuración organizacional.
-Gestión institucional eficiente, eficaz y transparente.

b. Fortalecimiento y consolidación académica.

Las políticas de fortalecimiento y consolidación académica 
son seis, a saber:

-Consolidación y renovación de la planta académica.
-Aseguramiento de la calidad académica.
-Ampliación de la cobertura e innovación educativa.
-Reestructuración de la investigación y posgrado.
-Revaloración del arte, la cultura y los deportes universitarios.
-Fortalecimiento de la vinculación.

c. Corresponsabilidad y participación.

Las políticas de corresponsabilidad y participación son siete, 
a saber:

-Fortalecimiento de los órganos colegiados.
-Participación corresponsable e institucional.
-Valoración  autocrítica y propositiva de la universidad.
-Integración universitaria.
-Priorización de las actividades universitarias.
-Articulación de la planeación, la programación, la presupues-
tación y la evaluación.
-Rendición de cuentas.
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Capítulo VI
 

Programas institucionales
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La “Visión 2017 UNACAR”, conjuntamente con los ejes es-
tratégicos y políticas tienen su razón de ser si se traducen en 
el “quehacer”, esto es, la estrategia institucional de planeación 
debe traducirse en acción teniendo en los programas institu-
cionales el “que hacer”.

Es en la dinámica de la visión a la acción que los programas 
institucionales deben:

-Sustentarse en los ejes estratégicos y políticas
-Contribuir a construir la Universidad que expresa la “Visión 
2017 UNACAR”.

Bajo estas consideraciones los programas institucionales tie-
nen el propósito general de ir de la visión a la acción, esto es, 
contribuir a la construcción de la Universidad que señala la 
“Visión 2017 UNACAR” impactando en el desempeño institu-
cional a través de las metas compromiso que deben cumplirse.

Los programas institucionales se presentan de acuerdo con el 
eje estratégico que lo sustenta, señalando su objetivo general y 
proyectos que lo integran.

Los ejes estratégicos son seis:

-Fortalecimiento del acompañamiento del estudiante.
-Consolidación del Modelo Educativo Acalán.
-Fortalecimiento de la comunidad del conocimiento.
-Mejoramiento de la extensión y difusión cultural universitaria.
-Infraestructura física y tecnológica. 
-Gobierno y gestión eficiente, eficaz y pertinente.
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VI.1 Fortalecimiento del acompañamiento del estudiante

Bajo el eje estratégico “Fortalecimiento del acompañamiento 
del estudiante” se tienen ocho programas institucionales:
a. Movilidad estudiantil.

Objetivo general
Establecer las condiciones para que los estudiantes realicen es-
tancias en instituciones de educación superior con la finalidad 
de fortalecer su formación y en su caso el reconocimiento de 
créditos correspondientes.

Proyectos
-Movilidad estudiantil nacional.
-Movilidad estudiantil internacional.

b. Sistema institucional de tutorías.

Objetivo general
Reorientar la tutoría universitaria teniendo como referente su 
impacto en la formación del estudiante.

Proyectos
-Tutoría individual
-Tutorías grupales

c. Mejoramiento de los ritmos y tiempos de permanencia y 
graduación.

Objetivo general
Establecer mecanismos para mejorar el desempeño de los es-
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tudiantes.

Proyectos
-Trayectorias escolares, su impacto en la mejora del desempe-
ño estudiantil.
-Seguimiento de egresados, su impacto en la mejora del des-
empeño estudiantil.

d. Servicio social y práctica profesional.

Objetivo general
Consolidar la incorporación del servicio social y la práctica 
profesional al programa educativo.

Proyectos
-Servicio social, su impacto en la formación del estudiante y 
en la comunidad.
-Práctica profesional, primer contacto con el mercado laboral.

e. Incorporación de estudiantes en la investigación.

Objetivo general
Estimular e incorporar a los estudiantes en la realización de 
proyectos de investigación.

Proyectos
-Verano de la investigación científica.
-Incorporación de estudiantes al quehacer de los cuerpos aca-
démicos.

f. Servicios de apoyos al desempeño estudiantil.
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Objetivo general
Fortalecer y ampliar los servicios de apoyo al desempeño es-
tudiantil.

Proyectos
-Seguridad estudiantil.
-Salud integral del estudiante.
-Servicios de cómputo.
-Gestión de becas, otras instancias

g. Sistema de becas estudiantiles.

Objetivo general
Proporcionar estímulos y reconocimientos al desempeño es-
tudiantil.

Proyectos
-Becas Delfín.
-Becas inducción a la investigación.

h. Bolsa de trabajo.

Objetivo general
Apoyar la transición al mercado laboral y profesional de los 
estudiantes.

Proyectos
-Bolsa universitaria de trabajo.
-Mi primer empleo.

VI.2 Consolidación del Modelo Educativo Acalán
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Bajo el eje estratégico “Consolidación del Modelo Educativo 
Acalán” se tienen ocho programas institucionales:

a. Revisión y puesta a punto del Modelo Educativo Acalán 

Objetivo general
Revisar y poner a punto el Modelo Educativo Acalán.

Proyectos
-Revisión del Modelo Educativo Acalán.
-Puesta en marcha del Modelo Educativo.

b. Diseño curricular

Objetivo general
Establecer los planes y programas de estudio de conformidad 
con el Modelo Educativo Acalán.

Proyectos
-Diseño del currículum de nuevos programas educativos de 
conformidad con el Modelo Educativo Acalán.

-Rediseño del currículum de los programas educativos de con-
formidad con el Modelo Educativo Acalán.

c. Capacitación docente acorde al Modelo Educativo Acalán.

Objetivo general
Capacitar al docente en armonía con el Modelo Educativo 
Acalán.
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Proyecto
-Apropiación del Modelo Educativo Acalán.

d. Práctica docente.

Objetivo general
Fortalecer la práctica docente.

Proyectos
-Planeación de las prácticas docentes.
-Estrategias innovadoras en la práctica docente.

e. Evaluación de aprendizajes significativos y competencias.

Objetivo general
Establecer esquemas y guías de evaluación de aprendizajes 
significativos y competencias.

Proyectos
-Establecimiento de estrategias para la evaluación de los 
aprendizajes significativos.
-Aseguramiento del esquema de evaluación del alcance de las 
competencias.

f. Ampliación y diversificación de la oferta educativa en sus 
diferentes modalidades.

Objetivo general
Ampliar y diversificar la oferta educativa en armonía con las 
vocaciones estatales y regionales.
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Proyectos
-Nueva oferta educativa.
-Diversificación de la oferta educativa.

g. Aseguramiento de la calidad y pertinencia de la oferta edu-
cativa.

Objetivo general
Asegurar la calidad y fortalecer la pertinencia de la oferta edu-
cativa.

Proyectos
-Incorporación del bachillerato al Sistema Nacional del Bachi-
llerato.
-Aseguramiento de la calidad y pertinencia de la oferta educa-
tiva de licenciatura.
-Fortalecimiento del posgrado profesionalizante y su incorpo-
ración al PNPC.
-Impulso al posgrado con orientación a la investigación.

h. Ambientes de aprendizaje.

Objetivo general
Fortalecer y ampliar los ambientes de aprendizaje.

Proyectos
-Redimensionar el papel de las bibliotecas.
-Redimensionar el papel de los laboratorios.
-Fortalecer la participación de estudiantes en eventos acadé-
micos.
-Impulsar estancias estudiantiles en el sector productivo.
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-Nuevos ambientes de aprendizaje.

VI.3 Fortalecimiento de la comunidad del conocimiento

Bajo el eje estratégico “Fortalecimiento de la comunidad del 
conocimiento” se tienen siete programas institucionales:

a. Reestructuración del posgrado.

Objetivo general

Reestructurar la oferta educativa de posgrado.

Proyectos
-Vinculación investigación posgrado.
-Vinculación licenciatura posgrado.
-Vinculación docencia investigación.

b. Generación y aplicación del conocimiento multi e interdis-
ciplinaria.

Objetivo general
Fortalecer la generación y aplicación del conocimiento con ca-
rácter multi e interdisciplinario.

Proyectos
-La investigación multidisciplinaria e interdisciplinaria, su 
contribución al desarrollo regional y estatal.
-Investigación de clase mundial e impacto local.

c. Transferencia del conocimiento.
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Objetivo general

Fortalecer la transferencia de conocimiento a los sectores so-
cial y productivo.

Proyectos
-Universidad empresa.
-Incubación de empresas.

d. Vinculación científica y tecnológica.

Objetivo general
Vincular la investigación científica y tecnológica con el sector 
productivo.

Proyectos
-Investigación universidad sector productivo.
-Propiedad intelectual.

e. Movilidad y presencia académica nacional e internacional.

Objetivo general
Promover la presencia académica de la Universidad en el con-
texto nacional e internacional.

Proyectos
-Movilidad académica.
-Presencia de la Universidad en proyectos de investigación na-
cionales e internacionales.

f. Alianzas y redes estratégicas del conocimiento.
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Objetivo general
Establecer alianzas y redes estratégicas del conocimiento.

Proyectos
-Incorporación de la Universidad a asociaciones o alianzas del 
conocimiento.
-Integración de los cuerpos académicos a redes nacionales e 
internacionales.
-Fortalecer posgrados interinstitucionales con instituciones de 
educación superior nacionales  e internacionales.
-Promover esquemas de doble titulación o graduación.

g. Consolidación de la habilitación de académicos.

Objetivo general
Consolidar la habilitación de académicos.

Proyectos
-Universalización de la habilitación con posgrado.
-Fortalecer la habilitación con el nivel de doctorado.

VI. 4 Mejoramiento de la extensión y difusión cultural uni-
versitaria

Bajo el eje estratégico “Mejoramiento de la extensión y difu-
sión cultural universitaria” se tienen seis programas institucio-
nales:

a. Responsabilidad social.
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Objetivo general
Asegurar el ejercicio ético y responsable de la autonomía en 
armonía con el cumplimiento de los fines, objetivos y misión 
de la universidad.

Proyectos
-Inclusión y responsabilidad social.
-Desempeño institucional, su impacto en la mejora del desa-
rrollo social y económico de México.

b. Perspectiva de género.

Objetivo general
Fortalecer los estudios de género y su impacto en la vida ins-
titucional.

Proyectos
-Presencia de la mujer en el gobierno y la gestión universitaria.
-Equidad y género para una sociedad incluyente.

c. Confraternidad universitaria.

Objetivo general
Fortalecer el ambiente institucional que impacte en la cohe-
sión e identidad de la comunidad universitaria.

Proyectos
-Código de ética del universitario.
-La Universidad, proyecto incluyente y participativo.

d. Deporte y cultura para el universitario y la sociedad.
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Objetivo general
Fortalecer el deporte y la cultura de la comunidad universitaria 
y la sociedad.

Proyectos
-Deporte, su contribución a la formación integral del estudian-
te y al alcance de la sociedad.
-Cultura, su contribución a la formación del estudiante y al 
alcance de la sociedad.

e. Extensión académica.

Objetivo general
Impulsar la educación a lo largo de la vida de la ciudadanía.

Proyectos
-Educación contínua.
-Seminarios y conferencias.
-Eventos culturales.

f. Emprendeduría. 

Objetivo general
Impulsar la creatividad e innovación de la comunidad univer-
sitaria.

Proyectos
-Centro de innovación y creatividad.
-Incubadora de empresas.
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VI.5 Infraestructura física y tecnológica

Bajo el eje estratégico “Infraestructura física y tecnológica” se 
tiene cuatro programas institucionales:

a. Redimensionamiento de los espacios físicos.

Objetivo general
Redimensionar los espacios físicos.

Proyectos
-Espacios físicos ante los nuevos paradigmas de la sociedad 
del conocimiento.
-Espacios físicos ante las modalidades alternas de aprendizaje.

b. Espacios físicos multifuncionales.

Objetivo general
Promover el uso eficiente y óptimo de los espacios físicos.

Proyectos
-Planeación del uso de espacios físicos.
-Uso de espacios físicos compartidos.
-Mantenimiento y remodelación del espacio físico.

c. Plataforma tecnológica universitaria.

Objetivo general
Fortalecer una plataforma tecnológica acorde con las tenden-
cias de la educación superior y la investigación científica y 
tecnológica.
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Proyectos
-Conectividad y mantenimiento de la infraestructura de tecno-
logías de información y comunicaciones.
-Acceso a plataformas tecnológicas.

d. Sistema bibliohemerográfico universitario. 

Objetivo general
Redimensionar el sistema de bibliotecas.

Proyectos
-La biblioteca como ambiente de aprendizaje.
-Los acervos bibliohemerográficos ante las nuevas tecnolo-
gías.

VI.6 Gobierno y gestión eficiente, eficaz y pertinente

Bajo el eje estratégico “Gobierno y gestión eficiente, eficaz y 
pertinente” se tienen cinco programas institucionales:

a. Sistema Integral de Legislación Universitaria.

Objetivo general
Garantizar un sistema integral de legislación universitaria, ga-
rante de la estabilidad y buen gobierno de la Universidad.

Proyectos
-Hacia una nueva Ley Orgánica.
-Estatuto general acorde a la Ley Orgánica y a la altura de las 
tendencias de la educación superior.
-La reglamentación básica.
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b. Sistema Integral de Información Universitaria.

Objetivo general
Consolidar el Sistema Integral de Información Universitaria.

Proyectos
-Sistema Integral de Información Administrativa.
-Agenda de información estratégica.

c. Sistema de Gestión para la Calidad.

Objetivo general
Conformar el sistema de gestión para la calidad.

Proyectos
-Certificación de procesos estratégicos.
-Fortalecimiento de esquemas de capacitación en gobierno y 
gestión universitaria.

d. Rendición de cuentas y desempeño institucional.

Objetivo general
Fortalecer el esquema de rendición de cuentas e impulsar el 
desempeño institucional.

Proyectos
-Rendición de cuentas a la sociedad.
-Transparencia y acceso a la información.
-Auditorías de desempeño.

e. Seguridad social del trabajador universitario.
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Objetivo general
Generar un clima de seguridad social de trabajador universi-
tario.

Proyectos
-Pensiones y jubilaciones.
-Servicios de salud.
-Renovación de la planta de trabajadores universitarios.
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Anexo A
Evolución de indicadores de desempeño 

institucional 2001-2012
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Anexo B
Metas intermedias:

2014 , 2015 y 2016
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